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Supliment dedicat Competitiei pentru Teaming

Competitia TEAMING ORIZONT 2020 — Centre de excelenta competitive

Dragi Cititori,

Dorim sa aducem in fata dumneavoastra o competitie care va este si ne este dedicata- TEAMING! Parte a Programului de extindere a
participarii tarilor cu performante reduse in cercetare, competitia TEAMING fsi propune crearea de centre de excelenta competitive. Suntem
siguri ca va doriti sa primiti atat fonduri pentru un plan de afaceri dar si fonduri pentru implementarea acestuia! O suma cuprinsa intre 200 000
EUR si 20 000 000 EUR poate fi la dispozitia dumneavoastra..... daca aplicati la aceasta competitie!

Ne-am straduit sa “disecam “in acest numar diverse aspecte ale competitiei teaming — de la indicatori de excelenta, pana la definitia planului
de afaceri,a instrumentului de finantare dar si a criteriilor de evaluare.

Pentr clarificari, puteti apela cu incredere la NCP-urile pe acest program: Monica ALEXANDRU, Bogdan HORBANIUC, Corina CERNAIANU.

Va dorim mult succes si ca intotdeauna, alaturi de dumneavoastra!

Echipa NCP- Roménia
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1V. Acordul Cadru de Parteneriat

V. Evaluarea propunerilor depuse la apelul TEAMING

|. Particularitati ale competitiei TEAMING

Ce particularitati are competitia TEAMING ?

n cadrul componentei Raspandirea excelentei si extinderea participarii, actiunea Teaming (buget alocat 280 milioane EUR) este un element
nou, cu scopul de a crea noi centre de excelenta (CdE) sau modernizarea celor existente.

Actiunea Teaming va promova potentialul de inovare, oferind entitatilor implicate oportunitatea de a stimula punerea in aplicare a strategiei de
specializare inteligenta la nivel regional sau national si de a-si creste sansele de a accesa finantarea oferita pe baza de competitie.

Tntr-o actiune Teaming participa:

. O institutie de excelenta in cercetare-inovare (publica sau privata) sau un consortiu de asemenea institutii dintr-o tara cu performante
foarte bune n cercetare - cu un indicator al excelentei stiintifice mai mare de 70% din media UE-27;

. O organizatie participanta (de exemplu, agentie de cercetare la nivel national sau regional, sau o autoritate regionald / o Agentie de
Dezvoltare Regionala) sau un institut de cercetare, dintr-o tara cu performante reduse in cercetare, care va fi si beneficiarul si coordonatorul
proiectului si va avea rolul de a atrage fonduri pentru finantarea si dotarea unui nou CdE sau modernizarea celui existent.

Se considera ca excelenta stiintifica este un factor-cheie pentru performanta in cercetare si inovare si pentru participarea cu succes la
programele-cadru.

Indicatorii excelentei stiintifice masoara excelenta in cercetare Tn Europa, efectele metodelor/strategiilor europene si nationale de a
moderniza institutele de cercetare,dinamica in mediul de cercetare si calitatea rezultatelor (output-ului) in cercetare, deopotriva in cercetarea
fundamentala, cat si aplicata. Indicatorul este format din 4 variabile:

. Cota/Raportul de publicatii citate cu preponderenta in toate publicatiile, unde, cel putin unul dintre autori are o afiliere intr-o anumita tara;
(publicatiile stiintifice in cadrul a 10% cele mai citate publicatii la nivel mondial ar fi % din total stiintific de publicatii ale tarii)
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/state-of-the-union/2012/innovation_union_progress _at_country level 2013.pdf,

S&T excellence and cooperation, p.233.

»  Numarul de universitati de top si organizatii publice de cercetare intr-o tara, raportat la o populatie de un milion;

« Aplicarea la brevete de inventie, raportata la o populatie de un milion;

* Valoarea totala a granturilor ERC raportate la cercetarea si dezvoltarea publica realizatd de sectoarele de educatie (universitati) si
sectoarele de guvernamant.



http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/state-of-the-union/2012/innovation_union_progress_at_country_level_2013.pdf

II. Tari eligibile “low performers”

Organizatiile aplicante/solicitante din urmatoarele state membre vor fi eligibile de a trimite propuneri: Bulgaria, Croatia, Cipru, Republica Ceha,
Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania, Luxemburg, Malta, Polonia, Portugalia, Romania, Slovacia si Slovenia. La acestea se adauga si organizatii
din Tarile Asociate . Mai multe detalii sunt disponibile la adresa :
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1587865-15.spreading-excellence-wp2014-2015_en.pdf.

Actiunea Teaming nu asigura finantare pentru dotarea CdE si infrastructura de cercetare, aceasta finantare trebuie obtinuta de catre
organizatia participanta prin atragerea de fonduri structurale sau de coeziune.

Procesul de selectie a propunerilor de tip actiune Teaming are doua etape:

ALTATARA TARA CU SLAB NIVEL DE
(STAT MEMBRU PERFORMANTA
SAU ASOCIAT) PARTENERI

. Etapa 1. Elaborarea unui Plan de
Afaceri pentru un CdE (durata maxima
TR Fondurile Europene Structurale a proiectului: 12 luni). Buget: 200 000-
PARTICIPANTA gla iz (Eh) 500 000 EUR/proiect. Deadline: 17
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PETERMEN LUNG inovare in ceea ce priveste noul CdE.
Aceasta strategie trebuie sa cuprinda o
fundamentare solida a managementului
colaborarii intre parteneri si a modului in
1 care strategia Centrului de Excelenta se
pliazd pe Strategia de Specializare
- Inteligentd la nivel national sau regional.
| Aplicantii castigatori ai acestei etape vor
Evaluare Finantare OIZONT 2020 primi finantare pentru elaborarea unui
pentru Planjl de Afaceri Plan de Afaceri cuprinzator, detaliat si
solid pentru viitorul CdE  (sau
modernizarea celui existent). Etapa |
este cuprinsa in apelul Teaming
pentru 2014 si are un buget de 11,85
milioane EUR (termen depunere: 17
sept. 2014).

(12 luni)
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ETAPA |: PLAN DE AFACERI PENTRU UN CENTRU DE EXCELENTA

PLAN DE AFACERI

Finantarea, in cuantum de 200.000 —
‘ 500.000 EUR pe proiect, este 1n
exclusivitate pentru elaborarea Planului
de Afaceri, rezultatul final (Planul de
B o oo ptacet Afaceri) trebuie sa demonstreze o viziune
pe termen lung: capacitatea CdE de a
polariza activitatile de cercetare-inovare
e e de performantd din regiunea respectiva
prin formarea de clustere si crearea unui
‘ mediu  stimulativ.  pentru  inovare;
L — angajamentul autoritafilor nationale si
[ regionale de a aloca resurse pentru
CREARE $I DOTARE infrastructura si echipamentele necesare
Finantaro IMFLEMENTARE CENTRU DE EXCELENTA CdE, dar si sustenabilitatea centrului de
excelenta dupa fincetarea finantarii prin

4 Programul Orizont 2020.

IMPLEMENTARE
@_' > PLAN DE AFACERI

PARTENERI Management

ETAPA 1I: IMPLEMENTAREA PLANULUI DE AFACERI (5-7 ani)

Etapa 2. Implementarea Planului de Afaceri (durata tipica a proiectului: 5-7 ani). Buget: 15-20 milioane EUR/proiect

Toate proiectele aprobate in Etapa 1 intra automat in competitie pentru Etapa 2, etapa in care Planurile de Afaceri sunt evaluate de un panel
de experti internationali, criteriile fiind excelenta stiintifica, impactul din punct de vedere al inovarii si calitatile planului de implementare. Odata
acceptate de panelul de experti, propunerile urmeaza a fi finantate pentru implementarea planului de afaceri (salarii, costuri administrative,
etc). Etapa 2 este prevazuta pentru anul 2016, bugetul preliminar fiind de 80 — 90 milioane EUR, iar suma alocata pe proiect este de 15 — 20
milioane EUR.



http://ec.europa.eu/research/participants/portal/doc/call/h2020/common/1587865-15.spreading-excellence-wp2014-2015_en.pdf
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home
http://www.research.edu.ro/ro/articol/3343/strategia-nationala-de-cercetare-si-inovare-2014-2020

I1l. Planul de afaceri

Planul de afaceri este documentul construit pentru a determina drumul de parcurs al unei firme intr-o anumita perioada de timp. De obicei se
impune realizarea unui plan de afaceri pentru: dezvoltarea afacerilor sau planificarea activitatilor si diversificarea produselor/serviciilor.

El stabileste misiunea, obiectivele, strategia si planurile de actiune logic construite pentru derularea unei activitati specifice pe parcursul unei
perioade viitoare determinate. Utilitatea planului de afaceri este:

* interna (ca instrument de lucru al managerilor);

« externa (pentru argumentarea unei finantari, sau pentru un parteneriat strategic cu o firma).

Planul de afaceri porneste de la obiectivele propuse, defineste activitatile, etapele si analizeaza resursele necesare atingerii scopului intr-o
perioada de timp determinata. Descrie planurile firmei, demonstreaza ca aceste planuri pot fi realizate si ca rezultatele vor satisface cerintele.
Scoate in evidenta punctele tari si punctele slabe si propune solutii pertinente pentru depasirea problemelor argumentand necesitatea si
sustenabilitatea unei investitii.

Contine urmatoarele elemente obligatorii: titlul, rezumatul, prezentarea produsului firmei, piata-tintd si concurenta, procesul de productie si
furnizorii, strategia de marketing, vanzarile preconizate, analiza previziunilor financiare si a necesarului de finantare.

Exemple:

*  http://www.plandeafacere.ro/cum-sa/cum-sa-scrii-un-plan-de-afacere/ce-trebuie-sa-contina-un-plan-de-afacere

*  http://www.aippimm.roffiles/articles files/49/3079/plan-de-afaceri.pdf

*  http://www.studentcenter.ro/userfiles/file/Invata%20despre%20afaceri/Planul%20de%20afaceri%20model.pdf

e http://www.manager.ro/articole/cum-sa-dezvolti-un-plan-de-afaceri/-cum-sa-elaborati-un-plan-de-afaceri-de-succes-522.html

IV. Acordul Cadru de Parteneriat (Framework Partnership Agreement)

n anumite situatji, temeinic justificate, conform Regulilor de participare la Orizont 2020 si cu respectarea regulilor financiare existente cu privire
la bugetul UE, Comisia Europeana si agentiile executive ale acesteia pot incheia acorduri cadru de parteneriat cu institutii sau organizatii
pentru reglementarea unei relatii de cooperare stabila pe termen lung. Acordul trebuie sa specifice obiectivele comune, natura actiunilor
planificate, precum si procedura de atribuire a granturilor specifice.

Tn linii mari, Acord Cadru de Parteneriat include urmatoarele aspecte:

- partile contractante (pe de o parte Comisia Europeana/agentia executiva, iar pe de alta parte coordonatorul si membrii consortjului);
- obiectul si durata acordului;

- planul de actiune;

- granturile si actiunile specifice (descrierea, bugetul extimativ, drepturile si obligatiile partenerilor);

- drepturi privind proprietatea rezultatelor;

- modul de protectie/exploatare/diseminare a rezultatelor;

- alte drepturi si obligatii (etica, conflict de interes, egalitatea de gen);

- cazuri de forta majora;

Un element important este faptul ca acest acord cadru de parteneriat nu confine angajamente de natura financiara, fiind exclusiv
reglementarea unui cadru de cooperare pe termen lung intre parteneri. Modelul pentru Acordul Cadru de Parteneriat pentru Programul Orizont
2020 poate fi gasit aici:

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/mga/pcp ppi/h2020-mga-fpa-multi_en.pdf

Ulterior incheierii Acordurilor cadru de parteneriat se vor incheia Acorduri specifice pentru fiecare dintre actiunile specifice prevazute in acordul
cadru de parteneriat. Modelul poate fi gasit aici :
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/mga/pcp ppi/h2020-mga-spa-multi_en.pdf

Aplicatia la actiunea Teaming presupune semnarea unui Acord Cadru de Parteneriat.

V. Evaluarea propunerilor depuse la apelul TEAMING

Consideratii specifice privind criteriile de evaluare

. Propunerea trebuie sa identifice in mod clar alinierea si complementaritatea cu strategiile de specializare inteligenta din statul membru
sau regiunea din care solicitantul provine.

. Propunerile vor trebui sa includa o prezentare a strategiei de cercetare si inovare pe termen lung a viitorului Centru pe baza unei analize
SWOT.

. Propunerile trebuie sa raspunda si sa ofere detalii suficiente, in conformitate cu domeniul de aplicare si impactul preconizat al actiunii
Teaming.



http://www.plandeafacere.ro/cum-sa/cum-sa-scrii-un-plan-de-afacere/ce-trebuie-sa-contina-un-plan-de-afacere
http://www.aippimm.ro/files/articles_files/49/3079/plan-de-afaceri.pdf
http://www.studentcenter.ro/userfiles/file/Invata%20despre%20afaceri/Planul%20de%20afaceri%20model.pdf
http://www.manager.ro/articole/cum-sa-dezvolti-un-plan-de-afaceri/-cum-sa-elaborati-un-plan-de-afaceri-de-succes-522.html
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/mga/pcp_ppi/h2020-mga-fpa-multi_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/mga/pcp_ppi/h2020-mga-spa-multi_en.pdf

2. Consideratii generale privind criteriile de evaluare

Expertii vor tine cont de urmatoarele criterii: "excelenta”, "impact" si "calitatea si eficienta punerii in aplicare" .

Excelenta

Impact

Calitatea si eficienta implementarii

Claritate si pertinenta a obiectivelor;
Credibilitatea abordarii propuse;
Soliditatea conceptului;

Calitatea de coordonare si / sau a masurilor
de sprijin propuse.

Impactul preconizat mentionat in programul
de lucru :

Actiunile vor duce la crearea de noi (sau
semnificativ upgrade-uri ale celor existente),
centre de excelenta in statele membre si
regiunile identificate in prezent la nivelul
scazut de cercetare si inovare.

Coerenta si eficacitatea planului de lucru,
inclusiv alocarea corecta de sarcini si
resurse;

Complementaritatea dintre participanti in
cadrul Consortiului;

Adaptarea structurilor si procedurilor de

management, inclusiv a celor de gestionare
Pe termen mediu si lung, va trebui sa existe | a riscurilor de inovare.
o imbunatatire masurabila si semnificativa
n cultura de cercetare si inovare (dupa cum
se arata prin indicatori, cum ar fi intensitatea
de cercetare, inovare performanta, strategie
imbunatatita, valorile si atitudinile fata de
cercetare si inovare) in Statele Membre in
prezent cu un nivel de performanta scazut
CDI.

Beneficiile institutiei din tara cu performante
bune in cercetare vor creste, accelerate
prin accesul la noi cai de cercetare,
creativitatea si dezvoltarea de noi abordari,
precum si o sursa de mobilitate sporita a
cercetatorilor calificati.

In plus se vor lua in calcul si criteriile de
evaluare mentionate la pagina 12-13 din
programul de lucru Raspandirea excelentei
si  extinderea  participarii  tarilor cu
performante reduse in cercetare

Pentru propuneri complete, fiecare criteriu va avea un scor maxim de 5 puncte. Pragul pentru de criteriile individuale este de 3 puncte. Pragul
general, corespunzator sumei celor trei scoruri individuale, este de 10.

Raspunsurile Comisiei Europene la intrebarile frecvente legate de Apelul WIDESPREAD 1-2014 - Teaming le gasiti la urmatorul link:
http://www.research.edu.ro/ro/articol/3437/programe-interna-ionale-orizont-2020-alte-activita-i-intrebari-si-raspunsuri-frecvente

Avem rugamintea sé cititi cu atentie acest material, inainte de a incepe séa scrieti propunerea de proiect!
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