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1996-1999
Asistent universitar
Universitatea din Craiova, Facultatea de Chimie
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Universitatea din Craiova, Facultatea de Chimie

2003
Specializare pe teme educationale

Universitatea Bourgogne-Dijon, Franta

1994-2000

Doctor in S$tiinte Exacte, Domeniul Chimie
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Chimie
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Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Chimie
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Devotament, spirit de echipa, bun suport motivational pentru ceilalti, adaptabilitate, sociabilitate.
Responsabilitatile ca secretar stiintific, director de departament, decan, precum si lucrul alaturi de colegii
mei Tn cele zece proiecte de cercetare in care am fost membru de echipa m-au ajutat s&-mi perfectionez

aceste abilitatj.
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Leadership (conducator). Prin responsabilitatile pe care le-am asumat din 2007 pana in prezent mi-am
perfectionat spiritul de organizator si capacitatea de a-i motiva si atrage in demersuri constructive pe
membrii echipelor cu care am lucrat. Experienta ca decan, precum si cea ca director la cinci proiecte de
cercetare m-au ajutat sa-mi dezvolt temeinice competente organizatorice, sa-mi utilizez energia,
dinamismul si creativitatea in beneficiul institutiei pe care am reprezentat-o si pe care o reprezint.

Utilizator experimentat al aplicatjilor pachetului Microsoft Office 2007: Word, Excel, Outlook,
PowerPoint, Access, Visio, Publisher

Citesc cu placere literatura memorialistica

Hobby: calatoriile cu fiul meu

Permis de conducere categoria B

Cursuri sustinute:
- Chimie generala (Agricultura, Agromontanologie, Electromecanica-FR)
- Chimie anorganica (TPPA, IM, Biologie)
- Chimie anorganica si analitica (CEPA)
- Chimia materialelor (Automatica)
- Chimie bioanorganica (Biochimie Tehnologica, Chimia Mediului)
- Structura compusilor anorganici (Chimie)
- Sinteze si analize structurale de compusi anorganici (Master-Chimie Aplicatd si Calitatea
Mediului)
- Combinatjii complexe bioactive (Master-Chimia Compusilor Biologic Activi

Activitate stiintifica:
¢ 102 de lucrari publicate, dintre care:
- carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS: 5
- manuale universitare: 7
- articole publicate in reviste cotate ISI: 26
- articole publicate in reviste CNCSIS B si B+: 26
- articole publicate in alte reviste internationale: 2
- lucréri prezentate la conferinte internationale: 18
- lucréri prezentate la conferinte nationale: 18
« 15 granturilcontracte de cercetare, dintre care:
- granturilcontracte de cercetare-dezvoltare intemationale obtinute prin competitie: 3
- granturi/contracte de cercetare-dezvoltare nationale obtinute prin competitie:10
- granturilcontracte de cercetare-dezvoltare nationale cu agenti economici: 2
o Peste 80 citari in reviste cotate ISI, patente si c&rii de specialitate

Membru in comunitati academice:

- membru al Societatji de Chimie din Roméania

- Expert Agentia Romana pentru Asigurarea Calittii in Tnvatamantul Superior (ARACIS),
domeniul Stiinte Exacte, din 2010 p&na in prezent

- Redactor sef Analele Univ.Craiova, seria Chimie, cotata CNCSIS categ.B (2007-2009)

- Membru in Editorial Board Analele Univ. Craiova, seria Chimie, cotatd CNCSIS categ.B

- Recenzor Talanta (SUA), Interational Research Journal of Pharmacy and Pharmacology
(reviste cotate ISI)



Carti publicate

5 carti publicate in edituri recunoscute CNCSIS
7 manuale universitare

Monografii publicate in edituri recunoscute CNCSIS

1.

O noua teorie asupra fenomenului acido-bazic si reactivitatii chimice (vol. I)
Ioan Burnea, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Editura Sitech, Craiova, 1994,
222 p.

O noud teorie asupra fenomenului acido-bazic si reactivitatii chimice (vol. II)
Ioan Burnea, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Editura Sitech, Craiova, 1995,
ISBN 973-96855-0-5,252 .

Combinatii complexe cu liganzi cu sulf, Cezar Spinu, Editura Universitaria
Craiova, ISBN 978-606-510-080-0, 2008, 150 p.

Chimie bioanorganica, Cezar Spinu, Editura Universitaria Craiova, ISBN
973-96855-0-5, 2003, 176 p.

Chimia generala, Cezar Spinu, Maria Pleniceanu, Editura Universitaria
Craiova, ISBN 978-973-742-902-5, 2008, 176 p.

Manuale universitare publicate in Reprografia Universitatii

1.

2.

Indrumdtor de chimie anorganicd, Toan Bumea, Cezar Spinu, Reprografia
Univ. Craiova, 1995, 96 p.

Chimie anorganica. Nemetale — curs, loan Burnea, Cezar Spinu, Reprografia
Univ. Craiova, 1996, 224 p.

Chimie — curs, loan Bumea, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Reprografia
Univ. Craiova, 1998, 208 p.

Chimie analiticd. Lucrdri practice. Intrebdri, exercitii si probleme, Maria
Pleniceanu, Marian Isvoranu, Cezar Spinu, Reprografia Univ. Craiova, 1998,
160 p.

Chimie analitica. Lucrari practice, loan Burnea, Cezar Spinu, Marian
Isvoranu, Reprografia Univ. Craiova, 1999, 120 p.

Chimie generala, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, M. Isvoranu, Tipografia
Universitdtii Craiova, 2004, 148 p.

Chimie analiticd. Lucrdari practice. Intrebdri, exercitii si probleme, Maria
Pleniceanu, Marian Isvoranu, Cezar Spinu, Reprografia Univ. Craiova, 2003,
150 p.



Articole in reviste cotate ISI sau indexate in baze de date internationale

reprezentative

26 de articole 1n reviste cotate ISI

alte 2 articole indexate in Chemical Abstract

26 articole in reviste recunoscute CNCSIS, tip B si B+

2 articole n alte reviste internationale

Articole publicate in reviste cotate ISI

1.

10.

1.

,New liquid membrane electrodes used for potential determination of cooper
and nickel”, Maria Pleniceanu, M. Preada, N. Muresan, Cezar Spinu, Bull
Soc. Chim. France, 143,1997,177-182.

,»Spectrophotometric Study of the Binary System Tantalum (V)-Solochrom
Violet RS and Determination of Ta(V)”, Maria Pleniceanu, 1. Burnea, Cezar
Spinu, Elena Glodeanu, J. Indian Chem. Soc., 75, 1998, 63-64.

,New phenothiazine compounds with dying properties”, Elena Glodeanu, L
Silberg, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, J. Indian Chem. Soc., 76, 1999,
411-412.

,New mixed complexes complexes of Cu(Il) and Ni(Il) used as active
substances in liquid membranes for ion-selective electrodes”, Maria
Pleniceanu, .Burnea, M.Isvoranu, Cezar Spinu, J. Indian Chem. Soc., 76,
1999, 308-309.

,Coordination of Co(II), Ni(Il) and Cu(Il) with the Schiff base derived from
2-thiophenecarboxaldehyde and 2-monopropanolamine”, Angela Kriza, Cezar
Spinu, Maria Pleniceanu, J. Indian Chem. Soc., 77(2), 2000, 83-84.

. ,,Co(Il), Ni(IT) and Cu(Il) complexes of bidentate Schiff base”, Cezar Spinu,

Angela Kriza, Acta Chimica Slovenica, 47(2), 2000, 179-185.

,Proportia optima de amestecare a reactantilor in reactiile de oxidare cu aer”,
V.Voiculescu, Monica Mateescu, Cezar Spinu, P.Rotaru, Rev. Chim.
Bucharest, 51(11), 2000, 860-867.

»Studies on N-[2-thienylmethylidene]-2-aminothiazole complexes of Fe(Il),
Co(1D), Ni(Il), Cu(l), Zn(II) and Cd(II)”, Cezar Spinu, Angela Kriza,
Lacramioara Spinu, Acta Chimica Slovenica, 48(2), 2001, 257-264.

»otudies on N,N’-[2,2’-bis-thienylmethylidene] tolylene”, Cezar Spinu,
Angela Kriza, Lacramioara Spinu, Carmen Pirnau, J. Indian Chem. Soc.,
79(2), 2002, 135-137.

,New electrochemical sensors used for potentiometric determination of
cooper and nickel”, Maria Pleniceanu, Angela Kriza, Cezar Spinu, Marian
Isvoranu, J. Indian Chem. Soc., 79(11), 2002, 884-886.

»Studiul spectrofotometric al sistemului binar Ni(II)-N[2-thienilmetiliden]-1-
amino-2-hidroxipropan. Determinarea spectrofotometricd a Ni(Il)”, Maria
Pleniceanu, Angela Kriza, Cezar Spinu, Marian Isvoranu, Rev. Chim.
Bucharest, 53(5),2002,410-412.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

,2Maximum conversions in presence of inert gas”, V. Voiculescu, P. Rotaru,
Cezar Spinu, Monica Mateescu, J. Indian Chem. Soc., 80(2),2003, 110-119.
»Studies on N-[2-thienylmethylidene]-2-hydroxi-1aminoethane complexes of
Co(ID), Ni(Il) and Cu(Ill)”, Cezar Spinu, Angela Kriza, Angela F. Kriza, J.
Indian Chem. Soc., 80(8), 2003, 1-3.

,Utilizarea unor schimbatori de ioni anorganici in cromatografia pe strat
subtire”, C.Marutoiu, M.Dascédlu, M.Soran, C.Tigae, Al.Popescu, Cezar
Spinu, Rev. Chim. Bucharest, 54(2), 2003, 71-74.

,Liquid membrane ion-selective electrodes for potentiometric dosage of
copper and nickel”, M. Pleniceanu, M. Isvoranu, Cezar Spinu, Journal of the
Serbian Chemical Society,70(2), 2005, 269-276.

»Studies on N-[Thyenilmethyliden]-2-aminothiophenol complexes of Co(Il),
Ni(I) and Cu(Il)”, Cezar Spinu, M. Pleniceanu, M.Isvoranu, L.Spinu, Asian
Journal of Chemistry, 17(4),2005, 2122-2128.

»opectrophotometric study and determination of Cu(ll) with N-[2-
thienylmethy-lidene]-aminopropane”, M.Pleniceanu, M.Isvoranu, Cezar
Spinu, Rev. Chim.-Bucharest, 56(8), 2005, 846-850.

,Electroanalytical applications of some mixed complex combinations with
Schiff Base. Cooper and nickel ions dosage in industrial waters”,
M.Pleniceanu, M.Isvoranu, Cezar Spinu, Asian Journal of Chemistry, 17(4),
2005, 2129-2136.

,.Studies on Pb* -selective electrode with a macrocyclic liquid membrane.
Potentiometric  determination of Pb* ions”, M.Isvoranu, C.Luca,
M.Pleniceanu, Cezar Spinu, J. Serbian Chem. Soc., 12,2006, 1345-1352.
»opectrophotometric ~ study of the binary system  Ni(Il)-N-[2-
thyenilmethyliden] — aminopropane and determination of Ni(Il). Analytical
applications”, M.Pleniceanu, Cezar Spinu, M.Isvoranu, Rev. Chim.-
Bucharest, 58(7), 2007, 646-649.

,Biologically active transition metal chelates with 2-thiophenecarboxaldehyde
— derived Schiff base: synthesis, characterization and antibacterial properties”
Cezar Spinu, M.Pleniceanu, C.Tigae, Turkish J. Chem., 32, 1-8, 2008.
,Potentiometric determination of K™ ions using a K'-selective electrode with
macrocyclic liquid membrane”, Cezar Spinu, M.Isvoranu, M.Pleniceanu,
C.Tigae, Bull. Soc. Chim. Ethiopia, 22(2), 2008, 1-5.

,Biologically active new Fe(Il), Co(II), Ni(Il), Cu(Il), Zn(Il) and Cd(II)
complexes of N-[2-thyenilmethylidene] methanamine”, Cezar Spinu,
M.Pleniceanu, C.Tigae, J. Serbian Chem. Soc., 73(4), 2008.

,Mixed complex combinations with a new schiff base used as membranes ion-
selective for copper and nickel ions; analytical applications”, L.Mitu, C.Tigae,
C.Spinu, M.Pleniceanu, J. Chem. Soc. Pak., vol. 31, no. 5, 744-749, 2009.

25. ,,Synthesis and characterization of chemically modified silicagel with 3-

methacryloxypropyltrimethoxysilane”, O. F.Marutoiu, T.Hodisan,
C.Marutoiu, A.Simionescu, C. Spinu, [.Bratu, V.Zaharescu, Revista de
Chimie, vol. 60, nr. 12, p. 1293-1296, 2009.



26. ,,Thermal behaviour and spectroscopic investigation of some methyl 2-pyridyl

ketone complexes”, M.Tatucu, P.Rotaru, .LRau, C.Spinu, A.Kriza, J. Therm
Anal Calorim, 100 (3), 1107-1114, 2010.

Alte articole indexate in Chemical Abstract

1.

»A new method for potentiometric determination of cooper and nickel”,
Maria Pleniceanu, M.Isvoranu, Cezar Spinu, Lacramioara Spinu, Analele
Univ. Craiova, seria Chimie, vol. XXIX, 2000, 133-139.

,»A new reagent used for potentiometric determination of cooper and nickel”,
Maria Pleniceanu, Marian Isvoranu, Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova,
seria Chimie, vol. XXX, 2001, 9-15.

Articole in reviste recunoscute CNCSIS, tip B si B+

1.

,Glycyrchiza glabra-proprietati alimentare si curative”, I. Burnea, Cezar
Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Horti-Biologie-TPPAvol. III, 1998, 382-
387.

»Studiul spectrofotometric i determinarea Cu(Il) cu tiofen 2-azometin
izopropanol”, Maria Pleniceanu, Angela Kriza, Cezar Spinu, M. Isvoranu,
Analele Univ A.I. Cuza lasi, seria Chimie, tomul VIII, nr. 1, 2000, 193-198.
»Spectrophotometric ~ study of the binary sistem  Ni(II)-N-[2-
thyenilmethyliden]-2- aminothyazole and the determination of the Ni(Il)”,
Maria Pleniceanu, M. Isvoranu, Cezar Spinu, C. Tigae, Acta Chimica
Cibiensis, series F Chemia, 8(2), 2006, 75-8.

,,Current technologies for the obtaining of the natural hydrophobic fibres”, M.
Mateescu, 1. Trandafir, Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Horti-
Biologie-TPPA vol. XI(XLII), 2006, 109-114.

,Le calcul de la basicité¢ des métaux et de 1’ acidité¢ des cations metalliques sur
la basse de la théorie énergo-structurale”, [.Burnea, Maria Pleniceanu, Cezar
Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, vol. XXI1(1993), 1994, 90-95.
,Le loi de la reactivité chimique expliqueé sur la basse de la théorie énergo-
structurale”, 1.Burnea, Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Analele Univ.
Craiova, seria Chimie, vol. XXI(1993), 1994, 83-89.

,Le caractere acido-basique et la réactivité des hydrocarbures basée sur la
théorie énergo-structurale et sur la loi de la reactivité chimique”, I.Burnea,
Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, vol.
XXII(1994), 1995, 94-104.

,,O noud conceptie supra reactivitatii chimice”, [.Burnea, Maria Pleniceanu,
Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie-numdr special, vol. 1,
1995, 1-5.

,»Le comportament acido-basique et la reactivité des sels conformement avec
la théorie énergo-structurale et sur la loi de la reactivité chimique”, [.Burnea,
Maria Pleniceanu, Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, vol.
XXIII, 1996, 29-32.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

,»New complex combinations of Cu(Il), Zn(Il), Cd(Il) and Hg(II) with 2-
thiobarbituric acid”, Cezar Spinu, Lacramioara Spinu, Analele Univ.
Craiova, seria Chimie, vol. XXVII, 1998, 13-16.

,New complex combinations of Fe(Il), Co(Il) and Ni(Il) obtained in template
reaction”, Cezar Spinu, [.Burnea, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, vol.
XXV(1997), 1998, 51-57.

,,Coordination of Co(Il), Ni(Il) and Cu(Il) with 2-thenylidene alkylamine”,
Cezar Spinu, Lacramioara Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, vol.
XXVIII, 1999, 44-48.

,.Relation between isoconversion curves K,=ct. and the indifferent states
curves accompanying the chemical reaction””, V. Voiculescu, Cezar Spinu,
Monica Mateescu, Al. Popescu, Analele Univ. Craiova, Seria Chimie, vol.
XXIX, 2000, 25-30.

,Relation between reaction entropy ASyos and change of the amount of gas
Ang’, V.Voiculescu, Cezar Spinu, Monica Mateescu, S.Blejoiu, Analele
Univ. Craiova, seria Chimie, vol. XXIX, 2000, 31-36.

,»A new method for potentiometric determination of cooper and nickel”, Maria
Pleniceanu, M.Isvoranu, Cezar Spinu, Lacramioara Spinu, Analele Univ.
Craiova, seria Chimie, vol. XXIX, 2000, 133-139.

,»A new reagent used for potentiometric determination of cooper and nickel”,
Maria Pleniceanu, Marian Isvoranu, Cezar Spinu, Analele Univ. Craiova,
seria Chimie, vol. XXX, 2001, 9-15.

»Studies on Ni(I) and Cu(Il) complexes with bidentate Schiff base”, Cezar
Spinu, Maria Pleniceanu, Marian Isvoranu, Lacramioara Spinu, Analele Uniy.
Craiova, seria Chimie, vol. XXX, 2001, 93-97.

,Indoor radon and its contribution to the radiation exposure”, L.Bolocan-
Viasu, Al.Popescu, Cezar Spinu, C.Tigae, Annals of West University
Timisoara, series Chemistry, 12(3), 2003, 191-194.

»Spectrophotometric  study of the binary system  Cu(Il)-N-[2-
thyenilmethyliden] — 2-aminothyazole and determination of Cu(Il)”,
M.Pleniceanu, M.Isvoranu, Cezar Spinu, F.Ciolan, Analele Univ. Craiova,
seria Chimie, XXXII, 2003, 13-20.

,»The separation of some metal chelats by HPLC with spectrophotometric
detection”, Cezar Spinu, Al.Popescu, C.Tigae, M.Isvoranu, Andreea Popescu,
Analele Univ. Craiova, seria Chimie, XXXIII, 2004, 17-21.

,»The separation of certain enantiomers used as pharmaceuticals by HPLC”,
Al.Popescu, C.Tigae, Cezar Spinu, M.Isvoranu, Andreea Popescu, Analele
Univ. Craiova, seria Chimie, XXXIII, 2004, 11-17.

,,Electroanalytical applications of some simple complex combinations for the
determination of copper and nickel”, M. Pleniceanu, M. Isvoranu, Cezar
Spinu, L. Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, XXXIII, 2004, 31-39.
,Electroanalytical applications of some simple complex combinations with a
new Schiff base”, M. Pleniceanu, Cezar Spinu, L.Spinu, Analele Univ.
Craiova, seria Chimie, XXXVI, 2007, 10-17.

,Electroanalytical applications of some simple complex combinations with a
new Schiff Base. Potentiometric dosage of some metal ions”, Cezar Spinu,



M.Pleniceanu, L.Spinu, Analele Univ. Craiova, seria Chimie, XXXVII, 2008,
19-26.

25.,,Solid-phase extraction of trace Cu(Il) with silica gel modified with a Schiff
base ionophore”, M. Mureseanu, A. Reiss, C. Spinu, V. Hulea, Annals of the
University of Craiova, The Chemistry Series, XXXVIII (2), 2009, 11-16.

26. ,,Effect of synthesis conditions on the Y, Ti-co-doped zirconia powder
structure, texture and morophology”, N.Cioaterad, C.Spinu, A.Dobritescu,
V.Parvulescu, Annals of the University of Craiova, The Chemistry Series,
XXXIX(1), 2010, 5-9.

Articole in alte reviste internationale

1. ,,Complexes of Fe(Il), Co(Il), Ni(Il), Cu(ll), Zn(Il) and Cd(Il) with
heterocyclic Schiff’, Cezar Spinu, Angela Kriza, Lacramioara Spinu, Monica
Mateescu, J. Tunisian Chem. Soc., 4(10), 2001, 1383-1387.

2. ,Studies on N-[2-thienylmethylidene]-2-aminopyridine complexes of Fe(Il),
Co(Il), Ni(Il), Cu(Il), Zn(Il) and Cd(Il)”, Cezar Spinu, Angela Kriza,
Lacrdmioara Spinu, Southern Brazilian Journal of Chemistry, 9(10), 2001,
17-22.

Lucrari prezentate la manifestari stiintifice

18 studii publicate in volumele unor conferinte internationale

18 studii publicate in volumele unor conferinte nationale

Studii publicate in volumele unor conferinte internationale

1. ,,Enzime activity variation in fertilized tomatoes leaves”, Gabriela Marinescu,
Elena Glodeanu, Elena Badea, Cristina Babeanu, Pelaghia Chilom, Cezar
Spinu, The 11" balkan Biochemical and Biophysical Days, Thessaloniki,
15-17 mai, 1997.

2. ,Spectrometric study of the binary system Ni(Il) with thiophene-2-
azomethyn-isopropanol. Spectrometric determination of Ni(Il)”, Maria
Pleniceanu, Angela Kriza, Cezar Spinu, Marian Isvoranu, I International
Conference of Analycal Chemistry, SCAR Brasov, 21-23 septembrie 2000.

3. ,.Separation of platinic metalls kelates from HPLC with spectrophotometric
determination”, Al.Popescu, C.Tigae, Cezar Spinu, [.Bolocan Viasu, 11-th
International Chemical-Physics Conference, Timisoara, 2-5 sept. 2003.

4. ,Indoor radon and its contribution to the radiaton exposure”, .LBolocan Viasu,
Al.Popescu, Cezar Spinu, C.Tigae, 11-th International Chemical-Physics
Conference, Timisoara, 2-5 sept. 2003.



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

,»The separation of some metal chelats by HPLC with spectrophotometric
detection”, Cezar Spinu, Al.Popescu, C.Tigae, M.Isvoranu, Andreea
Popescu, Euroanalysis XIII, Salamanca-Spain, 5-10 sept.2004 , PS 2-258.
,»The separation of certain enantiomers used as pharmaceuticals by HPLC”,
Al.Popescu, C.Tigae, Cezar Spinu, M.Isvoranu, Andreea Popescu,
Euroanalysis XIII, Salamanca-Spain, 5-10 sept.2004, PS 2-192.
»Spectrometric determination of natural radionuclides into the indoor air”, 1.
Bolocan Viasu, Al.Popescu, Cezar Spinu, C.Tigae, Euroanalysis XIII,
Salamanca-Spain, 5-10 sept. 2004 , PS 1-96.

,Extraction and analysis by HPLC of alizarin from Rubia Tinctorum”,
M.Mateescu, Al.Popescu, Cezar Spinu, [.Trandafir, Euroanalysis XIII,
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Proiecte de cercetare-dezvoltare

e 3 granturi/contracte de cercetare-dezvoltare internationale obtinute prin
competitie
¢ 10 Granturi/contracte de cercetare nationale obtinute prin competitie

¢ 2 Contracte nationale cu firme si institute de cercetari

Granturi/contracte de cercetare-dezvoltare internationale obtinute prin
competitie

1. Identificarea si caracterizarea zonelor si punctelor critice de poluare a
apelor de suprafata si subterane din judetul Dolj. Caracterizare, masuri
de prevenire si limitare

Contract nr. 5P/2005, program finantare Proiecte si burse de cercetare in

domeniul protectiei mediului — BENA (Balkan Environmental Association) —

membru 1n echipa de cercetare

2. Evaluarea impactului si riscului de mediu generat de depozitele de zgura
si cenusa rezultate din arderea carbunelui

Contract nr. 2P/2006, program finantare Proiecte si burse de cercetare in

domeniul protectiei mediului — BENA (Balkan Environmental Association) —

membru 1n echipa de cercetare

3. Complex nanostructurated materials for environmental remediation and
green processes
Capacitati-Modulul 111 ,Proiect cooperare bilaterala Italia 20012-20013 —

membru 1n echipa de cercetare

Granturi/contracte de cercetare nationale obtinute prin competitie

1. Studiul fitotoxicitatii metalelor grele la Triticum Aestivum in vederea
identificarii unor biomarkeri ai stresului oxidativ, utili in teste de screening
al genotipurilor tolerante

CNCSIS 2006, cod 165 — membru in echipa de cercetare

2. Controlul si integrarea tehnologicdi a materialelor si structurilor
inteligente

CEEX 650/2006 — membru in echipa de cercetare

3. Materiale hibride obtinute prin grefarea complecsilor metalici pe suporti
functionalizati si aplicatiile lor in oxidari biomimetice

CEEX 50/2006 — membru 1n echipa de cercetare



4. Studiul biochimic complex al modificarilor metabolice la stres hidric al
soiurilor autohtone de grau din Oltenia

PN II-Program Parteneriate, contract nr. 51024/2007 — membru In echipa de
cercetare

5. Materiale hibride nanostructurate pe baza de combinatii complexe grefate
pe suporti anorganici
PN Il — Progranul Parteneriate, 64/2007 — membru in echipa de cercetare

6. Potentiometric determination of K* ions using a K'-selective electrode with
macrocyclic liquid membrane

PN II-Program Resurse Umane 2008, cod CNCSIS 27 — director

7.Spectrophotometric study of  the binary system Ni(II)-
N[thyenilmethyliden]-aminopropane and the determination of Ni(Il).
Analytival application

PN II-Program Resurse Umane 2008, cod CNCSIS 221 — director

8. Monostraturi organice auto-adsorbite pe suprafete metalice. Reactii la
interfata metal/electrolit

Contract CNCSIS 422/2008 — responsabil de contract

9. Sistem de formare si evaluare centrat pe student, online, la discipline
fundamentale de licenta si masterat din invatamantul superior tehnic

POSDRU ID 62485/2010 — membru 1n echipa de cercetare
10. Infrastructura de cercetare in stiinte aplicate

Contract POS/CCE-A2-02.2.1, ID 930/2010, cod SMIS 13845 — director
departament

Contracte nationale cu firme si institute de cercetari

1. Studiu privind tratarea apelor uzate, cu substante tensioactive, evacuate
de pe platforma Romag Prod

Contract nr. 54C/2006, finantator SC Romag prod SA — membru 1n echipa de

cercetare.

2. Determinarea continutului de metale grele din probe de sol din incinta
CET Govora si alte trei puncte limitrofe
Contract nr. 40C/2006, finantator CET Govora — director
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1. ARGUMENT

Directiile spre care intentionez sa orientez activitatea Universitatii din Craiova in
urmatorii ani sunt concretizate in acest program, pe care il prezint comunitatii noastre
academice, din dorinta de a ma pune in slujba ei si de a imbunatati permanent
performantele si imaginea universitatii.

Acest program stad sub semnul devizei Implicare, Eficientd, Excelenti si va
presupune participarea intregii comunitati academice, intr-un efort comun de inovare,
pentru o mai buna organizare si coordonare la toate nivelurile, pentru orientarea
Universitatii din Craiova spre competitivitate si excelenta, in vederea inscrierii ei in
circuitul valorilor stiintifice internationale.

Trebuie sa scoatem in evidenta calitatea resurselor umane si materiale, pe care le
detinem si pe care le vom dezvolta impreuna, pentru a ne integra in spatiul universitar
european, pastrandu-ne in acelasi timp identitatea.

Este necesar, pentru a realiza acest deziderat, s& punem pe primul plan
competitivitatea si implicarea noastrd a tuturor, deoarece managementul nu se poate
realiza decat prin cooperare si conlucrare.

In contextul modificarilor legislative din educatie, precum si al clasificarii
universitatilor si al programelor de studiu, trebuie sa regandim strategia educationala si de
cercetare, sa corelam resursele financiare cu nevoile dezvoltarii institutionale si sa

imbindm managemetul academic cu cel administrativ.

2. ELEMENTE CARE MOTIVEAZA CANDIDATURA

e Experienta profesionald acumulatd in 18 ani 1n calitate de cadru didactic al
universitatii;

e (apabilitati de executie si coordonare a activitatilor profesionale si stiintifice;

e Experientd 1n functii de conducere: secretar stiintific, decan, director de

departament;

Profesor universitar dr. Cezar Ionut Spinu 2
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Capacitatea de a fi reprezentativ in relatiile cu mediul extern al Universitatii:
membru in comisii ARACIS, ACPART, comisii de doctorat;

Autor a 102 articole in reviste de specialitate (din care 26 indexate ISI);
Capacitatea de a asculta parerile celorlalti si de a le filtra in interesul
Universitatii,

Dorinta si curajul de a-mi asuma riscuri calculate;

Echilibru personal si capacitatea de a lucra in echipa.

Considerandu-ma motivat si competent pentru indeplinirea prezentului program,

sunt convins ca echipa manageriala, pe care o voi alcatui si conduce, va fi loiala

intereselor universitatii i va asigura un management eficient.

3. PREZENTAREA PROGRAMULUI

Respectand principiile Cartei, pentru o evolutie fireasca a Universitatii noastre

catre o pozitie cat mai sus in topul universitatilor din Romania sunt necesare urmatoarele:

echipa de conducere eficienti, caracterizata de un management activ si adaptabil
situatiilor noi;

cadre didactice de calitate a caror activitate stiintifica de cercetare sa fie
recunoscutd national si international si care sa utilizeze metode moderne
interactive de transmitere a cunostintelor catre studenti;

resurse financiare care sa fie distribuite eficient.

Toate aceste aspecte trebuie sa fie cunoscute de comunitatea academica, dar si de

comunitatea locala si regionala printr-un intens program mediatic $i 0 comunicare

eficienta.

3.1. OBIECTIVE

Obiectivul fundamental in managementul universitatii noastre il constituie

accederea si Universitatii la statutul de institutie academica de cercetare avansata si

educatie, in spiritul modern european si global.

Profesor universitar dr. Cezar Ionut Spinu 3
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Realizarea misiunii Univesitatii din Craiova, precum si contextul strategic in care
ne desfasuram activitatea, presupun un management academic eficient, fundamentat pe
strategia elaboratd la nivelul Senatului si orientat 1n conformitate cu politicile
educationale asumate la nivel national si european.

Principalele obiective pe care le propun pentru realizarea unui asemenea tip de
management vizeaza:

e dezvoltarea ofertei educationale;

e cresterea calitatii procesului de invatamant;

e cresterea rolului cercetarii stiintifice;

e dezvoltarea resurselor umane;

e dezvoltarea resurselor materiale si activitatea financiara;

e dezvoltarea managementului institutional.

3.2. STRATEGIA MANAGERIALA

Rectorul realizeaza managementul si conducerea operativa a Universitatii, pe baza
contractului de management si propune Senatului universitar, spre aprobare, proiectul de
buget si raportul privind executia bugetarda. Managementul financiar nu trebuie sa fie un
scop 1n sine, ci trebuie sa aiba o viziune academica si sa fie ficut in favoarea comunitatii
reducand la maxim birocratia.

Ca rector voi construi o echipd cu cei mai buni experti, care sd pund in aplicare
planul stabilit in programul de management, iar deciziile de importantd majora vor fi
luate dupa consultari cu echipa manageriala, presedintele Senatului §i comisiile
senatoriale, conducerile facultatilor/departamentelor, cu reprezentantii sindicatelor §i ai
studentilor.

Pentru a asigura coerenta procesului managerial se configureaza urmatoarele
masuri:

= Apropierea institutionala intre facultatile/departamentele Universitatii;
» Flexibilizarea sistemului managerial 1n functie de necesitatile dezvoltarii

universitare;

Profesor universitar dr. Cezar Ionut Spinu 4



“IMPLICARE, EFICIEN,TA: EXCELEN,TAV”

= Cresterea rolului Senatului si a mecanismelor democratice in luarea deciziilor la
nivel strategic si institutional;

=  Consolidarea si marirea bugetului Universitatii prin cresterea veniturilor de la
bugetul de stat, atragerea unei finantari complementare sporite, cresterea si
diversificarea veniturilor extrabugetare (cercetare stiintifica, prestari servicii,
consultanta, activitati de productie, sponsorizari, donatii etc.).

Comunicarea permanenta si transparenta totalad stau la baza rezolvarii problemelor
complexe, care se prefigureaza in perioada la care se refera programul managerial.

Parghiile esentiale de actiune pentru a responsabiliza si a eficientiza relatiile si
procesele interne ale Universitatii din Craiova vor fi: respectarea stricta a legalitatii,
reglementarea ampla si rationala a proceselor intemne.

Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, conducerea academicd -
reprezentatd de Senat — are rolul de a elabora, a adopta si a evalua politicile si strategiile
de dezvoltare, de a stabili si urmari obiectivele specifice derivate din aceasta si de a
genera cadrul reglementativ necesar transpunerii lor in fapt. Conducerea administrativa /
executiva are rolul de a aplica politicile si strategiile adoptate de catre conducerea
academica.

Pentru a conferi autonomie materiald si financiard deplind departamentelor voi
sustine intarirea rolului acestora 1n privinta deciziilor profesionale.

Managementul academic si administrativ al Universitatii din Craiova va actiona in
permanentd pentru dezvoltarea treptatd a unei autentice culturi a calitdtii, ca parte
definitorie a strategiei institutionale. In contextul accentuirii competitiei interuniversitare,
a integrarii Romaniei in Sistemul European al Invitimantului Superior se va urmdri
sporirea responsabilitatii publice a Universitatii din Craiova si a facultatilor,
profesionalismul si transparenta fiind elementele cheie 1n aprecierea calitatii
managementului.

Se va proceda la reactualizarea organigramei Universitatii, cu evidentierea
detaliata a structurilor si a nivelurilor de decizie, a relatiilor de colaborare si subordonare

in scopul implementarii unor standarde de management performante.

Profesor universitar dr. Cezar Ionut Spinu 5
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Echipa manageriala va trebui sa dovedeasca realism si dinamism 1n toate actiunile

intreprinse, consecventa si eficientd In procesul managerial, dublate de creativitate si

flexibilitate.

3.3. STRATEGIA CALITATII

In contextul national cunoscut, pentru Tmbunatatirea calitatii avem urmatoarele

obiective:

evaluarea indicatorilor de performantd pentru domeniile resurse umane, resurse
financiare si materiale, studenti, absolventi, ce se va realiza prin constituirea unei
baze de date privind calitatea serviciilor educationale la Universitatea din
Craiova;

evaluarea internd, periodica, a programelor de studii si a activitatii de cercetare
stiintifica, stabilirea masurilor pentru imbunatatirea calitatii si cresterea eficientei.
Se vor autoriza noi programe de studiu competitive, iar programele de studiu fara
audienta sau neperformante (calitativ, financiar) vor fi regandite;

stabilirea de obiective generale si specifice aplicabile fiecarei componente si la
nivel de compartiment, care sa stimuleze participarea fiecarui membru al corpului
didactic, administrativ i de cercetare, precum si a studentilor pentru atingerea
scopului declarat, de imbunatatire a calitatii procesului de invatamant si de
cercetare;

intarirea autocontrolului si stabilirea de repere calitative si cantitative prin
comparatie cu cerintele activitatilor universitare din strdinatate, pentru
monitorizarea calitatii procesului de Invatamant;

dezvoltarea unui sistem managerial de clasificare a performantelor in predare,

cercetare §i servicii.
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3.4. MANAGEMENTUL ACADEMIC

In acest moment Universitatea din Craiova este o institutiec de nvitimant
superior de educatie si cercetare, evaluarea ARACIS din 2009 asigurandu-ne calificativul
grad ridicat de incredere. In urma procesului de clasificare a universitatilor din 2011,
care s-a desfasurat netransparent si pe alocuri defectuos, am fost plasati in categoria B.
De aceea, in mandatul care incepe, Universitatea din Craiova trebuie organizata astfel
incat sa scoata in evidenta caracterul generalist al unei universitati moderne, de cercetare
avansata, dar sa aiba si caracteristici antreprenoriale si umanist-sociale care sa
consolideze mediul academic.

Sustinerea obiectivului strategic general de crestere a performantelor proceselor
educationale oferite de Universitatea din Craiova - in scopul integrarii in spatiul european

al invatamantului superior - are la baza obiective ce includ actiuni specifice:

Dezvoltarea si adaptarea ofertei educationale la dinamica mediului socio-
economic

Adaptarea ofertei educationale si a programelor de studiu existente in functie de
evolutia pietei muncii si de strategia de dezvoltare socio-economica la nivel national si
international. In acest sens ne vom indrepta actiunile pe urmatoarele directii:

e Implicarea companiilor/firmelor in dezvoltarea studiilor de licentd si masterat prin
promovarea de activitdti ce concurd la realizarea unui invatamant aplicativ
concret;

e Compatibilizarea programelor de licentd prin definirea clara a ocupatiilor,
competentelor si cunostintelor in concordanta cu metodologia ACPART si piata
muncii;

e Organizarea studiilor universitare de masterat interdisciplinare cu participarea mai
multor facultati ale Universitatii;

e Promovarea sistemului educational Invdtare de-a lungul intregii vieti (Lifelong

Learning), sistem ce asigura reconversia profesionala impusa de piata muncii.
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Compatibilizarea programelor de studii oferite de catre Universitatea din

Craiova cu programele Uniunii Europene

Crearea de programe de studiu in limbi de circulatie international;

Cresterea colaborarilor educationale realizate In cooperare cu universitati din
strainatate;

Dezvoltarea masteratelor didactice in cadrul facultatilor ce pregatesc viitorii
profesori din invatamantul preuniversitar si universitar;

Dezvoltarea mobilitatilor internationale de tip teaching staff mobility.

Modernizarea infrastructurii educationale

Dezvoltarea infrastructurii performante din domeniul informatiei si comunicarii
(internet, sistem audio-video, tabld interactiva) tehnologii ce conduc la
modernizarea procesului didactic de predare/invatare;

Cresterea numarului softurilor educationale sub licenta la nivelul laboratoarelor;
Prezentarea si analiza curriculei universitare la nivelul studentilor prin
coordonatorii programelor de studii, precum si a continutului fisei disciplinei prin
care studentul este informat asupra cerintelor impuse in vederea dobandirii
creditelor aferente;

Imbogitirea fondului documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii prin:
cresterea fondului de carte si de publicatii periodice, cresterea numarului de baze
de date, cresterea numarului de posturi de accesare din biblioteca a resurselor
electronice;

Dezvoltarea unui sistem informatic de tip Intranet in vederea facilitarii schimbului

de informatii intre cadre didactice si cercetatori.

3.5. MANAGEMENTUL CERCETARII

Universitatea din Craiova beneficiazd de resursd umana de inaltd specializare,

astfel incat dezvoltarea activitatilor de cercetare reprezinta o prioritate fircasca a

viitorului meu mandat.
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Este absolut necesara elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind
cercetarea stiintificd In Universitate, trebuie identificate i sustinute domeniile prioritare
pentru performanta in cercetare. De asemenea se va acorda o atentie sporitd dezvoltarii
cercetarii interdisciplinare, in parteneriate cu alte universitdti si institute de cercetare.

Obiectivele specifice si actiunile propuse sunt urmatoarele:

a. Cresterea fondurilor obtinute din proiecte de cercetare si alte produse ale
activitatilor de cercetare—dezvoltare prin crearea unui departament specializat in
elaborarea de proiecte.

b. Orientarea cercetirii stiintifice spre domeniile declarate prioritare in
strategia nationala de cercetare - dezvoltare, cu accent pe domeniile in care Universitatea
din Craiova este bine reprezentata;

c. Dezvoltarea Universititii din Craiova ca un pol de excelenta in relatia cu
mediul economic si social prin:

e Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate - mediu
economic;

e Perfectare de conventii de colaborare intre universitate si agentii economici din
Zona;

e Organizarea periodicd a unor intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si ai
mediului de afaceri;

d. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare-dezvoltare-inovare a Universitatii
din Craiova prin:

e Definitivarea proiectului INCESA realizdndu-se astfel un centru de cercetare inter
s1 multidisciplinara al universitatii;

e Finalizarea Parcului Tehnologic Universitar, centru de importanta nationald ce va
asigura dezvoltarea potentialului stiintific si tehnologic la nivel regional prin
transferul rezultatelor cercetdrii in mediul socio-economic;

e Dotarea laboratoarelor cu echipamente si aparatura performanta de cercetare, atat
prin programele nationale si internationale cat si din venituri proprii;

e Cresterea numarului de laboratoare acreditate ale Universitatii;
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Cresterea fondului de documentare prin abonamente la reviste de specialitate
pentru fiecare domeniu de doctorat si achizitia de noi baze de date si biblioteci on-
line

e. Cresterea resursei umane implicate in activitati de cercetare-dezvoltare:
Reorganizarea scolilor doctorale din cadrul Universitdtii in conformitate cu noul
cod al scolii doctorale 1n vederea obtinerii acreditarii acestora;

Stimularea activitatii doctoranzilor atat prin cresterea numadrului de burse
doctorale obtinute din proiecte europene cat si prin instituirea unui sistem de
burse din venituri proprii;

Stimularea cercetarii postdoctorale prin crearea unei scoli postdoctorale capabile
sd asigure sprijinirea cercetdrii si sd atraga finantare suplimentard prin castigarea
de proiecte nationale si europene;

Pregatirea de personal specializat, la nivelul Universitatii care sd asigure
consultantd doctoranzilor si cadrelor didactice in vederea elaborarii de proiecte de
cercetare si/sau implementarea i gestionarea acestora;

Stimularea personalului didactic implicat in activitdti de cercetare prin premierea
anuald a unui numar de 10-15 cadre didactice cu activitate deosebita, salarizare
diferentiatd si finantarea participarii la manifestari stiintifice internationale.

f. Valorificarea rezultatelor cercetarii astfel:

Indexarea tuturor revistelor Universitatii in baze de date internationale;

Obtinerea cotatiei ISI pentru reviste ale universititii din categoriile B/B" si A;
Sporirea prestigiului national si international al Editurii Universitaria si infiintarea
unui departament specializat in colaborare cu biblioteca si departamentul de
cercetare al universitatii pentru realizarea contactelor cu baze de date
internationale: Scopus, Thomson Reuters, Index Copernicus etc.;

Comunicarea sistematica, programaticd la nivel de Universitate si pe plan local
prin mass media a realizarilor stiintifice a cadrelor didactice si in general a tuturor

activitatilor academice organizate de universitate.
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3.6. MANAGEMENTUL RELATIEI CU STUDENTII

Universitatea din Craiova este o comunitate de profesori si studenti centratd pe
actul de educatie, cercetare §i servicii inovative catre comunitate, context in care
profesorii si studentii sunt parteneri. Sloganul european Universitati centrate pe student
trebuie acceptat la nivel de licenta, dar la nivel de master si doctorat el trebuie completat
cu unul care promoveaza ideea unor universitati centrate pe actul de cunoastere, in
parteneriatul profesor-student.

Voi acorda o atentie speciald satisfactiei profesionale si calitatii vietii la locul de
munca si de studiu deoarece excelenta trebuie sa vind impreuna cu satisfactia
profesionala.

De aceea, imi propun, sa realizam cateva obiective §i actiuni punctuale:

e Implicarea directa a studentilor in actul de management prin reprezentantii lor, in
toate structurile decizionale;

e Organizarea In parteneriat cu organizatiile studentesti si institutii din mediul
privat a targurilor de cariera si a ofertelor de stagii de practica profesionala;

e Perfectionarea sistemului de tutoriat si mentorat pentru identificarea problemelor
studentilor, o atentie deosebita acordandu-se problemelor care duc la retragerea de
la studii;

e Antrenarea studentilor in activitdti de cercetare alaturi de cadrele didactice,
precum si sustinerea participarii lor la competitii studentesti;

o Incurajarea implicarii studentilor si cooptarea lor in diverse programe
internationale (Erasmus, Leonardo Da Vinci etc);

o Imbunititirea serviciilor de consiliere profesionala a studentilor prin crearea la
nivelul CCOP a unei baze de date cu portofoliu de posturi disponibile la nivel
local si regional;

e Dezvoltarea relatiilor cu inspectoratele scolare judetene din zona Olteniei prin
cresterea numarului de parteneriate in vederea promovarii programelor de studiu
si a recrutarii viitorilor studenti;

e Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor prin crearea unor baze de date

la nivelul facultatilor;
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Asigurarea unei politici sociale coerente prin acordarea de burse provenite din
alocatiile bugetare, sporirea de numarul de burse acordate de mediul privat,
acordarea de burse de studii 1n strdindtate, imbunatatirea permanenta a conditiilor

de studiu, cazare si masa ale studentilor.

3.7. RELATII INTERNATIONALE

Dezvoltarea relatiilor internationale va fi o prioritate a mandatului meu. Consider

necesard sporirea vizibilitatii si prestigiului Universitatii din Craiova pe plan

international, pentru asigurarea unui avantaj competitiv si astfel am in vedere

urmatoarele obiective:

Consolidarea relatiilor traditionale ale Universitatii si diversificarea paletei de
relatii internationale;

Valorificarea programelor oferite in cadrul Strategiei Comisiei Europene specifice
internationalizarii invatamdantului superior, respectiv a Cadrului de cooperare in
domeniul educatiei §i formarii profesionale ET 2020 prin: cresterea numarului de
parteneriate de mobilitati, stagii de practica in tarile UE, dezvoltarea programelor
de doctorat in cotutel;

Desfasurarea de stagii de cercetare si documentare in strainatate, realizarea unor
schimburi de experienta;

Organizarea de cursuri internationale de vara;

Atragerea de studenti strdini, nu numai pentru a compensa numeric i financiar
deficitul previzionat de studenti romani, ci si ca o masura de stimulare a calitatii
procesului educational. Sprijinirea programelor existente de predare in limbi
straine si extinderea acestora de la nivelul de licentd la masterat si doctorat;
Cooperarea cu universitati si institute de cercetare din strdinatate, avand ca
rezultat participarea in colective internationale de cercetare, in vederea elaborarii
si publicarii de articole, carti, brevete de inventie si organizarii de manifestari
stiintifice;

Atragerea cercetatorilor de prestigiu din strainatate, in conditiile financiare pe care

UCYV si le va permite, prin implementarea unei politici de selectie a performerilor,
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pentru cresterea productiei stiintifice si pentru a face din Universitatea din
Craiova o institutie competitiva international,

e Reorganizarea activitatii Biroului de Relatii Internationale astfel incat aceasta sa
fie continua si cuantificabild, pentru a se realiza o mai buna coordonare a relatiilor

internationale.

3.8. BAZA MATERIALA

In ceea ce priveste baza materiald, strategia urmireste asigurarea cadrului
administrativ, material si logistic pentru desfasurarea activitatilor didactice si de
cercetare. Ea se refera atat la structura patrimoniald existenta la acesta data, cat si la
investitiile pentru realizarea unor noi spatii de invatamant, documentare, activitati de
cercetare stiintifica si transfer tehnologic, precum si servicii sociale.

Obiectivele principale in acest mandat se vor concentra atdt pe continuarea
proiectelor incepute la nivelul Uuniversitatii cat si pe demararea unor proiecte noi:
¢ Finalizarea constructiei blocului S 200 si a Parcului Tehnologic Universitar;

e Terminarea lucrarilor de consolidare si modernizare a cladirii centrale a

Universitatii,

e Obtinerea unor finantari suplimentare pentru continuarea proiectului de extindere

a Campusului Mecanica,
¢ Finalizarea proiectului INCESA;

e Finalizarea lucrarilor la noul sediu al Facultatii de Drept si Stiinte Administrative;

e Reabilitarea cladirilor facultatilor Inginerie Electricd si Automaticd, Calculatoare
si Electronica;

e Modemizarea infrastructurii educationale si de cercetare la Centrul Universitar

Drobeta Turnu-Severin;

e Modemizarea centrelor de practica existente pentru studentii Facultatii de

Agricultura si Horticultura la SCA Caracal, SCA Rm.Vilcea, SD Tamburesti,

Preajba s1 Rénca;

e Realizarea bazei sportive in complexul Facultatii de Educatie Fizica si Sport;
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e Modemizarea caminelor existente si identificare de noi surse de finantare in
vederea imbunatatirii calitatii serviciilor oferite studentilor;

e Recamenajarea cailor de acces in campusurile Mecanica, Agronomie si Sport
Pentru realizarea acestor obiective este necesard eficientizarea serviciului

administrativ al Universitatii . Acest lucru se poate efectua astfel:

e o selectie atentd a personalului administrativ care trebuie sd fie bine pregatit
profesional;

e organizand corespunzdtor relatia cadru didactic - personal administrativ astfel
incat sd se elimine sincopele temporale si sd se reduca la minim timpul necesar
rezolvarii unei probleme administrative;

e optimizarea organigramei administrative astfel Incat sd se evite subordonari
multiple, care reduc eficienta actului administrativ;

e cresterea operativitatii personalului din serviciile Universitatii in urmarirea
modului de derulare a contractelor si programelor finantate;

e promovarea unei politici de formare profesionald continud a personalului
administrativ, care sd permitd mobilitatea internd §i reorientarea personalului spre

alte domenii de activitate in cazul restructurarii unor posturi.

4. CONCLUZIT

In calitate de rector, voi asigura libertitile academice previzute in Carta
Universitatii, voi dezvolta si cultiva deschiderea acesteia catre mediul social si economic,
pentru modernizare si integrare europeand. De asemenea, voi asigura o promovare
echilibrata a intereselor facultatilor si departamentelor dar si o colaborare intre acestea.

Voi milita pentru asumarea $i respectarea autonomiei universitare.

Voi intari colaborarea cu universitati si institute de cercetare din tara si strainatate.

Voi asigura un climat de conlucrare si stabilitate a intregii comunitati academice.

Voi promova o politica de flexibilitate intre diferitele compartimente din structura
Universitatii pentru reducerea birocratiei.

Voi face toate demersurile pentru consolidarea si marirea bugetului Universitatii

si voi implementa un management financiar in favoarea comunitatii academice.
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