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PREAMBUL

Nevoile de formare initiala, dezvoltare si perfectionare profesionala sunt intr-0 continua
crestere si diversificare, determinate de evolutia cunoasterii, a dezvoltarii tehnologiilor, a
automatizarii proceselor si de fenomenul globalizarii.

Aparitia si dezvoltarea Tehnologiilor Informatiei si Comunicérii (TIC/ITC) au
creat oportunitati educationale cu resurse multiple in medii diferite si cu moduri de comunicare
sincrone si asincrone. La momentul actual, Internetul si echipamentele mobile s-au raspandit in
mediile sociale si profesionale crednd o nevoie de invatare permanentd, oricand si oriunde.

Universitatile 1si regandesc structurile culturale, academice, organizationale si
pedagogice pentru a integra noile tendinte de predare, invatare si evaluare. Toate aceste premise
determina proiectarea unor modele noi de invatare, care sa pregateasca mai bine cursantii pentru
a face fatd provocarilor pe tot parcursul vietii.

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1.

1. Cadrul legislativ

1.1.  Legea invatamantului superior nr.199/2023

1.2.  Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 129 din 31 august 2000 privind formarea
profesionald a adultilor, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

1.3. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 522 din 8 mai 2003 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea
profesionala a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

14. Ordinul 4494/2023 privind aprobarea Metodologiei pentru inregistrarea i inscrierea
calificarilor din invatamantul superior in Registrul National al Calificarilor din Invitimantul
Superior (RNCIS)

1.5.  Ordinul ME nr. 7877/2024 privind aprobarea Normelor metodologice de organizare si
functionare a programelor postuniversitare de conversie/reconversie profesionald a cadrelor
didactice din Invatamantul preuniversitar;

1.6.  Ordinul 4148/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si
desfasurarea programelor de studii postuniversitare de formare profesionald a adultilor;

1.7.  Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 6251 din 19
noiembrie 2012 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea, desfasurarea si
normarea activitatilor didactice la formele de invaramdnt \a distanta si cu frecventa redusa la
nivelul invatamantului superior,

1.8. Hotararea 513/2025 pentru aprobarea formatului si continutului Cadrului national al
calificarilor

1.9. Hotararea Guvernului Romaniei nr. 1.011 din 8 octombrie 2001 privind organizarea si
functionarea invatamantului la distanta si a invatamantului cu frecventa redusa in institutiile de
invatamant superior.

1.10. Hotararea nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii
educatiei in invatamantul superior

1.11. Standarde ARACIS: www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/09/Standardele-1D-si-
IFR-_20-sept.-2020.pdf



http://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/09/Standardele-ID-si-IFR-_20-sept.-2020.pdf
http://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2020/09/Standardele-ID-si-IFR-_20-sept.-2020.pdf
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Art. 2. Reglementiri interne
1) Carta UCV_2023

Art. 3. Terminologie

(1) Invatamdntul la distantd (D) este caracterizat prin utilizarea unor resurse
electronice, informatice si de comunicatii specifice, activitati de autoinvatare si autoevaluare
completate de activitati specifice de tutorat.

ID implica inlocuirea orelor de predare cu activitati de studiu individual si intalniri
periodice, desfasurarea seminarelor prin sistem tutorial si, obligatoriu, a tuturor activitatilor
didactice care dezvolta competente si abilitdti practice in sistem fata in fata..

(2) Invatamdntul cu frecventi redusd (IFR) este caracterizat prin activitati dedicate
mai ales unor cursuri de sinteza si pregatirii aplicative, programate in mod compact si periodic,
presupunand intdlnirea nemijlocita, in spatiul universitar, a studentilor cu cadrele didactice de
predare, completate de alte mijloace de pregatire specifice Invatamantului la distantd. IFR
implica inlocuirea orelor de predare cu activitati de studiu individual si intdlniri periodice, de
regula saptamanal, cu studentii/cursantii pentru desfasurarea activitatilor aplicative obligatorii
prevazute in planurile de invatamant.

(3) Formarea continud, in invatimdntul superior, ulterioara formarii initiale, se
realizeaza prin programe de studii postuniversitare, dupd cum urmeaza: programe de studii
postuniversitare de formare profesionala a adultilor; programe de studii postdoctorale;
programe de studii postuniversitare de rezidentiat, programe de formare profesionala a
adultilor.

Programele de studii postuniversitare de FPA pot fi: de formare si de
dezvoltare profesionala continud; de conversie §i de reconversie profesionald; de dezvoltare
personala.

Programele de studii postuniversitare de FPA de formare si dezvoltare
profesionala continua includ:

e programe de initiere profesionala, prin care se asigura pregdtirea in vederea
dobandirii uneia sau mai multor competente profesionale specifice unei calificari conform
standardului ocupational/de calificare si care pot avea cel putin 2 ECTS;

e programe de perfectionare, care au ca scop pregatirea profesionald ce conduce
la actualizarea sau completarea cunostintelor, abilitdtilor, autonomiei si responsabilitdtii sau a
competentelor profesionale in cadrul aceleiasi calificari cu cea detinutd prin formarea initiala,
dupa caz, din ciclul I sau ciclul I, si care pot avea cel putin 1 ECTS;

e programe de specializare, prin care se asigura dobandirea de competente
profesionale noi aferente unei alte specializdri din acelasi domeniu de licentd/domeniu de
masterat/doctorat cu cel absolvit si care pot avea minimum 3 ECTS.

Programele de studii postuniversitare de FPA de conversie profesionala
asigurd dobandirea de noi competente profesionale aferente unei alte specializari din acelasi
domeniu de studii universitare de licenta cu cel absolvit si pot avea minimum 12 ECTS.

Programele de studii postuniversitare de FPA de reconversie profesionala
(programe de studii postuniversitare de RP) asigura dobandirea de noi competente profesionale,
aferente unei alte specializari din aceeasi ramurd de stiintd cu specializarea absolvitd, si pot
avea minimum 60 ECTS.

Programele de studii postuniversitare de FPA de dezvoltare personala au
ca scop completarea competenfelor transversale deja acumulate sau dobandirea de noi
competente transversale si pot avea minimum 1 ECTS.
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CAPITOLUL Il. MISIUNE SI OBIECTIVE
Art. 4. Misiune

(1) Departamentul de Educatie Continui, invitimant la Distanti si Frecventi
Redusa (DECID-FR) din cadrul Universitatii din Craiova este structura institutionald
specializata care asigura managementul pentru derularea, in conditiile de calitate prevazute de
standarde si regulamente a programelor de studii la forma de invatamant la distanta si la forma
de invatamant cu frecventa redusa (ID/IFR) si a programelor de educatie continua (PEC). Prin
educatie continua, in sensul prezentului regulament, se intelege formarea continua, conform
prevederilor Legii nr. 199/2023 privind invatamantul superior.

(2) Misiunea DECID-FR este coordonarea, organizarea si asigurarea suportului
metodologic si tehnic, la nivel de universitate si in colaborare cu structurile academice
(facultati, departamente), pentru toate activitatile privind programele de studii universitare la
forma de invatamant la distanta (ID), programele de studii la forma de invatamant cu frecventa
redusa (IFR) si programele de educatie continua (PEC).

Art. 5. Obiectivul general, obiective specifice si responsabilitati

(1) Obiectivul fundamental al activitatii DECID-FR 1l constituie consolidarea
pozitiei universitatii pe piata formarii profesionale universitare si postuniversitare, prin
initierea, dezvoltarea si managementul programelor de studii la forma de Invatdmant ID/IFR si
a programelor de EC, in conformitate cu standardele specifice si cu reglementarile legale si
interne in vigoare.

(2) Conform misiunii asumate, DECID-FR isi desfasoara activitatea privind
programele de studii la forma de invatamant ID/IFR si de Educatie Continuad (EC), pe baza
urmatoarelor obiective specifice:

a) implementarea strategiei, politicilor si procedurilor privind managementul,
asigurarea si dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii activitatilor specifice
programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si de Educatie Continua la
Universitatea din Craiova;

b) satisfacerea nevoilor de educatie continud care se manifesta in societatea
civila, mediul de afaceri si institutional, prin ofertarea unor programe de studii
universitare si postuniversitare de calitate, care sa satisfaca la un nivel ridicat asteptarile
beneficiarilor;

C) asigurarea transferului de cunostinte stiintifice din mediul academic spre
mediul de afaceri si institutional si valorificarea la un nivel superior a competentelor
stiintifice si didactice ale corpului profesoral,

d) asigurarea, din punct de vedere managerial si in conformitate cu sistemul
intern de management al calitatii, a conditiilor optime de desfasurare a programelor de
educatie continud (EC) in UCV;

e) dezvoltarea si promovarea unei politici clare privind instruirea, accesul si
utilizarea tehnologiilor informationale si a tehnologiilor specifice programelor de studii
la forma de invatamant ID/IFR atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studentii care
utilizeaza invatamantul de tip e-learning;

f) organizarea de sesiuni de informare si de formare profesionala in domeniul
tehnologiilor specifice programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR, cu resurse
interne si externe, cu scopul de a imbunatiti performantele programelor de studii la
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forma de invatamant ID/IFR si de a dezvolta competente specifice tehnologiilor de tip
e-Learning in randul cadrelor didactice universitare, la nivelul facultatilor;

g) promovarea principiilor si normelor de etica si deontologie profesionala
universitara in: producerea de resurse de invatamant, utilizarea tehnologiilor bazate pe
Internet pentru transmiterea resurselor de Invatimant, utilizarea bibliotecilor virtuale,
producerea si utilizarea materialelor si mijloacelor multimedia;

h) promovarea cercetarii asociate invatamantului la distanta si a tehnologiilor
utilizate in metodele educationale din Tnvatamantul la distanta si cu frecventa redusa,
bazate pe ITC, cum ar fi MOOC (Massive Open Online Course) si adaptive learning,
precum si dezvoltarea cursurilor de tip ,,mobilitati virtuale” in parteneriat cu alte
universitati din tara si din strainatate.

i) organizarea unor programe speciale pentru persoanele care provin din
comunitdti dezavantajate economic si social;

j) promovarea si dezvoltarea unor programe de formare in colaborare cu
universitati sau cu centre/departamente similare din Uniunea Europeana;

k) sprijinirea facultatilor in realizarea marketingului programelor de formare
continua;

[) asigurarea cadrului corespunzator pentru realizarea stagiilor de practicd a
studentilor, conform legislatiei in vigoare;

m) dezvoltarea bibliotecii virtuale a universitatii si asigurarea accesului rapid la
bazele de date cu continut educational;

n) sprijinirea facultatilor din universitate pentru obtinerea autorizarii/acreditarii
programelor de studii oferite in formele de invatamant ID si IFR;

0) Iinfiintarea si dezvoltarea unor centre teritoriale destinate ID si IFR, in zone
care prezintd oportunitdti pentru extensia activitatilor universitatii;

p) colaborarea cu alte centre sau departamente dedicate ID si IFR, din tara si din
strainatate;

q) prezentarea elocventa si permanent actualizatd a informatiilor privitoare la
ID si IFR, pe pagina web a DECID-FR din site-ul principal al universitatii.

(3) Potrivit regmentarilor ARACIS, Departamentul DECID-FR are in directa
responsabilitate urmatoarele:

a) asigurarea calitatii materialelor didactice ID/IFR;

b) administrarea platformelor informatice;

C) instruirea permanenta a personalului;

d) organizarea serviciilor de suport pentru studenti;

e) monitorizarea sistemului de asigurare a calitatii comunicarii individualizate si in
grup cu studentii;

f) evaluarea interna a informatiilor si documentelor incluse in raportul de evaluare
interna in vederea autorizarii de functionare provizorie/acreditarii/evaludrii periodice.

CAPITOLUL I11. STRUCTURA SI ATRIBUTII DECID-FR

Art. 6. Structura DECID-FR

(1) Conform organigramei UCV, DECID-FR este subordonat Prorectorului Programe de
Studii si Asigurarea Calitatii a Universitatii din Craiova.

(2) DECID-FR, ofera consultantd si suport facultatilor pentru implementarea
programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor de EC in cadrul UCV si
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urmareste asigurarea conformitatii acestor programe de studii cu standardele in vigoare, prin
sistemul intern de management al calitatii.

(3) Pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea responsabilitatilor specifice, DECID-FR
are acces la resursele si infrastructura informatica ale UCV. Serviciul Informatica si
Comunicatii, ca serviciu suport de specialitate, are obligatia de a asigura functionalitatea intregii
infrastructuri informatice utilizata in cadrul programelor de studii la forma de invatamant
ID/IFR si in cadrul programelor de EC organizate in UCV.

(4) Relatiile DECID-FR cu structurile academice (facultati, departamente), si colectivele
ID/IFR de la nivelul facultatilor sunt orientate exclusiv catre asigurarea calitatii programelor de
studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor de EC organizate.

(5) Organul de conducere al DECID-FR este Consiliul departamentului.

(6) Conducerea executiva a DECID-FR este asigurata de directorul de departament,
numit, pe durata unui mandat, prin Decizie a Rectorului Universitatii din Craiova.

Consiliul departamentului este format din directorul DECID-FR, cate un reprezentant al
fiecarei facultati, inclusiv al Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic, precum
si un secretar.

(7) Directorul de departament trebuie sa dispuna de calificare si experienta dovedita in
tehnologia specifica programelor de studii la forma de invatamant ID si IFR si in administrarea
acestora.

(8) Organigrama DECID-FR este prevazuta in Anexa nr.l, parte integrantd a
regulamentului.

Art. 7. Atributii DECID-FR

(1) In vederea indeplinirii misiunii si pentru atingerea obiectivelor propuse, DECID-
FR din cadrul UCV are urmatoarele atributii:

a) asigura aplicarea unui program de management al calitatii pentru indeplinirea
permanentd a cerintelor criteriilor de acreditare pentru programele de studii la forma de
invatamant ID/IFR si programele de EC, in conformitate cu standardele, reglementarile legale
si regulamentele interne in vigoare;

b) asigura, prin colaborarea cu facultatile si departamentele academice, urmatoarele
activitati:

- accesul tuturor studentilor inscrisi intr-un program de studii universitare la forma
de invatamant ID sau IFR la toate serviciile de suport specifice: asistenta la inscriere, facilitati
financiare, asistentd educationald, livrarea resurselor de invatamant, acces la mijloace de
comunicatie, suport tutorial adecvat, asigurarea Inregistrarilor privind rezultatele obtinute si
consiliere profesional;

- urmarirea si rezolvarea operativa a sesizarilor si solicitarilor studentilor
inmatriculati la programele de studii universitare la forma de invatamant ID sau IFR;

- informarea corecta a studentilor privind programele de studii oferite, tipul de
diplome obtinute la absolvire, cerintele de inscriere, serviciile oferite, taxele de studiu,
eventualele costuri suplimentare, procedeele de evaluare, tehnologiile educationale si de
comunicatii utilizate;

- administrarea infrastructurii de comunicatie intre studenti, cadre didactice si tutori
prin diferite mijloace: e-mail, Internet, videoconferinte, discutii in grup facilitate de platforme
eLearning si/sau de alte medii virtuale de comunicare si invatare;

- ofera suport cadrelor didactice si personalului administrativ  din
universitate/facultate implicat Tn programele de studii universitare la forma de Tnvatamant
ID/IFR in pregatirea permanenta in tehnologiile ID sau IFR.
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c) 1in colaborare cu Serviciul Informatica si Comunicatii, promoveaza si gestioneaza
platformele de e-Learning si/sau alte medii virtuale de comunicare, asigurand:

- ghiduri si materiale specifice de instruire a personalului didactic in tehnologiile
implementate pe platformele de e-Learning si/sau in alte medii virtuale de comunicare si
invatare, precum si, acolo unde este cazul, pregatire specializata in utilizarea acestor tehnologii;

- instruire si suport in utilizarea instrumentelor specifice dezvoltarii cursurilor.

d) coordoneaza suportul administrativ al programelor de studii la forma de invatamant
ID/IFR, proiectat in stransa legatura cu serviciile de suport ale studentilor, avand ca principale
activitati:

- oferirea catre viitorii studenti a informatiilor specifice privind organizarea si
desfasurarea activitatilor didactice la programele de studii universitare la forma de invatamant
ID/IFR, inainte de inscrierea acestora la un program de studii;

- asigurarea managementului securizat a tuturor inregistrarilor referitoare la studenti
si la parcursul acestora 1n sistemul informatic integrat de gestiune al studentilor si scolaritatii
(EvStud), permanent actualizat;

- elaborarea ofertei de informatii actualizate privind toate serviciile suport oferite
de universitate si modul de accesare a acestora;

- asigurarea conditiilor tehnice si de organizare a activitatilor practice prevazute in
planurile de Invatdmant.

e) asigura instruirea, monitorizarea si evaluarea intregului personal implicat in
derularea programelor de studii supuse evaluarii/acreditarii;

f)  colaboreaza cu structurile academice ale UCV (facultati, departamente academice)
pentru elaborarea planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor, formarea cadrelor didactice,
asigurarea bazei materiale si infrastructurii de comunicatii digitale, necesare in desfdsurarea
programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor de EC organizate in cadrul
UcCv;

g) avizeaza si propune spre aprobare conducerii UCV statele de functii apartinind
programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor de EC;

h) asigura aplicarea unei politici clare privind: producerea de resurse de invatamant si
asigurarea dreptului de autor, utilizarea tehnologiilor informationale si accesul la acestea,
utilizarea bibliotecilor virtuale, distribuirea materialelor didactice, producerea si utilizarea
materialelor si mijloacelor multimedia, pentru programele de studii la forma de Tnvatamant
ID/IFR si programelor de EC organizate in cadrul UCV;

i) raspunde de asigurarea calitatii materialelor didactice specifice programelor de studii
la forma de invatamant ID/IFR, in colaborare cu facultatile si departamentele academice UCV;

J) raspunde de administrarea platformelor de e-Learning si/sau altor medii virtuale
utilizate pentru comunicare, predare, Invatare si evaluare in cadrul programelor de studii la
forma de invatdmant ID/IFR si programelor de EC, cu suportul tehnic al Serviciului Informatica
s1 Comunicatii,

k) furnizeaza consultanta si asistenta tehnica pentru desfasurarea unor evenimente care
necesita utilizarea sistemelor de videoconferinta, la cererea structurilor academice ale UCV
(facultati, departamente);

[) asigura controlul calitatii sistemului de comunicare bidirectionala individualizata si
in grup cu studentii, utilizate In programele de studii universitare la forma de invatamant
ID/IFR;

m) raspunde de realizarea si aplicarea procedurilor privind monitorizarea si evaluarea
intregului personal implicat in programele de studii la forma de invatamant ID/IFR si in
programele de educatie continua;
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n) realizeaza evaluarea interna a informatiilor si documentelor incluse in dosarele de
autoevaluare in vederea autorizarii provizorii/acreditarii/evaludrii periodice a programelor de
studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor de EC.

0) elaboreaza si propune Prorectorului Programe de Studii si Asigurarea Calitatii al
UCV Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor de studii postuniversitare
de formare profesionala a adultilor, in vederea supunerii avizarii acestuia de catre Consiliului
de Administratie UCV si aprobarii de catre Senatul universitatii;

p) elaboreaza si propune Prorectorului Programe de Studii si Asigurarea Calitatii al
UCV Regulamentul privind organizarea, desfasurarea si normarea activitatilor didactice la
formele de invaramant |a distanta si cu frecventa redusa la nivelul Universitatii din Craiova, in
vederea supunerii avizarii acestuia de catre Consiliului de Administratie UCV si aprobarii de
catre Senatul universitatii;

q) elaboreaza si propune Prorectorului Programe de Studii si Asigurarea Calitatii UCV
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea programelor de conversie profesionald a
cadrelor didactice din invatamdntul preuniversitar;

r) colaboreaza cu coordonatorii programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si
asigura corelarea tuturor activitatilor didactice la distanta si fata in fata pentru toate disciplinele
prevazute in planurile de invatamant;

S) monitorizeaza elaborarea bugetelor pentru programele de EC si le transmite spre
avizare Prorectorului Management economico-financiar si probleme sociale ale studentilor si
aprobare Senatului UCV.

(2) In activitatile de management al calititii programelor de studii la forma de
invatamant ID/IFR si a programelor de educatie continuad, DECID-FR colaboreazd cu
Departamentul pentru Managementul Calitdtii (DMC) al UCV.

Art. 8. Directorul DECID-FR are urmatoarele atributii:

a) conduce activitatea operativi a departamentului, elaboreazi si asigurd indeplinirea
atributiilor Regulamentului de organizare §i functionare al departamentului;

b) asigura implementarea strategiei de dezvoltare a educatiei continue si a
invatdmantului la distanta si cu frecventd redusa la UCV, aprobata de Senatul UCV;

c) are responsabilitati manageriale pentru intregul proces ID/IFR si de educatie
continud (EC) desfasurat in cadrul universitatii;

d) colaboreaza cu prodecanii pe probleme de invatamant din facultati in vederea
organizarii si desfasurdrii programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si programelor EC;

e) analizeaza si avizeaza rapoartele de autoevaluare intocmite in vederea obtinerii
autorizarii provizorii si acreditarii programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si
programelor de educatie continud (EC), pe baza standardelor si reglementarilor legale in
vigoare, a reglementarilor interne si a prezentului regulament de organizare si functionare;

f) reprezinta departamentul in relatiile cu structurile academice din universitate
(facultati, departamente academice), departamentele de suport din universitate si cu alte institutii
in scopul promovarii programelor de studii la forma de invatamant ID/IFR si a programelor de
educatie continua (EC);

g) elaboreaza, anual, raportul de activitate a departamentului;

h) propune, anual, Prorectorului Programe de Studii si Asigurarea Calitatii, planul
operational de activitate a departamentului.
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DEPARTAMENTUL DE EDUCATIE CONTINUA

CAPITOLUL IV - DISPOZITII FINALE

Art. 9. Procedurile operationale prevazute in reglementarile ARACIS, elaborate la
Universitatea din Craiova pentru activitatile ID/IFR, sunt parte integranta a regulamentului.

Art. 10. Prezentul regulament a fost avizat in sedinta Consiliului de Administratie
din data de 22.10.2025 si aprobat in sedinta Senatului UCV din data De 30.10.2025.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Cezar Ionut SPINU

PRESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. ing. Leonardo Geo MANESCU
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ORGANIGRAMA DEPARTAMENTULUI DE EDUCATIE CONTINUA, INVATAMANT LA DISTANTA $I FRECVENTA REDUSA (DECID-FR)
SENATUL UNIVERSITATII RECTOR

’ CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ARACIS
PRORECTOR PROGRAME DE _
STUDII SI ASIGURAREA CALITATII
DEPARTAMENTUL DE
? | MANAGEMENTUL CALITATII
DIRECTOR DECID-FR

SERVICIUL D}% *

INFORMATICA S| Consiliul DECID-FR FACULTATI cu programe de

COMUNICATII studii ID/IFR/EC

v Director DECID-FR —> :
Platformé evidenta Reprezentanti
studenti facultati si DPPD RESPONSABIL coordonator
Secretar programe de studii ID/IFR/EC
L 2 v
COORDONATOR RESPONSABIL
program de studii ID/IFR program de studii EC
2
Platforma eLearning r_ Coordonator disciplind
™| Tutore
Studenti ID/IFR | Studenti programe EC [ﬂ—
5 T £
J
RECTOR, DIRECTOR DEPARTAMENT DECID-FR,

Prof. univ. dr. Cezar lonut SPINU Conf. univ. dr. Cristian Ovidiu DRAGAN
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