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Universitatea din Craiova

Plan strategic

2012 — 2016

INTRODUCERE

Universitatea din Craiova impartaseste valorile si principiile declaratiei de la
Lima asupra Libertatii Academice si Autonomiei Institutiilor de Invatiméant Superior
(1988), precum si ale Magna Charta a Universitatilor Europene (Bologna, 1988), este
membru n Asociatia Universitatilor Europene, Asociatia Internationald a Universitatilor
si Agentia Universitara a Francofoniei (AUF).

La realizarea prezentului Plan strategic 2012 — 2016 s-au avut in vedere Strategia
Lisabona, Programul National de Reforme, Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare Il (PNCDI-II) si Programul Cadru (PC7).

I. MISTUNEA UNIVERSITATII DIN CRAIOVA

Universitatea din Craiova este o unitate fundamentala a invatamantului superior, o
componentd esentiald a sistemului educational si, totodata, o institufie de prim rang in
societatea contemporand, romaneascd si europeand. Ea acumuleaza, prelucreaza si
transmite un volum impresionant de informatii, furnizdnd tinerilor cunostinte de
specialitate, schimbandu-le sensul vietii si rolul lor social si profesional.

Universitatea din Craiova se constituie intr-un generator de cunoastere si
competente bine adaptate la realitatile societdtii moderne. In acest sens, Universitatea din
Craiova si-a asumat de-a lungul anilor aceste misiuni, contribuind la dezvoltarea stiintei
si culturii nationale, la tezaurizarea si difuzarea valorilor culturii si civilizatiei, la
formarea si perfectionarea resurselor umane inalt calificate, la integrarea contributiilor
stiintifice romanesti in dezvoltarea stiintei universale.

Universitatea din Craiova isi asuma ca misiuni fundamentale:
Academic/educational:

Procesul de educatie la Universitatea din Craiova, pe langa functia formativa,
inovativa si de transmitere a valorilor culturale, are drept scop si dezvoltarea functiei de
mobilitate ocupationald, care presupune sustinerea absolventilor in efortul de a se adapta
rapid la schimbarile permanente de pe piata muncii determinate de impactul noilor
tehnologii intr-o lume globalizata.
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. furnizarea de forme si programe de pregatire performante, adaptate nu doar
realitatilor prezentului ci si perspectivelor de dezvoltare ale Romaniei si contributiei la
coeziune §i mobilitate in Europa;

. furnizarea de parcursuri personalizate de pregatire si formare profesionala,
inclusiv stagii de practica dezvoltate cu contributia si in interactiune cu beneficiarii
potentiali;

. dezvoltarea unui sistem de pregatire si formare la distanta si frecventa redusa,
adresat celor cu dorinta de dezvoltare profesionalda si personala, dar cu mobilitate
geografica si disponibilitate temporalda mai reduse (datorate si problemelor de
infrastructura sau constrangerilor de natura profesionald sau personala);

o dezvoltarea formadrii continue si stimularea invatarii pe toatd durata vietii, in
concordanta cu dinamica societatii si a mediului economic romanesc si european;

o consolidarea politicilor de promovare a egalitatii de sanse si de valorificare a
potentialului individual si colectiv al studentilor;

o consolidarea unei atitudini de responsabilitate publici cu privire la calitatea
programelor de educatie si formare furnizate;

. punerea unui accent deosebit pe unul dintre aspectele responsabilitatii publice a

institutiei noastre: raspunsul prompt si coerent la cerintele pietei muncii, dezvoltarea coeziunii
sociale prin sporirea angajabilitatii (capacitatii de insertie) a absolventilor celor 3 cicluri pe o
piatd a muncii diversificate, si extrem de dinamica in contextul crizei economice si financiare.

Cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd fundamentald si aplicativd este corelatd cu
nevoile §i interesele societatii contemporane — inovatie tehnologica, schimbari climatice,
energie verde, protectia mediului, relatii interculturale — in paradigme interdisciplinare si
multidisciplinare.

J contributii la integrarea cercetdrii romanesti cu cea europeand prin parteneriate si
participarea in comun la programe si competitii de cercetare europene si mondiale;
o combinarea inteligentd a cercetarii fundamentale cu cea aplicativa, de sustinere a

mediului economic romanesc in raport cu prioritdfile actuale cat si cu perspectivele si
strategiile sale de evolutie;

o dezvoltarea cercetarii realizate de mediul economic si social prin mutualizarea
resurselor si gdzduirea cercetdrii acestora in mediul academic, in scopul maximizarii
accesului la competente si mijloace, in special pentru IMM-uri.

Economic:

Universitatea din Craiova dezvoltd parteneriate strategice si operationale cu
mediul economic, menite sa raspunda cerintelor pietei muncii, sa aiba drept efect o rata
de absorbtie crescuta a absolventilor si sd contribuie la dezvoltarea regionala.

. satisfacerea cerintelor mediului economic in materie de specialisti printr-un
proces educational interactiv, in care actorii economici sa fie implicati atat in decizie cat
si In executie/aplicare;

J oferirea de solutii Tn timp real la problemele cu care se confrunta mediul
economic;
J contributii la valorificarea avantajelor competitive ale economiei romanesti;
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o oferirea unui cadru de colaborare intre actori economici cu interese si actiuni
convergente in materie de solutii inovative aplicabile.

Societal:

Universitatea din Craiova deruleaza proiecte care formeaza si dezvolta intre
spiritul civic si cetatenesc al studentilor la toate ciclurile de studii, promovand o imagine
pozitiva a institutiei la nivel national si international.

J crearea unei punfi citre Romania de madine prin contributii la proiectarea
strategicd a evolutiei viitoare a tarii,

. contributii la integrarea si intarirea pozitiei Romaniei in Europa si in lume, prin
valorificarea atuurilor culturale, naturale si competitive;

° contributii la evolutia comunitatii academice de la pozitia reactiva actuala la
asumarea unui rol proactiv In societatea romaneasca;

o raspuns la nevoile si asteptarile societatii romanesti si comunitdfii locale si
regionale;

. dezvoltarea tinerilor prin valorificarea potentialului individual;

° cultivarea spiritului civic si cetatenesc, a normelor si valorilor morale, spiritului

etic si voluntariatului.

II. STRATEGIA PRIVIND ORGANIZAREA SI DESF ASURAREA ACTIVITATII
DE CERCETARE STIINTIFICA IN PERIOADA 2012 - 2016

Preambul

Conform misiunii asumate prin Carta proprie, Universitatea din Craiova este 0
institutie de invatamant superior care isi propune sa contribuie la progresul stiintelor
fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic.

Strategia cercetarii stiinfifice pentru perioada 2012-2016 se Incadreaza in strategia
nationalda si in contextul european, iar cadrul normativ-metodologic, functional,
operational si financiar in care se realizeazd politicile in domeniu sunt stabilite prin
“Regulamentul de organizare si coordonare a activitatii de cercetare stiintifica n
Universitatea din Craiova”.

Strategia cercetdrii stiintifice se elaboreaza de catre Consiliul Cercetarii Stiintifice
si este aprobata de catre Senatul universitar.

Managementul activitatii de cercetare stiintificd din cadrul Universitdtii din
Craiova este asigurat de Departamentul de cercetare si management programe (DCMP),
iar relatiile cu mediul economic sunt gestionate de Departamentul de relatii cu mediul
socio-economic si cultural (DR-MESC), ambele subordonate Prorectorului cu cercetarea
stiintifica si relatii cu mediul economic.

A. Obiective generale ale strategiei privind cercetarea stiintificda
Strategia cercetarii stiintifice de la Universitatea din Craiova vizeaza:
A.1. Definirea obiectivelor in domeniul cercetarii, inovarii si dezvoltarii tehnologice;
A.2. Asigurarea unei baze pentru elaborarea, evaluarea si actualizarea politicilor in
domeniu;
A.3. Dezvoltarea resursei umane pregatita pentru activitatea de cercetare stiingifica;
A.4. Modernizarea infrastructurii de cercetare, in domeniile majore de interes.
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B. Obiectivele specifice

o Modernizarea managementului cercetarii stiintifice pentru cresterea

capacitatii institutionale

B.1. Eficientizarea activitatii Consiliului Cercetarii Stiintifice si crearea Departamentului
de Cercetare si Management Programe,
B.2. Adoptarea regulamentului privind organizarea activitatii de cercetare stiintifica si de
transfer tehnologic in Universitatea din Craiova, precum si a unor planuri operationale
anuale;
B.3. Crearea unui sistem eficient de sprijin logistic al cercetatorilor care sa asigure
gestiunea resurselor umane si materiale, optimizarea evidentei veniturilor realizate din
contracte;
B.4. Informatizarea proceselor de colectare a datelor referitoare la rezultatele proprii
obtinute 1n activitatea de cercetare stiintifica;
B.5. Aplicarea de politici financiare stimulative fata de centrele de cercetare acreditate,
instituirea unui mediu permisiv pentru promovarea/dezvoltarea cercetarilor de excelenta;
B.6. Evaluarea periodica a rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintifica.

e Dezvoltarea resurselor umane pentru cercetare
B.7. Tncurajarea si sustinerea cercetdrii stiintifice desfasurate de cercetitori tineri,
studenti masteranzi si doctoranzi, incadrarea doctoranzilor pe pozitii de asistenti de
cercetare,
B.8. Atragerea de cercetatori cu experienta si postdoctoranzi din tara si strainatate;
B.9. Utilizarea eficienta a fondurilor atrase prin activitati de cercetare, inovare si transfer
tehnologic pentru stimularea materiald a cercetatorilor cu rezultate remarcabile.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare
B.10. Utilizarea eficientd a infrastructurii de cercetare existente in universitate, prin
stimularea credrii de laboratoare cu utilizatori multipli;
B.11. Léargirea accesului la infrastructuri de cercetare din tard §i strdinatate prin
parteneriate cu agenti economici §i institutii de invatdmant si cercetare;
B.12. Sustinerea activitatii de modernizare a bazei materiale a cercetarii;
B.13. Finalizarea Institutului de Cercetari in Stiinte Aplicate, INCESA.

e Cresterea performantei si vizibilitatii stiintifice
B.14. Consolidarea si extinderea ariei tematice pentru cercetarea de excelenta;
B.15. Dezvoltarea colaborarilor cu specialisti din alte universitdfi sau institute de
cercetare de prestigiu din tara si straindtate;
B.16. Stimularea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin participarea la
manifestdri stiintifice de prestigiu, publicarea de lucrari in reviste cu factor de impact
ridicat, editarea de carti in edituri nationale si internationale;
B.17. Sprijinirea facultatilor si a unitatilor de cercetare din cadrul universitatii pentru
organizarea unor simpozioane stiintifice, seminarii, congrese si conferinfe cu participare
internationala;
B.18. Tmbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan
international.

o Cresterea volumului de fonduri atrase prin cercetare
B.19. Sprijinirea cercetatorilor pentru cresterea calitativd §i cantitativa a aplicatiilor
depuse in competitiile de granturi nationale si internationale;
B.20. Stimularea spiritului de lucru in echipa si a activitatilor de cercetare
interdisciplinara;
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B.21. Cresterea numarului de contracte de cercetare incheiate cu agenti economici,
B.22. Sprijinirea formarii in jurul Universitatii din Craiova a unor poli de excelenta/
competitivitate la nivel regional.

Domenii i directii prioritare de cercetare

Domeniile si directiile prioritare pentru activitatea de cercetare stiintifica de la
Universitatea din Craiova se vor stabili avand 1n vedere rezultatele obtinute de grupurile
de cercetare, prevederile Strategiei nationale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si
inovarii pentru perioada 2007-2013 (HG 217/2007), precum si Strategia europeand
pentru perioada 2014 — 2020 (Europe 2020).

Stabilirea domeniilor de excelenta la nivel institutional se va realiza pe baza unor
evaluari interne organizate de Consiliul Cercetarii Stiintifice (CCS) de la Universitatea
din Craiova.

Consiliile facultatilor vor fi incurajate sd procedeze la autoevaluari care sa
conduca la o ierarhizare a directiilor de cercetare, astfel incat sa identifice domeniile
proprii de excelenta.

Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintificd

Monitorizarea si evaluarea activitdtii de cercetare stiinfificd se bazeazd pe
indicatori de performanta specifici sistemului national, precum si pe indicatorii adoptati
de Senatul universitar in contractul de management incheiat cu rectorul institutiei.

I11. PROCESUL INVATAMANT

Preambul
Comunitatea academica a Universitatii din Craiova a cunoscut o permanenta
evolutie pe parcursul celor sase decenii de existenta, oferind tinerilor conditii de
pregatire in 131 domenii, din care 53 domenii studii universitare de licenta, 53 programe
de master si 25 domenii doctorat, intr-o paletizare foarte larga.
a) Studii universitare de licenta
Tn prezent, Universitatea din Craiova ofera posibilitatea pregatirii in 54 domenii
de licenta si 105 specializari. Numarul studentilor la specializarile de licenta este de
17280, dintre care 9911 sunt finantati de la bugetul statului, iar 7369 se autofinanteaza.
190 dintre studenti sunt straini, 168 fiind finantati de la bugetul de stat si 22 se autofinanteaza. Pe
forme de Tnvatamant, repartitia acestora este urmatoarea: 15227 la zi, 775 la frecventa
redusa si 1228 la distantd. Din anul universitar 2009/2010 la studiile universitare de
licenta exista doar specializari organizate in sistemul Bologna.
b) Studii universitare de masterat
Studiile universitare de masterat ocupa un loc important in oferta de programe
de studii a Universitatii din Craiova. In prezent, se ofera posibilitatea pregatirii in 40
de domenii si 97 de programe de masterat. Numarul studentilor la specializarile de
master este de 4.947, dintre care 3.069 finantati de la bugetul statului, iar 1.878 se
autofinanteaza. 35 dintre acesti studenti sunt straini, 33 finantati de la bugetul de stat si 2
in regim de autofinantare.
¢) Studii universitare de doctorat
Universitatea din Craiova se numara printre cele mai importante institugii
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organizatoare de doctorat din Romania, tinand cont atat de numarul mare de domenii in
care este acreditata sa organizeze doctorat, cat si de numarul conducatorilor de doctorat
atestati.

Numarul doctoranzilor este de 517, dintre care 166 sunt finantati de la bugetul
statului, iar 351 se autofinanteaza.

d) Formare continua

Universitatea din Craiova dispune de o structura de formare continua, care
ofera, in acord cu cerintele pietei, o larga paleta de cursuri post-universitare, de
conversie profesionala, de specializare sau perfectionare. Colaborari precum cele cu
CISCO Academy, Dacia-Renault, Pirelli etc. aduc universitatii un plus substantial de
credibilitate si audienta pe piata educationala locala, regionala si chiar nationala.

e) Pregatire metodico-pedagogica si perfectionarea cadrelor didactice din
Tnvatamantul preuniversitar

Tn Universitatea din Craiova functioneaza “Departamentul de Stiinte ale
Educatiei” care, pe de o parte, sustine pachetul de discipline psiho-pedagogice a caror
parcurgere se constituie Tn conditie obligatorie pentru ocuparea de posturi didactice in
invatamantul preuniversitar si in cel superior, iar pe de altd parte, asigura
perfectionarea cadrelor didactice din Tnvataméantul preuniversitar, in vederea
conferirii gradelor didactice specifice: definitivatul, gradul didactic Il, gradul didactic
l.

Numarul studentilor din Universitatea din Craiova care frecventeaza
discipline ale modulului metodico-pedagogic este de 4213, dintre care 3536 la nivelul
I si 677 la nivelul II. De asemenea, un numar de 44 cursanti urmeaza modulul psiho -
pedagogic postuniversitar (formare initiala.

Obiective strategice pentru perioada 2012 — 2016
In perioada vizata, actiunile de management privind procesul de nvatamant
sunt menite sa sustind obiectivul strategic general de crestere a performantelor
activitatilor educationale oferite de Universitatea din Craiova, in scopul integrarii depline
n spatiul European al Tnvatamantului Superior.
Principalele obiective urmarite la nivelul universitatii, dar si la nivelul
facultatilor si al programelor de studii oferite de Universitatea din Craiova sunt:

A . Tmbunititirea ofertei educationale

A.l. Pastrarea si consolidarea programelor de studiu existente in prezent in cadrul
Universitatii din Craiova;

A.2. Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale tinand seama
de necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si sociala a
Romaniei, precum si de tendintele pe plan mondial,

A.3. Consolidarea si extinderea specializarilor cu predare in limbi de circulatie
internationala (engleza si/sau franceza), la toate nivelurile (licenta, master, doctorat)
pentru a putea atrage mai multi studenti strdini in universitate si pentru a permite
mobilitatea studentilor promovata prin diversele programe internationale;

A.4. Dezvoltarea de programe de studii integrate, in parteneriat cu universitagi romanesti
si europene (cu precadere la nivel de master si doctorat) care sa conduca si la
obtinerea de diplome comune;

A.5. Diversificarea ofertei educationale (extinderea cursurilor optionale, orientarea spre
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educatia continua, noi oferte la studii post-universitare etc.), tindnd cont si de aspectele
financiare;

B. Promovarea unor programe educagionale corelate cu piata muncii

B.1. Utilizarea parteneriatului cu mediul de afaceri si social pentru obtinerea feed-
back-ului necesar corelarii programelor educationale;

B.2 Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu firme de profil din tara in vederea
stimularii interesului acestora pentru dezvoltarea invatamantului in domeniile de varf
oferite de universitate, atragerii de resurse materiale si asigurarii unor conditii din ce n
ce mai bune pentru desfasurarea activitatii de practica a studentilor si integrarii rapide a
acestora pe piata munci;

B.3. Realizarea unui registru de evidenta in care absolventii consemneaza daca
programul urmat le-a permis sau nu insertia rapida pe piata muncii.

C. Tmbunatdgirea actului educagional

C.1. Tmbunatatirea permanenta a planurilor de Tnvatamant in concordanti cu cerintele
impuse de Uniunea Europeana, de programul acesteia in domeniul Tnvataméantului
superior privind structurarea pe cicluri si cu noile tendinte pe plan mondial Th domeniile
de pregatire oferite de Universitatea din Craiova;

C.2. Corelarea programelor analitice in conditiile noilor planuri de Tnvatamant si tinand
cont de tendintele dezvoltarii economice si tehnologice actuale;

C.3 Promovarea in procesul de invataméant a tehnologiilor educationale moderne prin
continuarea dotarii salilor de curs cu mijloace multimedia corespunzatoare ;

C.4. Elaborarea si asigurarea materialelor didactice pentru toate tipurile de activitati
(curs, seminar, laborator, proiect) si utilizarea facilitatilor oferite de tehnologia WEB;
C.5. Reducerea gradului de incarcare a cadrelor didactice, ceea ce va conduce la
cresterea calitatii procesului de Tnvatamant si alocarea unui timp mai mare activitatii de
cercetare stiintifica;

C.6. Mentinerea la un nivel adecvat a numarului de locuri finantate de la buget si a
numarului de locuri cu taxa, repartizate judicios pe specialitati, astfel Tncat sa nu fie
afectata calitatea prestatiei didactice si nici sursele de finantare ale activitatilor din
universitate;

C.7. Adaptarea examenului de admitere la specificul facultatilor, in vederea selectionarii
de candidati bine pregatiti, capabili sa se integreze in activitatile specifice din facultatile
respective.

D. Utilizarea mecanismului de management al calitarii si cresterea performangelor
actului educarional

D.1. Constituirea unui Departament de Diagnoza Sociala care sa faca anual legatura
intre oferta educativa si cererea reala de educatie si formare profesionala existenta
pe piata muncii.

D.2. Monitorizarea pierderilor pe parcursul formarii initiale precum si pe parcursul
formarii postuniversitare pentru a corecta polarizarea intereselor pe termen lung a celor
ce vin n contact cu oferta educativa propusa de Universitatea din Craiova.

D.3. Perfectionarea sistemului de autoevaluare interna, n contextul strategiei
calitatii.
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E. Extinderea sistemului de pregatire prin master si doctorat;

E.1. Propunerea de noi programe de master in acord cu cerintele pietei muncii si
solicitarilor angajatorilor;

E.2. Pregatirea conditiilor si realizarea evaluarii institutionale de catre Agentia Roméana
de Asigurare a Calitatii n Tnvatamantul Superior si mentinerea acreditarii
Universitatii din Craiova cu calificativul ,,grad de incredere ridicat”;

E.3. Dezvoltarea Scolilor Doctorale din universitate in cele 25 domenii acreditate, iar
n perspectiva crearea conditiilor pentru pregatirea prin doctorat si in alte domenii Tn
care universitatea asigura pregatirea in ciclurile de licenta si masterat;

E.4 Stimularea activitatii de doctorat, Tn primul rand a formei cu

frecventa.

E.5. Atragerea de fonduri structurale in vederea cresterii calitatii si eficientei programelor
de studii doctorale si a mobilitatii doctoranzilor, precum si pentru asigurarea unor
stagii de practica de calitate pe tot parcursul studiilor universitare;

F. Promovarea educatiei continue

F.1. Imbunititirea activitatii Departamentului de Tnvataimant la Distanta (ID) si
Tnvatamant cu Frecventa Redusa (IFR) astfel Tncat sa se asigure o flexibilitate crescuti a
acestuia, cresterea calitatii programelor ID si IFR;

F.2. Infiintarea si dezvoltarea unor noi centre de studii teritoriale, In zone care
constituie oportunitati de dezvoltare pentru Universitatea din Craiova. Acestea vor
facilita furnizarea programelor de instruire la distanta si instruire cu frecventa redusa
pentru solicitantii din zona respectiva;

F.3. Introducerea de noi programe de formare continua si de Tnvatare de-a lungul
ntregii vieti la cererea cetatenilor, firmelor si institutiilor;

F.4. Continuarea oferirii de discipline metodico-pedagogice Tn formatul flexibil
practicat cu succes pana in prezent;

F.5. Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor
prin proiecte nationale si europene.

F.6. Continuarea modernizarii laboratoarelor universitatii prin alocarea de fonduri
bugetare si atragerea de fonduri suplimentare (venituri proprii, sponsorizari, parteneriate
cu firme de profil etc.).

IV. INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA, IMPLICAREA, CONSILIEREA SI
ORIENTAREA PROFESIONALA A STUDENTILOR UNIVERSITATII DIN
CRAIOVA

A. Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitdtile desfasurate in
Universitatea din Craiova

A.l. Atragerea si integrarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor n activitatile de
cercetare desfasurate in centrele de cercetare existente in cadrul universitatii;

A.2. Stimularea doctoranzilor cu frecventa in desfasurarea unor activitati didactice
aplicative (seminar, laborator, proiect);

A.3. Sprijinirea organizarii sesiunilor stiintifice studentesti;

A.4. Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari stiintifice si concursuri
studentesti nationale si internationale;
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A.5. Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor internationale prin care sd se asigure
A.6. Continuarea suplimentdrii burselor de mobilitate internationald pentru studenti
utilizand si fonduri proprii ale facultatilor, fonduri obtinute prin sponsorizari sau
parteneriate cu diverse companii;

A.7. Generalizarea organizarii anuale a festivitatilor de inmanare a diplomelor
absolventilor la nivelul tuturor facultatilor din universitate;

A.8. Implicarea organizatiilor studentesti in organizarea si desfasurarea activitatii de
cazare In caminele studentesti;

A.9. Eficientizarea activitatii studentilor in procesul de evaluare a cursurilor, seminariilor,
lucrarilor practice si a prestatiei academice a cadrelor didactice.

A.10. Implicarea studentilor in promovarea imaginii Universitaii.

A.11. Sprijinirea studentilor cu rezultate deosebite Tn plan academic si promovarea in
mass-media a performantelor acestora.

A.12. Flexibilizarea programului de lucru cu publicul al secretariatelor si a programului
salilor de lectura de la Biblioteca universitatii la nevoile studentilor.

A.13. Asigurarea accesului on-line al studentilor la suporturile de curs gratuite, conform
Codului Studentului.

A.14. Optimizarea sistemului de informare a studentilor cu privire la actiunile desfasurate
la nivel institutional.

B. Eficientizarea activitatii de consiliere si orientare profesionala

B.1. Folosind bateria de teste, echipa C.C.O.P. va intocmi rapoarte de evaluare
psihologica individuala, stabilind: profilul candidatului, raportul de adecvare cu postul
vizat, raportul de ierarhizare a candidatilor pentru un post.

B.2. Vor fi programate sedintele de consiliere pe grupuri de studenti, destinate cresterii
capacitatii de adaptare (in special a studentilor din anul I) la exigentele mediului
academic, exercitii destinate cresterii capacitdtii de gestionare a stresului provocat de
sesiunile de examene (Managementul stresului, Managementul timpului, Managementul
informatiei si al invatarii).

B.3. Se vor organiza training-uri pe diferite teme ca de exemplu Comunicare §i
relationare interpersonala, Ingredientele unei prezentari de succes s.a., respectiv work-
shop-uri interactive pe o varietate de teme: Cum sa scrii un CV, Cum sa te prezinti la un
interviu.

B.4. Brosura ,,Ghidul candidatului” va fi reeditata anual pentru a oferi informatii despre
programele de studiu ale celor 11 facultati ale Universitatii din Craiova, cu scopul
fundamentarii deciziei potentialilor candidati, pe baza unei consultatii adecvate in
alegerea rutei profesionale individuale, in contextul sistemului european de credite
transferabile si al curriculumului universitar.

B.5. Va fi realizata o sinteza a concluziilor reiesite din chestionarul ,, Studiu individual
privind optiunea elevilor claselor terminale”, aplicat anual la 8000 elevi de liceu, urmand
ca aceasta sa fie prezentatd in Senatul universitar.

B.6. Proiectele ,, Caravana fnvdjdmdntului Oltean” si ,, Zilele Portilor Deschise”,
derulate anual, vor fi perfectionate, In scopul promovarii eficiente a ofertei
educationale a Universitatii din Craiova, In contextul sistemului european de credite
transferabile si al curriculumului universitar
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B.7. Studentilor le vor fi prezentate informatii privind oportunititile oferite de
programele de mobilitate internationald, modalitatea de accesare a burselor de mobilitate,
criteriile de selectie si modul de raportare a activitdtilor intreprinse in cadrul
universitatilor partenere.

B.8. Colaborarea in cadrul proiectului Voluntariat — Sigur Angajat, proiect in cadrul
caruia se vor crea parteneriate consolidate intre organizatori si mediul de afaceri local in
vederea facilitarii accesului la training specializat pentru studentii beneficiari, pentru ca,
mai apoi, acestia sa returneze oportunitatea oferita prin activitati de voluntariat in scopul
comunitatii. De asemenea, se vor elabora si edita brosuri “Pasi spre o carierd de succes
prin voluntariat”

B.9. C.C.0.P., in colaborare cu organizatiile studentesti din universitate, va derula actiuni
vizdnd dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale nonformale pentru tineri:
antreprenoriat, grafica digitala, web design, scrierea proiectelor de finantare, activitate in
cadrul ONG-urilor, etc.

C. Monitorizarea insertiei absolventilor si gestiunea previzionald a solicitarilor pietei
muncii

C 1. Se realizeaza anual evaludri statistice privind insertia socio-profesionala la toate
nivelurile de studii - LICENTA, MASTERAT SI DOCTORAT, in vederea identificarii
feedback-ului absolventilor Universitatii din Craiova cu privire la studiile superioare
absolvite, ulterior prezentandu-se rapoartele intermediare / finale catre conducereca
universitatii.

C 2. Se vor dezvolta si consolida retele de bune practici in vederea colectarii unor date,
atat din mediul academic, cat si din mediul socio-economic, in vederea prezentarii unor
rapoarte de gestiune previzionald a solicitarilor pietei muncii.

D. Sprijinirea studentilor pentru solutionarea problemelor sociale §i implicarea
acestora in actiuni sociale, culturale si sportive

Departamentul pentru Problemele Sociale ale Studentilor (DPSS), ca structurd
integratd si subordonata Prorectorului 3, responsabil cu Managementul Economic si
Financiar si Probleme Sociale ale Studentilor, coordoneaza serviciul social al
Universitatii, asa cum este stabilit prin Art. 130 din Carta Universitatii din Craiova
(UCV).
DPSS acordd sprijin §i consultantd studentilor pe probleme sociale in relatia cu
reprezentantii facultatilor si universitdfii, sustine si popularizeaza in randul studentilor
actiunile sociale, culturale si sportive, cu respectarea principiilor, drepturilor si
obligatiilor prevazute in Art. 125 si Art. 126 din Carta UCV.
Actiunile DPSS se adreseaza cu prioritate studentilor i vizeaza interconectarea acestora
cu structurile facultatii si universitatii pe linia rezolvarii problemelor sociale ale acestora.

Obiectivele generale:

D.1. Sprijinirea activitatilor sociale, culturale si sportive organizate de cétre
studenti;

D.2. Colaborarea cu organizatiile studentilor legal infiintate din universitate in
vederea evidentierii si solutionarii problemelor sociale;
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D.3. Colaborarea cu organizatiile studentilor din universitate in activitatea de

elaborare si aplicare a codurilor si regulamentelor ce privesc activitatea studentilor;

D.4. Implicarea organizatiilor studentesti existente la nivel de universitate in

desfasurarea activitatilor de cazare in caminele studentesti, iIn organizarea taberelor
studentesti.

Obiective specifice:

participarea la elaborarea Codului drepturilor si obligatiilor studentului din
Universitatea din Craiova, conform Art. 34 si Art. 126, alin (1), din Carta UCV;
sustinerea studentilor in infiintarea in cadrul UCV de cluburi, cenacluri, ateliere,
cercuri, formatii sportive si artistice, conform Art. 126, alin (3), din Carta UCV;
participarea la elaborarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
caminelor §i cantinelor studentesti, cu implicarea organizatiilor studentesti din
universitate in organizarea si desfasurarea activitatii de cazare in caminele
studentesti;

sustinerea organizatiilor studentesti din universitate In implicarea in actiuni de
voluntariat;

implicarea in derularea eficienta a programelor sociale adresate studentilor prin
intermediul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, pentru
acordarea taberelor studentesti, burselor sociale si altor programe propuse de catre
MECTS pentru sprijin financiar acordat anumitor categorii de studenti;

sprijinirea logisticd si materiala a activitatilor cultural-educative organizate de
catre studenti, prin intermediul organizatiilor studentesti legal infiintate din
universitate;

acordarea de sprijin si consultantd studentilor pentru solutionarea problemelor de
naturd sociald si colaborarea cu ceilalti reprezentanti ai universitatii si ai
facultatilor pe linia solutionarii problemele sociale ale studentilor.

V.RELATII INTERNATIONALE SI IMAGINE ACADEMICA

Obiective generale:

cresterea performantelor academice ale universitatii prin deschiderea constanta si
decisa catre valorile educationale, stiintifice, culturale si morale mondiale;
promovarea valorilor culturii §i civilizatiei roméanesti in contextul societatii
globalizate si a unitatii in diversitate;

elaborarea si implementarea unei strategii coerente de colaborare externa, prin
prioritizarea integrarii in spatiul european al Tnvatdmantului superior si in aria
europeand a cercetarii stiintifice;

asigurarea unei imagini academice pozitive la nivel national si international
printr-o abordare integrata a activitatilor academice;

consolidarea brandului institutional prin promovarea eficientd a performantelor
obtinute;

optimizarea activitdfii de promovare a imaginii universitatii prin publicatii si
mijloace de informare;

Obiective specifice:

- reorganizarea Prorectoratului de relatii internationale si imagine academica;
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- stabilirea unor regulamente de functionare a noilor structuri ale Prorectoratului;

- structurarea si coordonarea activitatii pentru punerea in sinergie a tuturor
actorilor mediului academic (studenti, cadre didactice si actori institutionali).

- dinamizarea modului de lucru al Prorectoratului de Relatii Internationale si
Imagine Academica, in vederea sporirii eficientei si obtinerii unor rezultate semnificative
cuantificabile prin : numarul de mobilitati studenti si cadre didactice, numarul de acorduri
de colaborare institutionald, numarul de parteneriate specifice; numar de publicatii la
Editura Universitaria; numar de publicatii si emisiuni de promovare a imaginii
institutionale;

- sporirea eficacitatii comunicarii interne la nivel institutional prin dinamizarea
procesului de comunicare interna

- Sporirea eficacitafii comunicarii externe la nivel institutional prin actualizarea
permanenta a Site-ului

A. Relatii internationale

Obiective generale:

A.l. Dezvoltarea de acorduri institutionale de colaborare externa pentru accentuarea
vizibilitatii europene a universitafii printr-o strategie coerentd conform prevederilor Art.
172 din Carta Universitatii din Craiova;

A.2. Consolidarea si extinderea relatiilor academice cu institutii similare din America,
Asia, Africa si America de Sud;

A.3. Participarea la programele de cooperare europeand si euro-atlantica conform Art.
174 din Carta Universitatii din Craiova privind modalitatile de cooperare internationala;
A.4. Continuarea procesului de afiliere la asociatii academice internationale de prestigiu;
A5. Intirirea relatiilor de colaborare cu organizatii de tip Fulbright, AUF, British
Council, Institutul Cultural Francez, Institutul ,,Goethe”, Institutul ,,Cervantes”;

A.6. Infiintarea unor noi lectorate: francez, chinez conform Art. 177 din Carta
Universitatii din Craiova

A.7. Dezvoltarea programelor comunitare: Erasmus-Socrates, Jean-Monnet, Tempus 1V
si restructurarea lor;

F. Organizarea de cursuri si scoli de vara de limba si civilizatie romaneascd conform Art.
176 din Cartea Universitatii din Craiova,

A.8. Dezvoltarea unui mecanism institutional de prezentare a Universitdtii din Craiova in
straindtate 1 de publicitare a punctelor sale de atractivitate prin participarea la expozitii si
targuri internationale de profil

A.9. Multiplicarea numarului de acorduri ERASMUS viabile (learning si training
mobility pentru studenti, teaching staff mobility si training mobility pentru profesori).
A.10. Organizarea de schimburi de bune practici cu universitati nationale si internationale
performante in activitatea de relatii internationale.

Obiective specifice:

- Actualizarea si optimizarea site-ului ,,Relatii internationale”;

- Mentinerea si incheierea de noi acorduri bilaterale in cadrul LLP;

- Mentinerea si incheierea de noi acorduri intre universitate si/sau facultati ale
universitatii cu structuri similare, consortii academice, institute de cercetare, etc.;
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- Cooptarea de specialisti din straindtate in vederea participarii la manifestarile
stiintifice organizate de universitate, in calitate de profesor asociat sau ca membri in
comisiile de doctorat;

B. Publicatii si mijloace de informare la nivel institugional

Departamentul de Publicatii si Mijloace de Informare, ca structura integrata si
subordonata Prorectoratului Relatii Internationale si Imagine Academica, presupune o
dinamica identitara asertivd, cu menfinerea si accentuarea in perspectivd a rolului
informativ si formativ complex al departamentului. Conform Art. 181 din Carta
Universitatii din Craiova (UCV), Departamentul de Publicatii si Mijloace de Informare
(DPMI) are misiunea de a promova toate activitatile UCV prin publicatii, contribuind
astfel la conturarea si vizibilitatea brandului Universitatea din Craiova pe plan national si
in strainatate.

DPMI organizeaza, coordoneazd si controleaza activitatea privind informarea si
realizarea publicatiilor, filmelor, emisiunilor si materialelor audiovizuale de promovare a
institutiei.

Actiunile DPMI se adreseaza cu prioritate studentilor, elevilor si parintilor
acestora, angajatorilor, precum si mediului academic national si international (cf. Art
182). Activitatea departamentului vizeaza interconectarea la nivel macrosocial,
mezoinstitutional §i microindividual prin canale de comunicare variate si materiale
promotionale adaptate nevoilor si intereselor publicului tinta.

Obiectivele generale:
B.1. asigurarea oportunitdtii si eficientei reactiei DPMI in domeniul publicatiilor si
mijloacelor de informare la nivelul UCV;
B.2. amplificarea gradului de identificare institutionald a angajatilor si studentilor UCV
prin mecanisme de branding intern (promovarea misiunii, a viziunii si a valorilor UCV la
nivel intrainstitutional si asigurarea coeziunii interne);
B.3. Sunt definite ca si utilizate drept publicatii si mijloace de informare urmatoarele:

(1) Publicatii, republicarea sau publicarea revizuitd a unor publicatii anterioare

(monografia UCV, brosura de prezentare a UCV etc.);

(2) Publicatii produse prin mijloace de desktop publishing (inclusiv buletine
periodice de informare si documentare);

(3) Imprimate promotionale si alte articole de merchandising;

(4) Clipuri publicitare, scurt-metraje, documentare ;

(5) Mape de prezentare, brosuri, flyere, afise, carti de vizita;

(6) CD-uri, DVD-uri cu si despre UCV;,

(7) Pagini de Internet;

(8) Evenimente;

(9) Marketing direct.
Postul de televiziune Tele U
B.4. difuzarea de emisiuni cu caracter stiintific, academic si cultural de promovare a
imaginii universitatii;
B.5. largirea audientei postului de televiziune Tele U;
B.6. realizarea de clipuri publicitare pentru promovarea tuturor actiunilor desfasurate la
nivel institutional
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Obiective specifice:

- realizarea de brosuri, pliante, publicatii promotionale in limba romana si in limbi
straine.

- crearea unui Centru de traduceri in limbi strdine care asigurda traducerea
documentelor de prezentare ale facultatilor, a site-ului Universitatii si a paginilor web ale
facultatilor.

- coordonarea activitatii Departamentului Media — Tele U.

C. Relatii publice si imagine academica la nivel institutional

Imaginea institutionala este obiect de patrimoniu, o etichetd de calitate ce asigura
prezentarea §i reprezentarea pozitivad ca strategie de gestionare performantd la nivel
institutional. Fluxul informational, multimodal, transparent si corect dirijat, genereaza
orizonturi de interpretare favorabila, faciliteaza si amplifica procesul de comunicare prin
cristalizari cognitive, afective si atitudinale ale publicului tinta.

Obiective generale:

C.1. asigurarea unui cadru comunicational fluid, transparent, coerent, corect, credibil,
nediscriminatoriu si eficient, menit sa consolideze increderea populatiei tintd in UCV, sa
ca furnizor de educatie, cercetare si formare continud, precum si de servicii catre mediul
socio-economic;

C.2. amplificarea vizibilitatii regionale, nationale si internationale a Universitatii din
Craiova prin mecanisme de branding extern (promovarea misiunii, a viziunii si a valorilor
UCV la nivel interinstitutional) si cooptarea de noi audiente;

C.3. stimularea excelentei individuale prin prezentarea realizdrilor unor personalitati
academice marcante ale universitatii;

Editura Universitaria

C.4. promovarea cercetarii stiintifice din universitate prin Editura Universitaria prin
publicarea unor lucrari de referintd si de maxima actualitate din diverse domenii de
interes stiintific;

C.5. elaborarea si implementarea unei politici editoriale coerente, prin publicarea de serii
si colectii stiintifice tematice;

C.6. extinderea ariei de difuzare a publicatiilor cu caracter stiintific prin integrarea in
retele de difuzare la nivel national,

C.7. asigurarea unei vizibilitdfi nationale si internationale a publicatiilor Editurii
Universitaria prin participdri la targuri nationale si internationale de profil;

C.8. asigurarea unei politici dinamice §i coerente de traducere din si in limba romana a
unor lucrdri reprezentative.

Obiective specifice:
- stabilirea de relatii de colaborare cu mass media locala, regionald si nationala;
- diseminarea corectd si in timp real a evenimentelor educationale, stiintifice,
culturale si socio-economice organizate de Ucv;
- actualizarea si mentenanta portalului universitatii,
- definirea standardelor de identitate vizuald a materialelor de prezentare a Ucv.
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VI. MANAGEMENTUL ACADEMIC SI ADMINISTRATIV
Obiective:

A. Eficientizarea managementului resurselor umane n domeniile didactic si de
cercetare

A.l. Elaborarea si aplicarea unor standarde minimale de calitate pentru recrutarea si
promovarea personalului care Tsi desfasoara activitatea in cadrul Universitatii

A.2. Optimizarea raportului dintre posturile de profesor si respectiv asistent —
preparator

A.3. Imbunatatirea raportului numar cadre didactice/numar posturi la procentul
corespunzator standardelor de calitate

A.4. Promovarea personalului pe principii de competenta profesionala si
academica,;

A.5. Atragerea de cadre tinere, valoroase si asigurarea unor facilitati atractive
pentru motivarea ramanerii lor Tn universitate;

A.6. Sprijinirea promovarii pe posturi superioare a cadrelor didactice care
indeplinesc conditiile de promovare;

A.7. Folosirea gradatiilor de merit pentru a stimula persoanele care contribuie la buna
rezolvare a unor sarcini in cadrul universitatii;

A.8. Continuarea stimularii valorilor inclusiv prin acordarea de salarii diferentiate pe
baza criteriilor de evaluare aprobate de Senatul Universitatii;

A.9. Generalizarea si permanentizarea evaluarii disciplinelor si a prestatiei
cadrelor didactice de catre studenti, prin utilizarea unor chestionare specifice, aprobate
de Senatul Universitatii din Craiova.

B. Cresterea performantei managementului resurselor umane in sectorul administrativ
B.1. stabilirea mai clara a atributiilor personalului didactic auxiliar si stimularea
initiativei si a responsabilitatii personale;

B.2. planificarea resurselor umane;

B.3. evaluarea personalului;

B.4.educareasi perfectionarea;

B.5. motivarea performantelor.

C. Masurile complementare adoptate pentru desavargirea acestor directii strategice vor
urmari:

C.1. flexibilizarea schemelor de personal administrativ, tehnic si auxiliar in concordanta
Cu necesitatile universitatii

C.2. continuarea procesului de Tntocmire de proceduri de lucru care sa permita
functionarea eficienta a serviciilor administrative, circulatia completa si corecta a
informatiei la nivelul institutiei pentru a veni in Tntdmpinarea necesitatilor Universitatii si
a stabilirii sarcinilor personalului tehnic si auxiliar;

C.3. promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea
interna a personalului din administratie Tn conditiile Legii nr. 1/2011, Legii 84/1995 si a
autonomiei universitare.
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D. Atragerea de fonduri europene

Departamentul de fonduri europene este un departament operational ce
coordoneaza accesarea si implementarea fondurile europene prin programele POS DRU,
POS CCE, POS DCA, POS Mediu, PNDR, PO Pescuit, Programe de Cooperare
teritoriald, precum si prin alte programe europene relevante.

Misiunea departamentului consta in stimularea generala a activitatii de elaborare
si implementare a activitatii de elaborare si implementare a proiectelor in vederea
accesarii fondurilor europene.

Obiective generale

D.1. Cresterea vizibilitatii Universitatii din Craiova ca actor institutional in atragerea de
fonduri europene in plan regional, national §i european;

D.2. Intensificarea relatiilor de colaborare cu autorititile de management, unitatile de
implementare, organismele regionale, autoritati ale administratiei publice locale, institutii
si organizatii cu competente 1n realizarea proiectelor din fonduri structurale europene,
precum si cu entitati similare din strainatate;

D.3. Formarea si dezvoltarea resurselor umane implicate in realizarea si implementarea
proiectelor europene;

D.4. Initierea, promovarea si concilierea colaborarii inter i multidisciplinare pentru
realizarea si implementarea proiectelor europene;

Obiective specifice

- verificarea periodica a calendarului lansarilor de competitii de proiecte europene
in vederea accesarii fondurilor in timp real;

- cresterea gradului de accesare a fondurilor europene in urmatoarea perioada;

- compatibilizarea strategiilor de dezvoltare de proiecte europene printr-un sistem
integrat la nivelul universitatii.

VIl. BAZA MATERIALA

A. Perfectionarea si extinderea sistemului informatic

Universitatea din Craiova beneficiaza de un sistem informatic evoluat, care
permite procesarea informatiilor din diverse compartimente si pune la dispozitie
rapoarte cu rezultate specifice zonei de interes. Perfectionarea sistemului informatic al
universitatii va necesita actiuni privind arhitectura retelei informatice, tehnologia de
comunicatie, nivelul aplicatiilor software si perfectionarea personalului.
A.1l. Modernizarea nodurilor de conexiune, a terminalelor si a aplicatiilor va asigura
servicii superioare cadrelor didactice, studentilor si compartimentelor administrative:

- comunicarea rapida si vehicularea unui volum mare de date intre diversele
locatii, distribuite Tn teritoriu, ale universitatii;

- gazduirea optima a paginilor web;

- accesul la informatii cu caracter didactic existente Tn paginile web
(suporturi de curs si laborator);

- accesul rapid la reteaua Internet, din toate locatiile universitatii;

- accesarea bazei de date a Bibliotecii universitare;

- utilizarea unor puncte de acces la informatie, finantate de AUF;

- oferirea serviciului de posta electronica extins pentru intregul personal al
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universitatii;

- consultarea on-line a datelor privind evidenta studentilor;

- editarea automata a principalelor documente privind studentii si absolventii
ciclurilor de studii universitare;

- urmarirea incasarii taxelor, inclusiv pentru scolile doctorale;

- eliminarea vehicularii inutile a documentelor de plata, cat si a redundantei
in urmarirea acestora;

- gestionarea distribuita a datelor si administrarea directa a site-ului de catre
personalul compartimentelor implicate in furnizarea informatiilor.
A.2. Tn privinta retelelor de calculatoare, se va urmari migrarea citre tehnologia wireless,
cel putin pentru silile ce contin aglomeratii mari de calculatoare (de ordinul zecilor).
Implementarea acestei solutii, aflata in faza pilot, va continua, tindnd seama de timpul
redus de instalare, de avantajele economice si logistica pe care le ofera.

A.3. Reabilitarea, consolidarea sau reparatia capitala a unui corp de cladire sau a unei
sili, va fi acompaniata de lucrari adecvate privind ,,infrastructura curentilor slabi”,
adica de plantarea partitiilor corespunzatoare ale retelelor informatice, de telefonie si de
monitorizare — alarmare.
A.4. Strategia dezvoltarii infrastructurii informatice si de telefonie va tine seama de
avantajele oferite de tehnologia VOIP (voce transmisa prin protocoale internet), ce
permite folosirea retelei internet pentru efectuarea convorbirilor telefonice urbane,
interurbane si internagionale la preturi extrem de mici.
A.5. Generalizarea utilizarii tehnicii de calcul Tn toate sectoarele universitatii se va
efect prin:
- achizitionarea echipamentelor de calcul necesare, cu arhitectura de ultima
generatie;
- achizitionarea de software profesional, licentiat, corespunzator etapei de
dezvoltare a tehnicii de calcul;
- extinderea folosirii de utilitare si aplicatii soft ,,open source”, gratuite care
nu necesita licenta (Platforma Linux, Open Office).
A.6. Ulterior deschiderii celui de-al doilea ,,Punct de acces la informatie (PAI)”, in
sediul din Lapus al Bibliotecii universitare, cu finantare din partea AUF, se va
cauta atragerea unor fonduri europene pentru realizarea ,,abonamentelor de investigatie
on-line”, ce vor permite cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor universitatii sa
acceseze cataloage ale unor institute de informatie academica, sa comande copii ale
unor lucrari stiintifice, inclusiv teze de doctorat si rapoarte ale unor stagii de cercetare.

B. Dezvoltarea Compartimentului de Informatica si Comunicatii (C.1.C.)

B.1. Proiectarea, dezvoltarea, testarea, implementarea si intretinerea aplicatiilor
generatoare ale bazelor de date educationale si administrative, vitale pentru guvernarea
universitara;

B.2. Perfectionarea infrastructurii interne de comunicatie a retelei de calculatoare din
universitate si a conexiunii la Internet;

B.3. Gestionarea dinamica a serviciilor oferite utilizatorilor, inclusiv posta electronica;
B.4. Modernizarea prin reproiectare a site-ului web al universitatii si actualizarea
continua a informatiilor continute de acesta;

B.5. Configurarea si mentenanta serverelor, din dotarea CIC si a serviciilor
administrative si a bibliotecii universitare.
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B.6. Aplicatia ,,Evidenta studentilor”, care gestioneaza in prezent baze de date asociate
studiilor universitare de Licentd si de Master, va fi extinsa in scopul cuprinderii
situatiilor existente in scolile doctorale ale universitatii, inclusiv urmarirea taxelor.

B.7. Aplicatia client-server de gestionare financiar-contabila a burselor studentilor va fi
dezvoltata Tn conformitate cu cererile serviciului beneficiar, gestionandu-se informatii
din baza de date furnizata de aplicatia ,,EvStud”.

B.8. Se preconizeaza dezvoltarea unei aplicatii care sa gestioneze situatia studentilor
cazati Tn caminele universitatii, urmarind localizarea acestora si debitele aferente.

B.9. Pentru mentinerea calitatii serviciilor furnizate de CIC, se vor face achizitii de
echipamente performante, in prima instanta patru servere si doua scannere,
configuratiile urmand a fi stabilite de catre o comisie de specialisti, premergator achizitiei.

C. Dezvoltarea Bibliotecii Universitditii din Craiova
C.1. Atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori in activitatea stiintifica si culturala
din cadrul Bibliotecii prin:

a) accentuarea vizibilitatii fondului de publicatii (tiparit si electronic) in spatiul
virtual prin inscrierea in cataloage nationale si internationale partajate;

b) transparenta in desfasurarea activitatilor Bibliotecii;

c¢) adaptarea programului de lucru in functie de necesitatile utilizatorilor;

d) actualizarea informatiilor si aducerea lor la cunostinta persoanelor interesate
printr-o politica de marketing eficienta.
C.2. Imbunititirea accesului la informatii specializate prin:

a) cresterea ponderii bazelor de date si a resurselor electronice;

b) achizitia de noi echipamente performante care sa asigure accesarea $i
investigarea informatiilor;

c) promovarea unei politici de cunoagtere a intereselor cititorilor, prin chestionare
si interviuri;

d) punerea la dispozitia utilizatorilor de tutoriale si ghiduri;

e) infiintarea de noi spatii aferente Bibliotecii (sali de lectura cu acces liber la
raft).
C.3. Analizarea corecta si planificarea gestiunii colectiilor din biblioteca prin:

a) dezvoltarea unei politici de achizitii de carte i periodice in functie de
solicitarile din mediul academic;

b) decongestionarea depozitelor active de carte prin intermediul procesului de
selectie;

c) inventarierea periodica a colectiilor de publicatii conform legislatiei in vigoare;
C.4. Promovarea imaginii Bibliotecii prin.

a) participarea la proiecte nationale si internationale;

b) asigurarea prezentei Bibliotecii 1n cadrul organismelor nationale si
internationale;

¢) punerea in valoare a colectiilor speciale (tip standarde) prin promovarea lor in
mediul economic si social;

d) promovarea schimbului de experienta cu institufii similare din strainatate;

e) diseminarea informatiilor din spatiul UE prin intermediul Centrului de
Documentare Europeana.
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D. Refacerea si dezvoltarea infrastructurii

Avand Tn vedere ca baza materiala existenta este in mare parte invechita,
cladirile pentru invatamént, cu exceptia celor construite dupa 1990, avand o vechime
cuprinsa intre 40 si 100 de ani, iar caminele si cantinele intre 30 si 40 de ani,
Universitatea isi propune aducerea acesteia la parametrii de siguranta si functionare
ceruti de legislatia Tn vigoare (rezistenta si stabilitate, siguranta Tn exploatare,
siguranta la foc, respectarea igienei, a sanatatii ocupantilor si asigurarea protectiei
mediului, asigurarea economiei de energie, protectie impotriva zgomotului) si  ca
obiective:
D.1. investitii noi, care imbunatatesc baza materiala a Universitatii;
D.2. consolidari la cladirile ce adapostesc spatii de invatamant si camine afectate de
seism;
D.3 reabilitari la spatii de invataméant si camine, insemnand consolidari si
modernizari pentru aducerea constructiilor la standarde europene;
D.4. reparatii capitale la constructii si instalatii aferente spatiilor de invatamant si
cantine;
D.5. reparatii curente la constructii si instalatii aferente spatiilor de invatamant si
camine;
D.6. intocmirea de audituri energetice in baza carora se vor eficientiza consumurile
energetice ceea ce duce la reducerea costurilor de intretinere;
D.7. intretinerea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar ce constituie baza
informatica, echipamentele de tiparire si echipamentele de birotici din dotarea
Universitatii;

Toate acestea presupun un efort investitional deosebit care va putea fi asigurat
prin alocatii bugetare, partial din resursele proprii ale Universitatii, sau contracte de
cercetare.

VIII. CONSOLIDAREA ROLULUI UNIVERSITATII IN VIATA SOCIO-
ECONOMICA A REGIUNII

Universitatea din Craiova sustine cresterea investitiilor in capitalul uman si
combaterea excluziunii sociale, prin corelarea ofertei educationale cu nevoile de
dezvoltare durabild, plecand de la analiza celor trei piloni: dezvoltare economica,
dezvoltare sociald si protectia mediului. Universitatea nu mai functioneaza doar ca o
entitate dedicata cunoasterii, ci adoptd o mare deschidere catre mediul socio-economic,
avand la baza cunoasterea profunda a nevoilor potentialilor beneficiari de formare.

La nivelul Universitdtii din Craiova s-a creat Departamentul de Relatii cu mediul
socio-economic si cultural (DR-MESC) care are ca principald misiune dezvoltarea si
monitorizarea activitatilor de colaborare cu mediul socio-economic si cultural.

Obiectiv general:
Transferul de cunostinte, in scopul dezvoltdrii personale, al inserfiei pe piata

muncii, a satisfacerii cererii de competentda a mediului socio-economic si cultural.

Obiective specifice:

21



UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA PLAN STRATEGIC 2012-2016

A. Stimularea dezvoltarii parteneriatului dintre institutie §i mediul socio-economic si
cultural

Al. Asigurarea interfetei dintre Universitatea din Craiova si mediul socio-economic prin
promovarea unor programe de cercetare care sa raspundd cerintelor pietei pentru
retehnologizare, restructurare si modernizare;

A2. Crearea cadrului corespunzator in vederea implementarii activitatilor de asistenta
tehnica, consultanta etc. prin lansarea ofertei universitatii in mediul socio-economic si
cultural, pe de o parte si identificarea nevoilor / asteptarilor specifice mediului socio-
economic si corelarea lor cu oferta universitatii, pe de alta parte;

A3. Implicarea universitatii si a partenerilor in programele ACPART care vizeaza
dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din Invataimantul superior;

A4. Utilizarea parteneriatului cu mediul de afaceri si social pentru obtinerea feedback-
ului necesar corelarii programelor educationale;

A5, Stimularea interesului unor firme de profil din tara si implicarea acestora in
dezvoltarea invatamantului in domeniile de varf oferite de universitate (participare in
comisiile de licenta si disertatie, prezentarea unor module de curs, seminarii, conferinte);
AG6. Atragerea unor agenti economici importanti (ex. Renault Technologie Roumanie,
Pirelli Tyres Romania etc.) in sustinerea financiara a unor programe de formare, mastere
sau cursuri postuniversitare;

A7. Realizarea in comun de aplicatii la programe europene care oferd posibilitatea
obtinerii unor intership-uri pentru studenti, in vederea organizdrii unor stagii practice in
tara si in strainatate.

AS8. Identificarea unor colaborari cu agenti economici din striinatate in vederea
organizarii unor programe de practica a studentilor finantate din fonduri europene, cum ar
fi componenta de plasamente ERASMUS.

A9. Promovarea unor proiecte de colaborare cu agenti economici si universitati din tara si
din straindtate care sa se incadreze in axele prioritare ale Agentiei Universitare a
Francofoniei (ex: insertie profesionala, stagii de practicd pentru licenta, stagii de
cercetare pentru masteranzi si doctoranzi.)

B. Programe de formare adaptate cerintelor pietii muncii

B1. Promovarea unor module de pregitire a formatorilor (formare de formatori) pentru
diferite domenii, conform solicitdrii agentilor economici;

B2. Identificarea cererilor agentilor economici pentru formarea personalului din Regiunea
Sud-Vest Oltenia;

B3. Promovarea relatiilor de colaborare cu institutiile care dezvoltd programe de formare,
cum ar fi: Camera de Comert si Industrie, Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca, Inspectoratele scolare etc.

C. Sprijinirea dezvoltirii personale a studentilor in perspectiva insertiei pe piata
muncii

C1. Stabilirea impreuna cu partenerii din mediul socio-economic a unui portofoliu de
teme de cercetare pentru studenti (proiecte de diploma / disertatie in cotuteld);

C2. Introducerea unor module de curs optionale care sa raspunda cerintelor pietei muncii;
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C3. Implicarea partenerilor din mediul economic si socio-cultural in desfasurarea
activitatii de practica a studentilor si dezvoltarea astfel la studenti a aptitudinilor legate de
experienta de munca (hard skills) necesare integrarii rapide a acestora pe piata muncii;
C4. Promovarea stagiilor personalizate Tn vederea realizarii proiectelor / lucrarilor de
diploma si a disertatiilor, pe baza unor teme formulate in colaborare cu reprezentanti ai
mediului economic si socio-cultural;

C5. Realizarea de intalniri periodice cu angajatorii din zona Sud-Vest Oltenia in cadrul
carora sa fie prezentate performantele absolventilor universitafii in vederea asigurarii
insertiei lor profesionale pe piata muncii;

C6. Promovarea ofertelor de locuri de munca (portofoliu de oferte) in vederea cresterii
gradului de insertie a absolventilor.

D. Consolidarea rolului universititii in viata socio-economica a regiunii

D1. Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii;

D2. Dezvoltarea in continuare a Centrului de transfer tehnologic din universitate, care sa
asigure o legatura mai puternica cu mediul economic;

D3. Dezvoltarea de centre de analiza, consultanta, evaluare si audit care sa ofere servicii
mediului economic si social la nivel regional si national;

D4. Dezvoltarea de colaborari cu agentii economici si autoritatile locale si regionale prin
crearea unor poli de competitivitate.

D5. Identificarea unor colaborari in cadrul Consortiului Regional Sud Vest Oltenia (ADR,
Asociatia Patronatelor, Camera de Comert si Industrie, AJOFM, Inspectoratele scolare Dolj,
Gorj, Olt, Valcea, Mehedinti etc.)
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