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PROPUNERE DE

,,Plan strategic de dezvoltare a procesului de invatamant si a cercetarii in Universitatea din Craiova, in
contextul integrarii europene si a internationalizarii invatamantului superior”

Motto: Evolutie in continuitate, cu transparentd si eficientd.

1. Expunere de motive

Prezentul document a fost elaborat ca parte a dosarului de candidatura la presedintia Senatului Universitatii din

Craiova, In conformitate cu:

e Metodologia de alegere a presedintelui Senatului universitar a Universitatii din Craiova, Art. 7;
e Legea 199/2023, Art. 132 (9).
e  (Carta Universitatii din Craiova, Art. 113 (7);

Tn acest document, acronimul UCv desemneaza Universitatea din Craiova.

2. Context

Romania isi continud procesul de integrare europeana si de compatibilizare cu structurile si regulile Uniunii
Europene. Mediul academic romanesc se afla in avanpostul acestui proces, asumandu-si rolul de incubator, dar si de
procesator, care adapteaza bunele practici europene la contextul si la realitatile Romaniei.

Prin standarde comune (ESG — European Standards and Guidelines in Higher Education - IWA2/I1SO 9001) si prin
moduri de operare similare, universitatile romanesti sunt asemenea celor europene, cu care colaboreaza si fac schimb
de bune practici, in cadrul unor proiecte comune de cercetare si educatie, precum si prin mobilitati de profesori si de
studenti. In acest context, se contureaza atat oportunititi, pe care avem datoria s& le valorificim, cat si provocari, cdrora
trebuie sa le facem fata:

Oportunitati:

e atragerea de studenti si cercetatori strdini;
e atragerea de finantari externe;
e posibilitatea de racordare la retele europene si de cercetare etc.;

Provocari:

e migratia candidatilor de valoare catre universitati cu brand mai atractiv;

e atragerea profesorilor si cercetatorilor catre tari mai bogate in resurse, capabile sa le ofere castiguri
sensibil mai mari decat in Romania;

e concurenta universitatilor asiatice in furnizarea de absolventi pe piata muncii din Romania etc.
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Tncepand din anul 2022, UCv este membru in consortiul romanesc Universitaria®, aldturi de alte opt universitati de
marca, si in consortiul ACROSS?, din care fac parte zece universitati, din tot atitea tari europene.

n acest context, senatul universitar trebuie sa contribuie la asigurarea unui cadru potrivit, stiintific, managerial si
etic, pentru adoptarea unor reglementari proprii care sa dezvolte activitatea academica si sa sustind initiativele
Universitatii din Craiova.

3. Dezvoltarea procesului de invatamant la UCv

Oferta educationala a Universitatii din Craiova este organizata pe cicluri:

e Licenta;

e Master:

e Doctorat;
sin trepte:

e Formare initial3;
e Formare continua (lifelong learning)

Formarea initiala
Paradigma utilitatii: angajatorii se asteapta ca absolventii sa fie operationali de la prima angajare.

Analiza: rolul Tnvatamantului este sa ii pregdteasca pe studenti pentru peste 40 de ani de cariera. Cum va arata
lumea peste cateva zeci de ani? Noi, ca formatori ai specialistilor de maine, avem misiunea de a proiecta scenarii realiste,
dar si vizionare, prin care actul educativ sa raspunda provocarilor de orice fel.

Mediul academic trebuie sa ofere paradigme stiintifice integratoare necesare, dar si adecvate, atat pentru
rezolvarea unor probleme generale, cat si pentru solutionarea unora particulare. in felul acesta, absolventii nostri vor
dezvolta un set de competente, de deprinderi si de aptitudini, astfel incat sa poata raspunda asteptarilor si sarcinilor de
serviciu, reusind sa aplice si sa dezvolte informatiile invatate in facultate la situatiile particulare ale oricarei companii.
Asadar, studiile universitare trebuie sa pregdteasca absolventul pentru intreaga cariera: sa il invete sa evite erori de
rationament, sa invete eficient, intr-un cadru institutionalizat profesionist si performant, sa analizeze si sa filtreze
cunostintele etc.

Solutia: Companiile trebuie sa propuna si sa finanteze module extracurriculare, care sa le satisfacad nevoile.

Acestea pot fi realizate cu formatori din scoala, de la companiile beneficiare, cu specialisti de pe piata muncii, fara
preemtiuni, in formula care ofera cea mai buna solutie. Companiile trebuie sa constientizeze atuurile colaborarii cu UCv.
Resursa umana, experimentata in transferul de cunoastere, si infrastructura universitara rezolva problemele care s-au
dovedit aproape insurmontabile din initiativele private (ex. ,academiile” din/pentru IT). Diferentele, majore chiar,
constau in:

e  UCv organizeaza modulele in mediul institutionalizat de invatare al studentului, in care acesta nu are nevoie de
adaptare;

e Modulele pot fi organizate in beneficiul mai multor companii, care isi impart costurile fixe, reducand cheltuielile
cu formarea.

1 Universitatea Bucuresti, Universitatea Babes Bolyai, Academia de Studii Economice, Universitatea de Vest din Timisoara,
Universitatea A. I. Cuza din lasi, Universitatea Dundrea de Jos din Galati, Universitatea Ovidius din Constanta si Universitatea Lucian
Blaga din Sibiu

2 Universitatea din Craiova (Romdnia), Universitatea de Tehnologie Bialystok (Polonia), Universitatea TehnicG Chemnitz (Germania),
Universitatea din Girona (Spania), Universitatea din Perpignan via Domitia (Franta), Universitatea din Ruse (Bulgaria), Universitatea
din Nova Gorica (Slovenia), Universitatea din Udine (Italia), Universitatea din Banja Luka (Bosnia-Hertegovina).
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e Unele module pot fi organizate cu taxa, care poate fi platitd de companii. in contrapartida, companiile le-ar
putea cere participantilor sa isi asume anumite obligatii.

Paradigma adecvarii: Ofertele educationale si stiintifice trebuie prezentate cat mai convingator, potrivit
dinamicii lumii contemporane si profilului psiho-social al studentului din prezent

Analiza Programele actuale de studii si activitatile adiacente confirmate si reglementate prin senat trebuie sa
raspunda asteptarilor studentilor pe care, in fond, le modeleaza si orienteaza prin perspectivele fundamentate stiintific
pe care le creeaza. Studentii apreciaza faptul ca educatia continud este centrata pe detinerea de cunostinte, dar fsi
doresc o mai accentuata componenta practica, inclusiv invdtand prin experimente / descoperire.

Solutia: Adaptare, prin:

e stimularea profesorilor sa practice meseria pentru care i pregdtesc pe studenti. Ar fi de dorit chiar sa o faca
fmpreuna cu studentii (sa Ti integreze in echipele de lucru);

e sdincluda in procesul educativ noile tehnologii (digitale, ITC, chat GPT, algoritmii Al);

e o consultare periodica si sistematizata a studentilor pentru a intelege modul de raportare al acestora la relatia
dintre mediul universitar si cerintele pietei de munca din Romania

IMPORTANT: Pana cand legiuitorii si organismele de reglementare stabilesc reguli mai larg aplicabile, trebuie initiata o
dezbatere n cadrul comunitatii academice asupra noilor tehnologii si a modului de reglementare care sa securizeze
mediul de aplicare. Este misiunea Senatului UCv sa capitalizeze cat mai eficient si avantajos cercetarea, inovatia si
ofertele educationale pe care UCv le poate furniza catre partenerii sai.

Formarea continua

Formarea continua sau lifelong learning/invatarea pe tot parcursul vietii se refera la procesul continuu de
dobandire de noi cunostinte, abilitati si competente de-a lungul vietii profesionale si personale. Luand in considerare
ritmul rapid al schimbarilor din societatea de astdzi, formarea continud devine esentiala pentru ca persoanele si
organizatiile sa ramana competitive si sa se adapteze la aceste schimbari. Aceasta mentalitate, insd, inca nu este foarte
dezvoltata nici in randul angajatilor din Romania, nici printre studenti, care au nevoie sa inteleaga evolutia in cariera.

UCv poate juca un rol esential in promovarea formarii continue in ambele directii:

e proiectand programe flexibile care sa incorporeze competente relevante pentru fiecare industrie, asigurandu-
se ca absolventii sunt pregatiti pentru piata muncii in evolutie.

e colaborand cu diverse industrii, astfel mentinand-se la curent cu competentele cerute, ceea ce faciliteaza
dezvoltarea de programe de formare relevante.

UCv acopera ambele directii prin Centrul de Instruire si Training Organizational (CITO) din cadrul INCESA. Mai mult,
CITO utilizeaza platforme online pentru a oferi cursuri de formare continua, facand educatia accesibila unui public mai
larg. CITO dezvolta si implementeaza programe de formare continua personalizate si adaptate nevoilor angajatilor
companiilor din SV Oltenia printr-o o abordare strategica si sistematica. Directiile de dezvoltare a competentelor
(tehnice si nontehnice—soft skills) si nevoile de formare continua sunt identificate in intalniri si dialoguri frecvente cu
companiile.

Programele de formare continua sunt construite in stransa legatura cu departamentele de resurse umane si top
management ale agentilor economici din zona SV Oltenia. Furnizorii de formare vor fi atat angajati specialisti ai UCv, cat
si furnizori externi specializati pe subiecte de interes pentru programe. Lucrul in echipe mixte de formatori — interni si
externi — va contribui si la procesul de formare continua a angajatilor UCv prin transfer direct al experientei furnizorilor
externi.
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n acelasi timp, CITO, prin programul de dezvoltare dedicat studentilor UCv, isi propune formarea si dezvoltarea
competentelor si abilitatilor studentilor intr-o maniera adaptata/personalizata, de la zona educationala la profilul de
business, unde cerintele si modul de lucru sunt diferite fata de asteptarile acestora. Prin programul dedicat studentilor,
intervenim timpuriu in procesul de tranzitie de la educatia formala catre piata muncii, facilitand integrarea si adaptarea
acestora.

Finantarea acestor proiecte se va realiza atat prin atragerea de fonduri din cadrul parteneriatelor cu agentii
economici, cat si prin accesarea fondurilor europene specifice formarii continue a adultilor si dezvoltdrii competentelor
si integrarii tinerilor pe piata muncii.

Educatia antreprenoriala

UCv este singura universitate din Romania care le ofera studentilor posibilitati si instrumente pentru a face
antreprenoriat social. Cadrul este singurul Centru de Resurse si Angajament din Romania - CRAFord, creat de UCv, prin
Asociatia pentru Educatie SV Oltenia — EDUCOL, impreuna cu Municipiul Craiova si cu Fundatia FORD Motor Company —
Detroit, ultima asigurand si finantarea. Programul se deruleaza pe cicluri de 4 ani, primul fiind demarat in 2018 si reinnoit
in 2022.

Pana in prezent, sub indrumarea a peste 40 de mentori, 284 de studenti au creat peste 34 de antreprize sociale,
cu rezultate in folosul a peste 8000 de beneficiari directi si aproape 20.000 de beneficiari indirecti. Pentru aceasta au
incheiat aproape 200 de parteneriate.

Majoritatea studentilor actioneaza in domeniul in care isi fac studiile. Din veniturile realizate, studentii finanteaza
functionarea antreprizelor sociale, care se autosustin, oferind si burse atat studentilor merituosi, cat si celor aflati in
dificultate.

UCv, prin EDUCOL, sustine si actioneaza pentru dezvoltarea antreprenoriatului social practicat de studenti, atat in
cadrul CRAFord, prin programe de tip start-up, cat si prin parteneriate cu agenti economici interesati.

Tnvatdmantul dual

Legea 199/2023 introduce o form& noud de recuperare, invatamantul superior dual, pe care il defineste drept
,forma de invatamant in care responsabilitatile cu privire la desfasurarea activitatilor de invatare, predare, aplicative,
de cercetare si evaluare sunt partajate intre institutia de invatamant superior acreditata si operatorii economici”.

Companiile devin co-organizatori, alaturi de facultati, la scolarizarea unor studenti, implicindu-se inclusiv in
evaluarea si premierea lor, prin acordarea de burse. Curriculumul acestei forme de invatamant se imparte egal intre
invatarea prin predare si invatarea prin munca, sub forma de practica la firma care 1l pregateste. Programele duale se
vor putea organiza la toate formele de scolarizare, de la ciclul de studii scurte pana la licenta, masterat sau doctorat
(finalizat astfel printr-un doctorat profesional).

Universitatea din Craiova este membré& Tn Consortiul Regional Integrat pentru Invatdmantul Dual Craiova, alturi de
judetul Dolj, de municipiul Craiova si impreuna cu noua licee, sapte companii, Camerele de Comert si Industrie Dolj si
Mehedinti, ISJ Dolj si un institut de cercetare — INCAS.

4. Dezvoltarea cercetarii la UCv

UCv nu doar transmite cunoastere, ci o si creeaza, prin cercetarea fundamentala, si o pune in opera prin cercetare
aplicativa. Cadrele didactice ale Universitatii din Craiova furnizeaza cercetare inter- si transdisciplinara, necesara atat in
actul educativ propriu-zis, cat si in transferul de solutii inovative catre partenerii din mediul privat si din consortiul
regional integrat pentru invatamantul dual din Craiova. Acreditata de CNCSIS ca unitate de cercetare-dezvoltare, UCv
realizeazd managementul cercetarii stiintifice prin prorectoratul de resort. Avem datoria de a asigura metodologii,
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proceduri si regulamente, in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru derularea, in conditii optime, a acestor
activitati.

Cercetarea fundamentala

Prin structurile de lucru configurate si adoptate in Senat, deci in urma unui dialog la nivelul universitatii, ne
propunem sa sustinem, in continuare, initiativele individuale, pe acelea de la nivelul departamentelor si / sau al
facultatilor, precum si colabordrile cu caracter pluridisciplinar dintre facultati. Astfel, se contureaza particularitatile
cercetarii fundamentale la UCv:

e in principal este cercetare de domeniu;

e  este organizata de facultati si de scoli doctorale;

e pentru proiecte de anvergura se practica cercetarea in parteneriat;

e este finantatd n principal prin granturi;

e rezultatele cercetarii — cercetarea fundamentala se materializeaza Tn special Tn publicatii, volumul si calitatea
acestora aducand finantare suplimentara pentru UCv (IC2)

Pentru a dezvolta cercetarea fundamentald, UCv ofera stimulente: suportarea costurilor de publicare si premierea
performantei in cercetare prin suportarea unei parti a costurilor cercetérii. In acest scop, UCv creste permanent sumele
alocate, care se apropie de 1,2M€ anual.

Conjugarea activitatilor de cercetare cu cele ale partenerilor din consortiile in care UCv este parte poate conduce
la dezvoltarea suplimentara a cercetarii, cu beneficii pentru UCv: intarirea brandului, prin urcarea in rankingurile
internationale si atragerea de resurse financiare suplimentare sub forma de granturi.

CDI- Cercetarea aplicativa

Prin strategiile si politicile pe care le creeaza si fundamenteaza, structurile de cercetare ale UCv isi pot propune sa
anticipeze mai mult tendintele din pietele contemporane si chiar sa le influenteze evolutia, prin proiectii si configurari
teoretice. Prioritizand aplicabilitatea practica a rezultatelor cercetdrii, UCv s-a impus, de altfel, ca un autentic pol / hub
de cercetare inter- si transdisciplinara la nivel regional. Tn acest sens, cercetarea aplicativd la nivelul UCv prezint3
urmatoarele caracteristici:

e  Este realizatd in principal la cererea sau / si cu participarea companiilor;
e Beneficiaza de unitati dedicate:
o Infrastructura de Cercetare in Stiinte Aplicate — INCESA;
o Centrul de Cercetari Agricole Banu Maracine;
o Statiuni de cercetare-dezvoltare dedicate:
= SCDA Caracal — pentru agricultura;
=  SCDP Vilcea - pentru pomicultura;

e Acest tip de cercetare este preponderent interdisciplinara;

e Rezultatele cercetarii sunt aplicate practic, pentru a le oferi companiilor beneficii economice. Aprecierea
maturitatii / nivelului de pregéatire pentru aplicarea in mediul economic se face prin TRL (Technology Readiness
Level);

e Pune accent pe dezvoltare (pentru continuitate) si inovare (pentru a genera avantaje competitive, pentru a
creste valoarea adaugata etc.);

e Se poate imbina cu /poate capata forma de transfer tehnologic, servicii CDI pe baza de vouchere de inovare;

e Tmbracs adesea forme specifice:

o cercetare ,industriala”;
o dezvoltare experimentala;
o studii de fezabilitate, de impact, analize de piata etc.
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e Estefinantat de beneficiar, pe baza de contract sau granturi specifice (PED - Proiect Experimental Demonstrativ,
PTE — Transfer la operatorul economic)

Se confrunta cu:

e cerinte extrem de specifice;
e obligatia ca solutia sa fie elaborata de entitdti autorizate (pentru domenii reglementate);

n special in cazul solicitarilor primite prin INCESA, UCv se vede confruntatd cu necesitatea de a fsi constitui o retea
/ echipa de experti, pe care sa ii atragd din mediul economic. Acestia pot fi absolventi sau specialisti ai unor companii,
care au disponibilitatea de a se inrola in activitati CDI ale UCV, pe baza de proiect.

UCv poate structura si operationaliza o asemenea retea de experti in 5...10 ani si o poate utiliza si pentru
practica curriculara a studentilor, cooptarea specialistilor ca traineri, mentori, tutori etc.

Craiova, 30.01.2024 Candidat la presedintia Senatului UCv
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