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INTRODUCERE

Universitatea din Craiova Tmpartdseste valorile si principiile Declaratiei de la
Lima asupra Libertitii Academice si Autonomiei Institutiilor de Invatiméant Superior
(1988), precum si ale Magna Charta a Universitatilor Europene (Bologna, 1988), este
membru in Asociatia Universitatilor Europene, Asociatia Internationald a Universitatilor
si Agentia Universitara a Francofoniei (AUF).

La realizarea prezentului Plan strategic s-au avut in vedere contextul european (cu
provocarile si strategiile aferente) precum si Strategia Lisabona si Programul Cadru
pentru Cercetare si Inovare Horizon 2020. Prezentul document se intemeiaza pe
dezvoltarea angajamentelor fatd de economie, in special legdtura cu piata muncii si
inovarea/antreprenoriatul si este elaborat in contextul provocarilor carora trebuie sa le
faca fatd invatamantul universitar european.

MISIUNE

Potrivit Cartei, Universitatea din Craiova 1si asuma ca elemente fundamentale ale
misiunii sale:

a) generarea si transferul de cunostinte catre societate prin educatie si cercetare avansata;

b) formarea initiala si continua la nivel superior a specialistilor capabili sa satisfaca, prin
insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;

c¢) formarea initiala si continua a personalului didactic;

d) contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic;

e) dezvoltarea personald a cursantilor sdi In spiritul creatiei individuale si colective;

f) promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;

g) promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational, prin
cooperare academicd international.



I. PROCESUL DE INVATAMANT

Departamentul de Managementul Calitatii (DMC)

Strategia privind evaluarea si asigurarea calitatii actului educational

Evaluarea calititii proceselor educationale reprezinta unul dintre fundamentele sistemu-
lui de management al calitatii la Universitatea din Craiova.

Evaluarea se face pe bazd de proceduri, norme metodologice si criterii formalizate si
vizeaza:

> Evaluarea interna a:

o programelor de studii din ciclurile de licenta, master si doctorat;

o activitatii didactice a personalului academic (colegiald, ierarhica, de catre studenti,
autoevaluarea);

o respectdrii standardelor de calitate si a prevederilor legale in domeniul asigurarii calitatii
educatiei in Universitate;

o parcursului profesional al absolventilor;

o gradului de satisfacere a cerintelor studentilor si asteptarilor beneficiarilor (angajatori si
absolventi);

Evaluarea interna se concretizeaza in rapoarte de autoevaluare institutionala a calitatii.

» Evaluarea externa presupune:

o furnizarea de informatii referitoare la standarde, indicatori de performanti, metodologie
si proceduri de evaluare a calitatii,

o coordonarea procesului de elaborare a documentatiei de acreditare ARACIS si avizarea
propunerilor de 1naintare a documentelor;

o coordonarea procesului de elaborare a documentatiei necesare validarii calificarilor de
catre ANC si inscrierea programelor/calificarilor In Registrul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior - RNCIS;

o coordonarea elaborarii documentelor solicitate pentru acreditari nationale si internatio-
nale.

Evaluarea externd este initiatd cu rapoarte interne de autoevaluare institutionala si sustinuta
prin furnizarea de informatii complementare referitoare la proceduri, date colectate (statistice),
planuri strategice, operationale, Codul de asigurare a calitatii, etc.

Asigurarea calitatii:

» Elaborarea si revizuirea procedurilor sectoriale de asigurare a calitatii $i a documentatiei
aferente;

» Elaborarea gi revizuirea normelor si criteriilor de evaluare a calitatii, pe baza returului de
experienta dobandit in aplicarea acestora;

» Evaluarea rapoartelor de evaluare si interpretarea acestora;

+ Initierea de dezbateri, pe marginea rezultatelor evaluarilor, in cadrul Senatului UCv,

 Articularea unui mecanism / unei bucle de reactie pentru utilizarea rezultatelor evaluarii:
analiza SWOT;
evaluare riscuri inerente;
Elaborarea planurilor de masuri menite s corecteze tendintele, sa redirectioneze/realoce
mijloacele si sa eficientizeze demersurile pentru atingerea obiectivelor.

o Analize de sensibilitate, diagrama Pareto si prioritizarea masurilor autoadaptive;

o Dezvoltarea mecanismelor de instruire/perfectionare a personalului didactic, in interiorul/
afara UCv;

o Propunerea unor corectii ale mecanismelor de motivare si stimulare a cadrelor didactice;

o Strategie de recrutare de cadre didactice pentru atingerea obiectivelor;

o Evaluarea gradului de utilizare a bazei materiale si formularea unor propuneri de imbuna-
tatire a acestuia 1n activitatea didactica;
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o Interogarea angajatorilor angrenati in sistemul de managementul calitatii (CEAC la toate
nivelurile) pentru imbunatatirea raspunsului la cerintele pietei muncii;
o Propunerea de masuri pentru sporirea insertiei absolventilor pe piata muncii.

Obiectivele Departamentului de Managementul Calitatii

Art.91 din Carta Universitatii din Craiova statueaza drept obiectiv general pentru DMC
urmdrirea instituirii unei culturi a calitdtii educatiei la care sa adere constient membrii
comunitdtii universitare.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv Departamentul de Managementul Calitatii 1si asuma
urmatoarele obiective adiacente:

1. Dezvoltarea continua a sistemului de management al calitatii in Universitatea din Craiova
prin implementarea procedurilor de calitate la toate nivelurile, in facultati si departamente
functionale.

2. Promovarea invatdmantului centrat pe student si cresterea nivelului de implicare a
studentilor in procesul de asigurare a calitatii.

3. Instruirea si Imbundtatirea permanenta a calitdtii resursei umane implicate in procesul de
evaluare si asigurare a calitdtii in universitate.

4. Dezvoltarea continua a infrastructurii prin elaborarea si promovarea unor instrumente IT
pentru evaluarea si monitorizarea calitatii educatiei si cercetarii.

Obiectivele specifice ale DMC rezultd din Art. 92 al Cartei Universitatii din Craiova, iar
pentru perioada 2024-2029 acestea se sintetizeaza astfel:

Obiective specifice Directii de realizare

Aplicarea strategiei si a politicilor e Elaborarea/actualizarea documentelor care regle-
Universitdtii in domeniul calitatii | menteaza functionarea sistemului calitatii;

e Implicarea in mai mare masurd a Consiliului Calita-
tii 1n initierea si monitorizarea actualizarii metodologiilor,
regulamentelor si procedurilor ce reglementeaza procesele
interne ale institutiei;

Elaborarea si aplicarea criteriilor ¢ Elaborarea procedurilor de evaluare periodica a
si metodologiei de evaluare calitatii (monitorizarea programelor de studii, evaluarea
periodica a calitatii departamentelor etc.);

e FElaborarea rapoartelor periodice asupra calitatii
proceselor specifice de educatie la toate formele de

invatamant.
Diseminarea informatiilor privind e Asigurarea unei permanente informdri si perfectio-
cultura calitatii si standardele de nari a personalului din universitate cu atributii in asigu-
calitate aplicate in universitati rarea calitatii la diverse niveluri ale sistemului decizional;
europene de prestigiu e Informarea mediului academic asupra standardelor

de calitate aplicate in universitdti europene de prestigiu si
consilierea in vederea alinierii la aceste standarde.

Culegerea periodica a opiniilor e Elaborare procedurilor de colectare a opiniilor
absolventilor si angajatorilor beneficiarilor procesului de invatamant (sbsolventi, angaja-
privitoare la calitatea serviciilor tori);

educationale oferite de Univer- e Colaborarea cu CCOC 1in vederea elaboririi ches-
sitate §i initierea unor dezbateri, tionarelor de satisfactie a absolventilor si angajatorilor;

pe marginea acestor informatii, e Colaborarea cu Asociatia ALUMNI pentru colec-
la nivelul Senatului universitar tarea datelor de la absolventi;

e Elaborarea rapoartelor privind satisfactia absolven-
tilor si angajatorilor




Auditarea periodica a modului in
care facultatile raspund cerintelor
mediului socio-economic si
cultural

e Asigurarea implementdrii procedurii de actualizare
a planurilor de invatdmant in acord cu cerintele mediului
socio-economic actual;

e Acordarea in permanentd de suport de specialitate
pentru proiectarea programelor noi de studii prin implica-
rea reprezentantilor mediului academic, inclusiv studenti,
ai mediului socio-economic, cultural-artistic si ai pietei
muncii;

o Includerea auditirii periodice a modului in care
facultatile raspund cerintelor mediului socio-economic si
cultural in Raportul de audit anual.

Monitorizarea respectarii princi-
piului educatiei centrate pe student

e Elaborarea raportului de sinteza privind respectarea
principiului educatiei centrate pe student la nivelul tuturor
programelor de studii si propunerea de masuri corective.

Consilierea structurilor organiza-
torice ale universitatii in procesul
elaborarii documentelor Tnaintate
catre Agentia Romana de Asigu-
rare a Calititii in Invitamantul
Superior (ARACIS)

e Elaborarea raportului introductiv anual al UCv;

e Elaborarea si actualizarea machetelor de rapoarte de
evaluare interna;

e Verificarea documentatiilor rapoartelor de evaluare
internd a programelor de studii si consilierea responsa-
bililor de program referitor la continutul rapoartelor si
anexelor justificative.

Elaborarea unor propuneri vizand
cresterea gradului de insertie a
absolventilor pe piata muncii, pe
baza statisticilor anuale realizate
de CCOC

e Elaborarea unei strategii de crestere a gradului de
insertie a absolventilor pe piata muncii si a unui plan de
masuri anual, pe baza statisticilor realizate de CCOC.

Monitorizarea respectarii standar-
delor de calitate si a prevederilor
legale in domeniul asigurarii cali-
tatii educatiei in Universitate

e Sprijinirea demersurilor Universitatii, facultatilor si
scolilor doctorale 1n asigurarea si imbunatatirea calitatii in
toate activitatile (didactica, cercetare, administrativa);

e Optimizarea continud a programelor de studii in
vederea procesului de acreditare performanta.

Elaborarea rapoartelor de autoeva-
luare institutionald a calitatii

¢ Sinteza datelor si redactarea raportului institutional
e Analiza SWOT si planuri de perspectiva.

Raportarea planurilor operationale la planul strategic

Sistemul de managementul calitatii (SMC/QMS) va opera auto-corectiv, ciclic / in bucla de
recalibrare, constand din urmatorii pasi:

- elaborare plan operational de actiune si corectie;

- aplicarea planurilor operationale concomitent cu reluarea ciclului.

Departamentul de Educatie Continui, invatamant la Distanti
si Invatamant Frecventa Redusa (DECIDFR)

1. Misiune si obiective

Departamentul de Educatie Continud, Invatimant la Distantd si Invataimant cu Frecventa

Redusa (DECIDFR) are ca misiune:

» coordonarea programelor de studii universitare de licentd, organizate in formele de
invatamant cu frecventa redusa si la distantd, precum si a programelor de studii universitare de
master, organizate in forma de invatdmant cu frecventa redusa.

» monitorizarea activitatilor de formare continui la nivelul Universitatii din Craiova, in
colaborare cu facultitile acesteia, de promovare a unor programe de formare adresate
persoanelor care doresc sa se integreze pe piata muncii in domenii conexe celui In care s-au

6




format initial, prin completarea pregétirii de baza cu cunostinte din domenii complementare, sau
prin conversie profesionala.

Prin intermediul DECIDFR se asigura respectarea standardelor pedagogice si calitatea
programelor de instruire, in colaborare cu facultatile Universitatii din Craiova.

In cadrul Universitatii din Craiova, programele de studii oferite prin invitamant la distanti
(ID) si cele oferite prin invatamant cu frecventa redusa (IFR) sunt coordonate si monitorizate de
DECIDFR, 1in colaborare cu facultitile universitatii, asigurdndu-se respectarea cerintelordin
legea inatamantului superior 199/2023 si a standardelor de referintd si indicatorilor de
performantd pentru asigurarea unei calitati adecvate, educatiei.

DECIDFR coordoneaza programe de studii universitare de licenta, organizate in formele de
invatamant cu frecventd redusa si la distantd, precum si programe de studii universitare de
master, organizate in forma de Invatimant cu frecventd redusd; se asigurd respectarea
standardelor pedagogice si calitatea programelor de instruire.

DECIDFR ofera programe de invatare organizatd si structuratd, fundamentate pe o
proiectare didactica explicita, echivalente celor de la forma de invatamant cu frecventa, avand ca
finalitate dezvoltarea plenara a studentilor si dezvoltarea durabila a societatii.

Principalele obiective strategice ale DECIDFR:

A.fin directia coordonarii programelor de studii ID-IFR:

e dezvoltarea unui sistem flexibil de Invatamant, specific societatii informationale, care si
ofere acces la educatie pentru toate categoriile de cursanti, conform necesitatilor si aspiratiilor;

e producerea de materiale didactice destinate invatimantului la distanta si invatamantului
cu frecventa redusa in tehnologia ID/FR, precum si difuzarea acestora catre cursanti;

e asigurarea resurselor de invatare on-line, cu tutorat la distanta sincron sau asincron;

e formarea continud a formatorilor si tutorilor dedicati ID si IFR;

e asigurarea accesului rapid la bazele de date cu continut educational;

e sprijinirea facultatilor din Universitate in realizarea activitatilor de marketing educatio-
nal, precum si pentru obtinerea autorizarii/acreditarii programelor de studii oferite la formele de
invatamant ID si IFR;

e prezentarea elocventa si permanent actualizatd a informatiilor privitoare la programele
ID-FR, pe pagina web a DECIDFR din site-ul principal al Universitatii;

e dezvoltarea elementelor de infrastructurd necesare activitatilor specifice formelor de
invatamant ID/FR.

B. in directia monitorizarii programelor de formare continua:

e cvaluarea internd a programelor de studii de formare si dezvoltare profesionalad continua,
la diferite niveluri, in cat mai multe domenii acoperite prin oferta educationala a Universitatii;

e dezvoltarea in Universitatea din Craiova a activitatii de cercetare privind educatia
adultului, in contextul reorientdrii economice si a pietei fortei de munca pe plan national si
international.

e identificarea oportunititilor, promovarea si dezvoltarea unor programe de formare in
colaborare cu universititi, departamente sau cu centrede cercetare atdt din Romania, cat si din
Uniunea Europeana, SUA, Canada etc;

e sprijinirea facultdtilor in demararea, sustinerea dar si in marketingul programelor de
formare continud, concomitent cu dezvoltarea de materiale didactice pentru respectivele
programe postuniversitare;

e identificarea oportunitatilor si organizarea unor programe speciale pentru persoanele
provenind din comunitati dezavantajate socio-economic;

e monitorizarea programelor de conversie profesionald adresate cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar, precum si a programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua;

e asigurarea cadrului corespunzitor pentru realizarea stagiilor de practica a studentilor,
conform legislatiei in vigoare, in colaborare cu departamentele si facultatile.



2. Managementul departamentului

Departamentul de Educatie Continui, Invitimant la Distanti si invitimant cu
Frecventi Redusd (DECIDFR)functioneaza in subordinea prorectorului resposabil cu
Programe de studii si asigurarea calitatii. Directorul DECIDFR, numit prin Decizie a Rectorului
Universitatii, pentru un mandat de 5 ani, va asigura conducerea operativa a acestui departament,
indeplinind urmatoarele atributii esentiale:

e promovarea ofertei educationale a Universitatii, pentru formele de invataméant ID si
IFR si programele de formare coninua;

e colaborarea cu facultatile care oferd programe de studii ID si/sau IFR si programe de
formare continud pentru intocmirea Statelor de functii aferente acestor programe;

e prezentarea unor propuneri Senatului universitar, privind cuantumul taxelor de
scolarizare pentru studentii inmatriculati la formele ID, IFR precum si pentru programele de
formare continua;

¢ administrarea paginii web a DECIDFR din site-ul principal al Universitatii, impreund cu
secretarul departamentului;

e asigurarea functionalititii platformei de e-learning dedicatd formelor de invatamant la
distanta si cu frecventd redusa;

e prezentarea raportului anual de activitate al departamentului.

Activitatile DECIDFR la nivelul Universitatii vor fi coordonate de Consiliul DECIDFR,
care va include cate un reprezentant al fiecarei facultiti ce oferda programe de studii ID si/sau
IFR, nominalizat de decanul facultdtii. Directorul DECIDFR va asigura aplicarea hotararilor
Consiliului.

Consiliul DECIDFR va indeplini urmatoarele misiuni:

e monitorizarea indeplinirii prevederilor cuprinse in Planul strategic al DECIDFR si in
planurile operationale anuale;

e colaborarea cu responsabilii de programe ID/IFR/formare continud, desemnati de
facultatile care organizeaza astfel de programe de studii, in vederea respectirii standardelor de
calitate;

e acordarea de consultantd pentru intocmirea rapoartelor de autoevaluare, in vederea
obtinerii autorizarii/acreditarii programelor de studii ID/IFR/formare continua;

e modernizarea Planurilor de invatdmant si avizarea statelor de functii pentru programele
ID-FR/formare continua;

e claborarea modelului de Contract de scolarizare pentru formele ID si IFR, in acord cu
modificarile survenite in legislatie, in Carta si in regulamentele Universitatii;

e claborarea modelului de Contract de Scolarizare pentru programele de formare continud,
in acord cu modificarile survenite in legislatie, in Carta si in regulamentele Universitatii;

e implementarea unui sistem eficient de tratare a sesizarilor si solicitarilor studentilor din
programele ID-IFR/formare continud;

e colaborarea cu Consiliile facultdtilor, in probleme de management al programelor
ID/IFR/formare continua;

e propunerea periodicd a unor programe de formare/perfectionare a cadrelor didactice
implicate in ID/IFR;

e analiza periodicd a activitatilor derulate in cadrul DECIDFR si intocmirea Raportului
anual de activitate prezentat Senatului universitar;

e propunerea unor solutii de gestionare electronica a evidentei studentilor inmatriculati in
programele de studii ID/IFR/formare continud, incluzand situatia scolard si stadiul achitdrii
taxelor de studii fixate de Senatul universitar.



3. Activitatea didactica

Activitatea de Invatamant cu frecventa redusd va cuprinde activitati dedicate mai ales unor
cursuri de sinteza si pregdtirii aplicative, programate in mod compact si periodic, presupunand
intalnirea nemijlocitd, in spatiul universitar, a studentilor cu cadrele didactice de predare, com-
pletate de alte mijloace de pregétire specifice Tnvataméantului la distanta.

Activitatea de invatdmant la distantd va fi caracterizata prin utilizarea unor resurse electro-
nice, informatice i de comunicatii specifice, activititi de autoinvatare si autoevaluare completate
de activititi specifice de tutorat.

Admiterea pentru fiecare ciclu si program de studii universitare, la formele de invatamant ID
si IFR, va fi organizata in aceeasi perioaddca pentru forma de invatamant cu frecventd. Persoana
admisa la un program de studii ID/FR va avea calitatea de student, pe intreaga perioadd a
prezentei sale in cadrul programului respectiv. Universitatea va semna cu fiecare student
inmatriculat la un program ID/FR un contract de studii, cu respectarea legislatiei in vigoare,
nemodificabil in timpul anului universitar.

Programele ID-FR vor planifica si organiza activitatile specifice in concordantd cu
ECTS/SECT, in termenii creditelor de studii transferabile. Munca intelectuald individuala a unui
student nu poate fi mai micad decat cea corepunzatoare unui numar anual de 60 de credite
transferabile, numarul minim de credite necesar promovarii anului universitar fiind stabilit de
catre Senatul universitar. Metodologia de organizare a examenelor, competentele si cunostintele
verificate, corespondenta dintre rezultatele invatarii si notele acordate vor fi identice pentru orice
forma de invatdmant corepunzatoare unui anumit program de studii din cadrul universitatii.

Diplomele de studii universitare eliberate pentru absolventii programelor de studii
desfasurate in formele ID sau IFR, in conditiile legii, vor fi echivalente cu cele obtinute de
absolventii acelorasi programe de studii la forma de invatamant cu frecventa.

Pentru asigurarea unei activititi didactice de calitate, DECIDFR 1isi propune
obiective strategice pe urmatoarele directii:

A. pentru programele de studii, invitimant la distanta sau cu frecventa redusa:

a) Edificarea unui spatiu virtual unitar, destinat programelor de studii desfasurate in formele
ID, IFR si IH (Invitamant Hibrid), prin:

e configurarea si constructia unui server al DECIDFR, dedicat activitatilor de e-learning;

e dezvoltarea portalului “Moodle” pe serverul DECIDFR si personalizarea aplicatiei pentru
utilizatorii din universitate;

e instruirea formatorilor si a tutorilor, desemnati pentru programele ID-FR, in probleme
legate de utilizarea portalului destinat activitatilor de e-learning;

b) Perfectionarea continud in domeniul tehnologiilor ID/IFR, a persoanelor angrenate in
derularea programelor ID-FR;

c) Evaluarea si asigurarea calitatii procesului de invatamant, la formele ID si IFR, prin:

e asigurarea calitatii materialelor editate in format ID, prin recenzarea acestora de catre
specialisti externi bine cotati;

e analizarea si evaluarea periodicda calitatii cursurilor oferite studentilor, prin diverse
mijloace de testare si proceduri;

e claborarea de analize privind calitatea sistemului de evaluare;

e colaborarea cu facultatile pentru implementarea procedurilor de evaluare a perfor-
mantelor profesionale ale cadrelor didactice implicate in programele de studii desfasurate in
forma ID sau IFR;

e asigurarea centralizarii datelor privind activitatile de evaluare a calitatii;

e colaborarea cu facultitile In aplicarea prevederilor SMC (Sistemul de Management al
Calitatii) din universitate;

d) Instruirea periodica (pedagogica, tehnica, manageriald) a coordonatorilor de curs, a tutori-
lor si a personalului administrativ implicat in activitatile ID/FR;

e) Monitorizarea producerii si actualizarii materialelor didactice destinate ID si IFR;



f) Organizarea unei biblioteci virtuale, accesibilda cadrelor didactice si studentilor
inmatriculati la forma de invatdmant ID sau FR;

g) Colaborarea cu alte departamente similare din tard sau strdindtate, pentru schimburi de
bune practici si de materiale didactice in format ID;

h) Prezentarea permanent actualizatd a informatiilor privitoare la programele ID-FR, pe
pagina web a DECIDFR din site-ul principal al Universitatii;

1)) Colaborarea cu facultitile pentru intocmirea contractelor si conventiilor incheiate cu
partenerii pentru derularea programelor ID-FR;

j) Colaborarea cu facultatile pentru intocmirea contractului anual de studii, ce urmeaza a fi
semnat de Universitate cu fiecare student Tnmatriculat la un program ID/FR;

k) Transmiterea documentatiei privind bugetul aferent programelor de studii ID-FR si
costurile medii pe student inmatriculat in programele ID-FR, precum si a propunerilor privind
cuantumul taxelor de scolarizare, catre Senatul universitar;

1) Promovarea unor noi programe de studii, la formele de invatamant ID si/sau IFR, in
concordanta cu dezvoltarea societdtii si cu cerintele pietei muncii.

B. Pentru programele de formare continua:

a) Actualizarea, testarea si implementarea procedurilor, metodologiilor si mecanismelor
pentru formarea, evaluarea si certificarea competentelor si calificarilor;

b) Actualizarea si validarea calificarilor profesionale conforme cu Registrul National al
Calificarilor din invatamantul Superior (RNCIS) si a competentelor la nivel national si sectorial.

¢) Dezvoltarea, testarea si implementarea instrumentelor pentru managementul competen-
telor.

d) Sprijin pentru formatori, atat pentru cresterea nivelului propriu de competenta (formarea
formatorilor), cat si pentru formarea lor in vederea consolidarii capacitatii acestora de a se
implica activ in asigurarea calitatii in zona specifica lor, a programelor de formare si dezvoltare
profesionald continua;

e) Conceperea si implementarea unor mecanisme de instruire/perfectionare a personalului
didactic, atét in interiorul, cat si in afara Universitatii (prin contracte de cooperare, de parteneriat,
contracte cu finantare din fonduri europene etc);

f) Identificarea si implementarea unor criterii si mecanisme de motivare si stimulare a
cadrelor didactice implicate n activitati specifice de formare continua;

2 Elaborarea unor studii de analiza ocupationala si integrarea acestora in oferta standard a
Universitatii, In vederea asigurarii relevantei programelor;

h) Elaborarea metodologiilor si procedurilor pentru validarea, recunoasterea si certificarea
invatarii anterioare;

) Initierea periodica de discutii cu angajatorii, pentru Tmbunatatirea ofertei si a corelarii
acesteia la cerintele pietei muncii. Identificarea cailor si implementarea de masuri pentru sporirea
insertiei pe piata muncii a absolventilor cursurilor de formare continud;

j Imbunatitirea bazei materiale si de cerecetare si cresterea gradului de utilizare a acesteia
in activitatea didactica.

4. Studentii

Admiterea studentilor in programele de studii ID/FR/formare continua se face prin concurs,
desfasurat conform Metodologiei de admitere aprobatd anual de Senatul Universitatii si publicata
pe site-ul Universitatii din Craiova http://www.UCv.ro.

Pentru perioada de referintd, DECIDFR 1si propune:

e colaborarea cu facultatile in probleme de marketing educational, in stabilirea ofertei
educationale pentru formele de invatamant ID si/sau IFR, repectiv pentru programele de formare
continud, inclusiv a cifrelor de scolarizare atribuite acestora;

e diversificarea actiunilor menite sa sporeasca interesul studentilor pentru insugirea
tehnologiilor de informatie si comunicare on-line;

e acordarea de consultanta studentilor ce utilizeaza platforma e-learning a DECIDFR;
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e promovarea on-line a serviciilor oferite de Universitate studentilor;

e postarea anunturilor cu caracter de interes general pentru studenti, pe pagina DECIDFR
din site-ul central al universitatii;

e asigurarea accesului studentilor la biblioteca virtuald a DECIDFR;

o facilitarea achitarii on-line a taxelor de scolarizare;

e informarea studentilor privind serviciile oferite de Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd (CCOC) al Universitatii.

DEPARTAMENTUL PENTRU
PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

Conform misiunii §i obiectivelor Departamentului pentru Pregatirea Personalului Didactic,
formarea initiala psihopedagogica, metodica si practicd a studentilor si absolventilor invataman-
tului universitar, care opteaza pentru profesia de cadru didactic, se realizeaza in conformitate cu
grilele de competente profesionale si transversale care contureaza profilul de competenta al
viitorului cadru didactic.

Avand in vedere statutul actual al stiintelor educatiei in general, si al formaérii profesorilor,
in particular, implementarea prevederilor Legilor 198/2023 si 199/2023 privind formarea initiala
si continud a cadrelor didactice, pentru perioada 2024-2029, Departamentul pentru Pregatirea
Personalului Didactic (DPPD) 1si propune sa-gi consolideze statutul de reper in regiunea Sud-
Vest Oltenia in formarea profesorilor pentru invatdmantul preuniversitar si universitar, angajand
o pedagogie universitard cognitiv-constructivista.

In aceasta conjuncturd, DPPD trebuie si manifeste o directie de dezvoltare proactiva care si
anticipeze solutii viabile pentru formarea personalului didactic si s& integreze constructiv diferi-
tele categorii de stakeholders. Viziunea noastrd de dezvoltare a DPPD din cadrul UCv este una
de naturd proactiva care se bazeaza pe coeziunea si implicarea tuturor titularilor departamentului
alaturi de ceilalti actori implicati de la nivelul UCv.

Obiective strategice, directii de actiune si indicatori de rezultat

Setul de obiective strategice, directii de actiune si indicatori de rezultat este conceput pe
patru dimensiuni strategice de dezvoltare a DPPD:

e Coordonarea si monitorizarea programelor de formare psihopedagogicd in vederea
certificarii pentru profesia didacticd bazate pe cercetare (research-based education);

e Transferul de competente, prin programele de formare continud a personalului didactic
din Invatamantul preuniversitar si universitar, in scopul dezvoltarii profesionale si personale;

e Dezvoltarea competentelor pedagogice necesare personalului didactic universitar pentru
elaborarea de oferte educationale inovatoare si centrate pe student prin utilizarea predarii
reflexive;

e Conceperea si derularea unor programe de cercetare inter- si pluridisciplinare, in
domeniul Stiintele educatiei, atadt In mod independent, cat si in colaborare cu institutii similare,
din tara si strainatate.

Ca atare, pentru fiecare din aceste dimensiuni va fi prezentat un obiectiv strategic, directii de
actiune aferente acestor obiective si indicatori de rezultat.

Obiective strategice Directii de actiune Indicatori de rezultat
O1. Coordonarea si Implementarea rutelor alternative de | I.1.1. Suporturi de curs si/sau
monitorizarea programelor | formare pentru cariera didactica, | seminar actualizate la noile
de formare psihopedago- | prevazute de Legea 199/2023: planuri de invatamant adap-

gicd in vederea certificarii | a) Programul universitar de formare | tate specificului diferitelor
pentru profesia didactica psihopedagogicd pentru invataman- | specializari didactice ale UCv

bazate pe cercetare tul preuniversitar de 30 de credite de | I.1.2. Incircarea pe platforma
(research-based studii transferabile ECTS/SECT; evidenta studentilor a supor-
education); b) Programul de studii universitare | turilor de curs/seminar si a

de masterat didactic de 60 de credite | mijloacelor didactice elabo-
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de studii transferabile ECTS/SECT;
c¢) Programul de studii universitare
de masterat didactic integrat de 90 de
credite de studii transferabile ECTS/
SECT;

Programele de formare psihopedago-
gicd sunt organizate de catre Depar-
tamentul pentru pregatirea persona-
lului didactic, certifica competente
didactice si pot fi frecventate pe
parcursul studiilor universitare de
licentd, de masterat in acelasi dome-
niu de studii sau 1n regim
postuniversitar.

rate pentru fiecare disciplind
din planurile de invatdmant
pentru formarea psihopedago-
gica in vederea certificarii
pentru profesia didactica.
I1.3. Echipe interdisciplinare
de lucru alcétuite din titular ai
DPPD, din titulari ai UCv de
la diverse specializari, dar si
din practicieni din mediul
preuniversitar.

I1.4. Cresterea numarului de
studenti de la nivelul UCv
care urmeaza cursurile pro-
gramelor de pregatire psiho-
pedagogica.

I.1.5. Identificarea unor
modalitati eficiente de cola-
borare cu scolile de aplicatie,
cel putin 2 workshop-uri de
practica reflexiva pe an.

0.2. Transferul de compe-
tente, prin programele de
formare continua a perso-
nalului didactic din invata-
mantul preuniversitar si
universitar, in scopul dez-
voltarii profesionale si
personale;

Acreditarea si implementarea de pro-
grame pentru dezvoltare profesionala
continud ce se constituie ca forme
ale dezvoltarii profesionale continue
a personalului didactic din invata-
mantul preuniversitar, in domeniul
de specializare corespunzator func-
tiei didactice ocupate sau in dome-
niul psihopedagogic si  metodic
pentru evolutia in cariera didactica si
management educational strategic,
pentru care validarea calitativa se
realizeazd prin alocare de credite
profesionale transferabile.
Autorizarea si implementarea de
programe pentru dezvoltare profesio-
nald continud complementare, ce se
constituie ca forme ale dezvoltarii
profesionale continue a personalului
didactic din Invataméantul preuniver-
sitar, in domenii complementare spe-
cializarii, pentru care validarea cali-
tativa se realizeaza prin recunoastere
si echivalare in credite profesionale
transferabile a competentelor certifi-
cate de furnizorul de formare in
documente de certificare eliberate ca
urmare a absolvirii programului.
Acreditarea si implementarea de
programe pentru dezvoltare perso-
nald si abilitare functionala, ce cons-
tituie forme ale dezvoltarii personale

12.1. Cresterea numarului de
cadre didactice care opteaza
pentru obtinerea gradelor
didactice la UCv;

12.2. Construirea unei baze
de date cu temele lucrarilor
metodico-stiintifice din
ultimii 5 ani;

12.3. Cresterea numdrului de
cadre didactice care benefi-
ciaza anual de programe de
formare continua pentru a
obtine credite profesionale
transferabile.

12.4. Semnarea de catre par-
teneriate strategice cu actori
de referinta pentru formarea
continud a personalului pre-
universitar (ISJ, CCD, licee si
scoli).

12.5. Implementarea unui
proiect cu finantare europea-
na pentru stimularea calitatii
formarii continue a persona-
lului didactic preuniversitar.
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a cadrelor didactice din invatimantul
preuniversitar, in sensul dezvoltarii
abilitatilor si deprinderilor in dome-
nii conexe domeniului educational
dar care asigura suport pentru auto-
nomia pedagogicd si pentru dezvol-
tarea comportamentelor sociale adec-
vate, pentru care validarea calitativa
se realizeazad prin recunoastere si
echivalare in credite profesionale
transferabile a competentelor de-
monstrate de cadrul didactic in pro-
cesul de predare-invatare-evaluare.

0.3. Dezvoltarea compe-
tentelor pedagogice
necesare personalului
didactic universitar pentru
elaborarea de oferte
educationale inovatoare si
centrate pe student prin
utilizarea predarii
reflexive

Constituirea in cadrul Centrului de
Cercetari Psihopedagogice (CCPP) a
unui laborator de cercetare-inovare -
dezvoltare academica (LCID) care sa
raspundd nevoilor de formare si dez-
voltare continud a cadrelor didactice
universitare.

Dezvoltarea unei viziuni educatio-
nale, bazata pe literatura stiintifica
de specialitate, contextul institutiei si
consultarea comunitdtii universitare,
pentru a elabora modelul de predare
si invatare UCV.

[.3.1. Infiintarea LCID si
desfasurarea de proiecte prin
intermediul lui.

[.3.2. Promovarea colaborarii
cu celelalte cadre didactice
din universitate in realizarea
de materiale de invatare
academica autentica.

0.4. Conceperea si derula-
rea unor programe de
cercetare inter- si pluridis-
ciplinare, in domeniul
Stiintele educatiei, atat in
mod independent, cat si in
colaborare cu institutii
similare, din tara si
strdinatate.

Constituirea de echipe interdiscipli-
nare de cercetare pentru a stimula
derularea de cercetari cu relevanta
nationald si international;

Sustinerea initiativelor de cercetare
ale titularilor DPPD pentru publica-
rea de articole cu relevanta nationala
si internationald;

Dezvoltarea Centrului de cercetari
psihopedagogice, cresterea vizibilita-
tii acestuia, mentinerea indexdrii
revistei Analele Universitatii din
Craiova in bazele de date.

[.4.1. Initierea de proiecte de
cercetare depuse de titularii
DPPD in competitiile natio-
nale de cercetare - dezvoltare
- inovare.

[.4.2. Cresterea numarului de
articole publicate 1n jurnale si
edituri de referintd nationala
si internationald de catre
titularii DPPD.
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II. CERCETAREA STIINTIFICA SI
RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC

PREAMBUL

Cercetarea stiintifica de la Universitatea din Craiova s-a desfasurat in perioada 2020-
2023 in conformitate cu prevederile Planului Strategic pentru activitatea de cercetare stiintifica si
relatia cu mediul economic pentru perioada 2020-2024. Strategia pentru activitdtile stiintifice de
cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) de la Universitatea din Craiova se bazeaza, in egala masura,
pe cercetarea fundamentala si pe cercetarea aplicativd. Ca element de continuitate, strategia in
acest domeniu se fundamenteaza in perioada 2024-2029 pe aceiasi piloni asumati in perioada
precedentd, dar obiectivele urmarite vor avea in vedere atingerea unui nivel calitativ superior.

Strategia propusa pentru cercetarea stiintificd in perioada 2024-2029 raspunde misiunii si
obiectivelor Universitatii din Craiova privind cercetarea stiintifica, inovarea si transferul
tehnologic asumate prin Carta Universitatii si se Incadreaza in strategia nationala din domeniul
cercetdrii. Se va urmari realizarea activitatii CDI conform actiunilor prevazute in Planul National
de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V), ca principal instrument de
implementare a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI)
2022-2027, in concordantd cu Viziunea Orizont 2030.

Principii care fundamenteaza strategia

Principiile generale care fundamenteaza strategia in domeniul cercetarii stiintifice sunt
stabilite in conformitate cu ,,Strategia de dezvoltare si politici pe domenii de interes ale
Universitdtii din Craiova”, care constituie planul managerial al Rectorului Universititii din
Craiova pentru perioada 2024-2029:

1. Cresterea performantei si vizibilitatii institutiei, prin concentrarea si conectarea
excelentei la frontiera stiintifica, in acord cu provocarile societale;

2. Generarea de resurse prin activititi de cercetare-dezvoltare-inovare nationale si
internationale;

3. Impunerea Universitatii din Craiova in domeniul CDI ca lider regional si actor important
la nivel national, prin dezvoltarea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente.

Obiective strategice si actiuni operationale

Concretizarea principiilor generale mai sus-enuntate se va realiza prin adoptarea si
implementarea unor obiective strategice si actiuni operationale.

O1. Activitatea CDI trebuie sa conduca la cresterea performantei si a vizibilitatii
nationale si internationale a universitatii.

O1.Al. Stimularea si recunoasterea excelentei in cercetare la nivel individual. Cadrele
didactice si cercetatorii trebuie sd gaseasca la universitate un mediu emulativ pentru creatie si
inovare. Stimularea se va realiza prin:

» sustinerea cercetdrii prin plata taxelor pentru publicarea de articole si de participare la
conferinte de prestigiu sau a taxelor pentru brevete de inventie, din fondul de sprijinire a
activitatii de cercetare;

* utilizarea prevederilor legale pentru majorarea veniturilor salariale din granturile decercetare;

» premierea performantelor stiintifice, artistice sau sportive prin acordarea unor granturi de
excelentd, plata de abonamente, achizitionarea de echipamente de cercetare, prin mecanismele
create in cadrul Galei Cercetarii, dar si prin proiecte institutionale tip FDI.

O1.42. Imbundtditirea pozitiei universitatii in clasamentele internationale de tipul ,, world
university rankings” constituie o directie prioritara a Universitatii din Craiova, cu impact major
asupra prestigiului si vizibilitatii, care se va materializa prin:
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» cresterea productiei stiintifice, inclusiv prin cooptarea in grupul de cercetitori onorifici
asociati ai universitdtii a unor specialisti de inaltd clasa, dispusi sd activeze si sa publice sub
afilierea institutiei. Vor fi tintite in special domeniile de excelenta ale institutiei;

* integrarea institutiei in colaborari, proiecte sau retele internationale care pot sd genereze o
crestere a calitdtii proceselor educative/de cercetare. Ca tintd imediatd, se va aplica pentru
obtinerea de catre consortiul ACROSS, din care face parte Universitatea din Craiova, a finantarii
prin mecanismul European UniversitiesAlliances;

 aderarea la Carta Europeana a Cercetatorului, adoptarea Codului de Conduita pentru Recruta-
rea Cercetatorilor si aplicarea pentru HR Excellence in ResearchAward, proceduri initiate in
perioada anterioara si care necesitd o derulare institutionala etapizata pe o lunga durata;

* internationalizarea activitatii CDI prin acordarea unor facilitati, inclusiv de naturd financiara,
departamentelor/centrelor de cercetare care deruleaza proiecte ce presupun integrarea unor
cercetatori internationali in activitatile CDI (pe modelul centrelor cu cercetatori strdini care au
fost deja Infiintate In institutie);

+ sustinerea domeniilor de cercetare performante, in vederea elaborarii unor noi aplicatii de
includere in Shanghai Ranking for Academic Subjects pe modelul de succes al domeniului
Matematicd, precum si In alte clasamente internationale majore;

* 1inscrierea unor laboratoare de excelentd, a serviciilor oferite de acestea, precum si a unor
experti din domenii specifice de cercetare pe portaluri si platforme ale Uniunii Europene (de
exemplu, EERTIS).

02. Activitatea CDI trebuie sa genereze finantarea suplimentara a institutiei

02.A1. Implicarea activa a institutiei in programe si proiecte de cercetare, finantate atdt din
surse nationale, cdt si internationale:

 continuarea sustinerii cercetatorilor pentru cresterea calitativd si cantitativd a aplicatiilor
depuse in competitiile de granturi nationale si internationale, inclusiv prin proiecte si structuri de
tip HUB-UCv;

* continuarea sustinerii, inclusiv financiare, a participarii cercetatorilor din universitate la parte-
neriate din viitorul program Orizont Europa sau la aplicatii aferente altor programe europene (de
exemplu, de tip COST, EUREKA, NATO);

+ stimularea spiritului de lucru in echipa, precum si initierea unor activititi de cercetare inter-
disciplinara. Spiritul inovativ va fi cultivat prin implementarea unor proiecte multidisciplinare
(cum ar fi, de exemplu, proiectele cu finantare europeand: HEInnova Sport, Cercetatorii
viitorului).

02.42. Imbundtditirea managementului pentru activitditile CDI:

* monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare stiintifica in baza unor indicatori de perfor-
manta specifici sistemului national (cu accent pe indicatorii de calitate IC2 aferenti finantarii
suplimentare), precum si prin indicatori specifici propusi de Consiliul Cercetarii Stiintifice
(CCS) si adoptati de Senatul universitar;

* actualizarea indicatorilor pentru normarea activitatii de cercetare prin fisa postului pentru
fiecare domeniu de cercetare din universitate (matematica si stiintele naturii; stiinta sportului si
educatiei fizice; stiinte biologice si biomedicale; stiinte ingineresti; stiinte sociale; stiinte
umaniste si arte);

* sprijinirea facultatilor si a unitatilor de cercetare din cadrul universitatii pentru organizarea
unor simpozioane stiintifice, seminare, congrese si conferinte cu participare internationala,
inclusiv prin elaborarea si depunerea unor proiecte de tip FSS;

* Imbunatitirea calitdtii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international
(cresterea numarului de reviste ale universitatii indexate Web of Science — Clarivate Analytics
sau in alte baze de date internationale luate in considerare pentru atragerea finantarii suplimen-
tare);

* Tmbunatitirea sistemului informatic de raportare si gestionare a datelor referitoare la activita-
tea de cercetare si elaborarea situatiilor statistice anuale (solicitate de organismele abilitate:
CNFIS, UEFISCDI, ARACIS).
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03. Activitatea CDI trebuie si impund Universitatea din Craiova ca lider
regional si promotor national al dezvoltarii socio-economice inteligente

03.41. Sprijinirea domeniilor cu potential de excelentd la nivel institutional, in acord cu
provocarile societale:

* ierarhizarea internd a domeniilor de cercetare, pe baza unor evaluiri organizate de CCS.
Consiliile facultatilor vor fi incurajate sa procedeze, la randul lor, la autoevaludri care sa conduca
la o redefinire a directiilor de cercetare de excelent;

+ acordarea unor granturi interne de cercetare, finantate din veniturile institutiei, care sa
suplimenteze granturile obtinute de departamente sau colective de cercetare;

» crearea unor pozitii de cercetare care sa fie ocupate pe perioadd determinatd, in cadrul
proiectelor, cercetatorii fiind astfel stimulati sa se implice in atragerea de venituri extrabugetare;
 sprijinireca domeniilor care reusesc sa atragd fonduri pentru finantarea unor pozitii de
doctoranzi, postdoctoranzi sau cercetdtori cu experienta;

 incurajarea dezvoltarii domeniilor si centrelor de cercetare axate pe specializdrile inteligente
definite in cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI)
2022-2027;

+ evaluarea periodica si eficientizarea activitatii centrelor de cercetare existente, precum si
crearea unor structuri noi de cercetare-inovare, care sa raspunda cerintelor societale.

03.42. Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie §i mediul socio-economic, consolidarea
porzitiei Universitatii din Craiova ca lider regional si ca promotor la nivel national. Aceasta
directie va fi realizatd in principal prin intermediul infrastructurii de cercetare INCESA si va
presupune urmatoarele:

 valorificarea eficienta si promovarea pe site-uri specializate (de exemplu, EERTIS) a infra-
structurii de cercetare a institutiei;

* Intretinerea si modernizarea echipamentelor utilizate efectiv pentru punerea la dispozitia unor
beneficiari terti a serviciilor CDI (inclusiv prin proiecte FDI);

 participarea la evenimente regionale si nationale care vizeaza transferul unor tehnologii sau
servicii inovative, inclusiv prin reteaua EEN (Europe Enterprise Network);

* cresterea numarului si valorii contractelor de cercetare incheiate cu agentii economici;

* crearea unor oferte de colaborare CDI ,,personalizate”, pe baza nevoilor reale ale partenerilor
din regiune;

» organizarea periodica de evenimente de tipul business to business pentru promovarea rezulta-
telor activitatii CDI in mediul economic (de tipul Bursei Inventiilor INSPIRE).
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III. MANAGEMENT ECONOMIC SI FINANCIAR SI
PROBLEME SOCIALE ALE STUDENTILOR

1. Management economico-financiar

1.1. Obiective:

a. Actualizarea procedurilor care asigurd, intr-un mod transparent, echitabil si realist,
distribuirea resurselor financiare bugetare si extrabugetare, atat pe facultati si departamente aca-
demice cat si pe categorii de activitati, pentru a contribui la continuarea dezvoltarii armonioase a
tuturor facultatilor si ameliorarea situatiei financiare a acestora;

b. Atragerea de surse alternative de finantare prin cresterea eficientei programelor de
sponsorizare, dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea resurselor si reducerea costurilor prin
participarea comuna la acestea, reevaluarea activitatilor de microproductie etc.

c. Continuarea identificarii si atragerii de resurse financiare si materiale suplimentare prin
valorificarea, si mai eficientd, a bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii, precum si a
capitalului uman de care dispune Universitatea din Craiova;

d. Mentinerea actualului sistem de asigurare a accesului la resursele financiare si
materiale ale Universitatii din Craiova, independent de modul de organizare a facultatilor pe
departamente academice, astfel incat s existe o situatie financiara echilibratd a acestora si sa fie
posibila sprijinirea lor pe masura nevoilor temporare, identificate si cuantificate in mod realist;

e. Asigurarea transparentei utilizarii resurselor financiare institutionale prin Imbunatatirea
nivelului de informare a comunitatii privind veniturile si cheltuielile institutionale pe facultati si
surse de finantare, in continuarea procesului de diminuare a deficitelor.

f. Mentinerea transparentei decizionale reale, cel putin la nivelul la care este in prezent,
prin diversificarea si adaptarea procedurilor de consultare democraticd a membrilor comunitatii
academice.

1.2. Directii si actiuni operationale:

a. Imbunatitirea procedurii de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli al Universi-
tatii, in conditiile respectarii transparentei, descentralizarii si a responsabilizarii factorilor impli-
cati, prin estimarea veniturilor si a cheltuielilor, pornind de la nivel de departament academic si,
respectiv, compartiment administrativ, cu respectarea principiului prudentei;

b. Mentinerea unei cote de participare la fondul centralizat, fundamentata si corelatd cu
costul pe student echivalent;

c. Atragerea tuturor resurselor financiare prin activitdti economice care sd poatd fi
realizate prin infrastructura UCv;

d. Perfectionarea instrumentului existent pentru determinarea cat mai eficientd a situatiei
financiare a fiecarei facultati;

e. Continuarea flexibilizarii finantarii si a recompensarii membrilor comunitatii care
realizeaza activitati suplimentare, in conditiile legii;

f. Reevaluarea periodica a politicii investitionale.

2. Resurse umane

Resursa umana este factorul decisiv care defineste calitatea procesului educational si de
cercetare al oricarei institutii de invatdmant superior. O culturd organizationald puternica centrata
pe merit, eficientd, echitate si umanism, precum si educatia centratd pe student, evaluarea
obiectivd a rezultatelor invatarii si consultarea permanentd a mediului socio-economic sunt
garantii pentru succesul includerii absolventilor pe piata muncii.

2.1. Obiective:

a. Redimensionarea politicilor din domeniul resurselor umane, in virtutea principiilor de
transparentd, de excelentd n cunoastere si de respectare a drepturilor studentilor si ale persona-
lului academic, in functie de analizele efectuate de facultati;
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b. Perfectionarea continua a cadrelor didactice, a studentilor, a masteranzilor si a docto-
ranzilor prin accesarea de fonduri europene si prin dezvoltarea de parteneriate cu mediul
economic, cu mediul preuniversitar si cu structurile locale si regionale;

c. Asigurarea libertatilor academice si participarea studentilor la procesul de decizie si de
evaluare universitara.

d. Sustinerea, promovarea si dezvoltarea profesionala, pedagogica si stiintifica a cadrelor
didactice.

e. Sustinerea cadrelor didactice tinere, in special pentru domeniile de studii de importanta
strategicd pentru Universitate, prin scoaterea la concurs a unor posturi de asistent/lector pe
perioadd nedeterminatd si incurajarea cadrelor didactice in directia promovirii pe posturi
didactice superioare;

2.2. Directii si actiuni operationale:

a. Asigurarea unei strinse conexiuni cu autoritatile locale, mediul economic, mediul
preuniversitar prin colaborarea cu acestia in vederea dezvoltarii de proiecte comune care sa
permitd integrarea Universitatii din Craiova si a studentilor sdi 1n viata economica, sociala si
formativa reala a intregii regiuni Oltenia;

b. Continuarea politicii de promovare a tuturor cadrelor didactice, cu prioritate a cadrelor
didactice tinere;

c. Continuarea acordarii de premii pentru cadrele didactice care dovedesc excelenta in
cercetare §i pentru studenti (premii obtinute de studenti la concursuri nationale si internationale,
proiecte de licentd/dizertatie apreciate in mod deosebit de angajatori etc.);

d. Cresterea numarului de proiecte comune cu mediul economic, cu autoritatile locale si
cu mediul preuniversitar, In scopul consolidarii pozitiei Universitatii din Craiova si a studentilor
sdi n viata economica si sociald a regiunii Oltenia;

e. Crearea unui mecanism eficient de evidenta si raportare privind politica de personal;

f. Dezvoltarea unui cadru adecvat pentru incurajarea si integrarea studentilor n activitati
cu caracter cultural, sportiv, in activitati de voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu;

g. Perfectionarea bazei de date accesibile studentilor, care sd cuprinda oferta mobilita-
tilor, locurile de munca oferite de agentii economici;

h. Reevaluarea procedurilor de angajare, promovare si prelungire de activitate a cadrelor
didactice;

1. Analize anuale a raportului: posturi vacante - posturi ocupate;

Jj- Analiza conditiilor de delegare de atributii;

k. Participarea periodica a cadrelor didactice la sesiuni de formare in vederea imbunata-
tirii competentelor de predare si evaluare.
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IV. RELATII INTERNATIONALE SI IMAGINE ACADEMICA

Programul Prorectoratului Relatii Internationale si Imagine Academica are ca scop
fundamental edificarea Universitatii din Craiova drept un partener academic international, euro-
atlantic, prin diversificarea ofertei educationale si de cercetare. Afirmarea unei identitati
puternice trebuie sa fie scop strategic al Universitatii din Craiova pe termen mediu. Cadrele
didactice si studentii trebuie sd-si redescopere universitatea in virtutea unor strategii moderne de
branding extern si intern.

1. Departamentul de Relatii Internationale

Strategia de internationalizare a Universitatii din Craiova se axeazd pe dezvoltarea unor
directii de actiune menite sd contribuie la progresul academic si sa faciliteze colaborarea cu
institutii de profil din strdindtate, in vederea asigurdrii schimbului de cunostinte si de bune
practici. Internationalizarea institutionald reprezintd o prioritate si o conditie esentiald pentru
buna functionare a Universitatii din Craiova din perspectiva cresterii vizibilittii la nivel national
si international, afirmarea pe plan local, regional, national si international, precum si pentru
adaptarea la standardele si cerintele europene si globale.

In acest context, este necesard stabilirea unor obiective specifice si a unor directii de
actiune clare menite sa asigure buna desfasurare a procesului de internationalizare institutionala,
care pot fi declinate dupa cum urmeaza:

Obiective specifice:

1. Cresterea vizibilitatii internationale
Actiunea 1: Prezentarea Universitatii din Craiova in strdindtate si promovarea punctelor sale
de atractivitate prin participarea la expozitii si targuri internationale de profil;
Actiunea 2: Incurajarea si sustinerea mobilititilor internationale ale studentilor, cadrelor
didactice, personalului administrativ si ale cercetatorilor;
Actiunea 3: Aderarea la retele regionale si internationale pe domenii de interes specifice
(cercetare, inovare, educatie);
Actiunea 4: Participarea la evenimente de specialitate (ex. International Staff Week-uri) si
diseminarea sustinuta a ofertei educationale in reteaua de parteneri;
Actiunea 5: Incurajarea participarii studentilor la competitii profesionale si evenimente
internationale de anvergura.

2. Internationalizarea ofertei educationale
Actiunea 1: Cresterea numarului de programe de studiu cu predare in limbi de circulatie
internationald (prioritar limba englezd), in functie de nevoilor studentilor si cerintele pietei
muncii;
Actiunea 2: Dezvoltarea unor noi programe de studiu realizate in regim joint degree si/sau
double degree 1a nivel de licentd sau masterat (Erasmus Mundus);
Actiunea 3: Cresterea numarului de profesori invitati de la universitdti de prestigiu care sa
efectueze mobilitati de predare la UCv.

3. Cresterea numirului de studenti straini
Actiunea 1: Actualizarea anuala a Teaching Package-urilor;
Actiunea 2: Atragerea unui numdr cat mai mare de cetiteni straini de origine etnica romand
pentru un ciclu complet de studiu (licentd, master sau doctorat) prin promovarea ofertei
educationale cu sprijinul organizatiilor studentesti;
Actiunea 3: Atragerea unui numdr cat mai mare de cetdteni strdini din state terte UE (cont
propriu valutar) prin simplificarea si perfectionarea circuitelor administrative in vederea
fluidizarii procesului de admitere;
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Actiunea 4: Continuarea procesului de dezvoltare a competentelor lingvistice (in special

de limba engleza) ale personalului didactic, didactic auxiliar si ale studentilor;

Actiunea 5: Dezvoltarea si internationalizarea serviciilor suport pentru studentii internatio-
nali (conditii de cazare la standarde universitare europene, capacitatea personalului UCv de a
comunica in limba engleza, publicarea in limba engleza a informatiilor de interes).

Dezvoltarea colaborérilor internationale in cadrul programului Erasmus+

Actiunea 1: Mentinerea si valorificarea acordurilor Erasmus+ viabile pentru Proiectul de
mobilitate pentru studentii si personalul din invatamantul superior;

Actiunea 2: Extinderea colaborarilor bilaterale sub egida programului Erasmus+ cu tarile
partenere (Actiunea-Cheie KA171);

Actiunea 3: Organizarea de si participarea la Programe Intensive Mixte (Blended Intensive
Programmes);

Actiunea 4: Incurajarea participarii personalului universitar la proiecte internationale de tipul
Erasmus+ (Actiunile-Cheie 2, 3 si Sport).

Dezvoltarea colabordrilor internationale (in afara programului Erasmus+)

Actiunea 1: Mentinerea relatiilor internationale existente ale universitatii precum si incheie-
rea de noi acorduri interinstitutionale;

Actiunea 2: Organizarea, In colaborare cu actualii §i viitorii parteneri, a unor manifestari
stiintifice de Tnalta tinuta;

Actiunea 3: Urmarirea sistematica a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul fiecarui acord
bilateral.

Cresterea numarului de mobilitati outhound

Actiunea 1: Cresterea numarului de mobilitati de studii si de formare efectuate de studenti
(prin Programul Erasmus+ sau alte programe/proiecte de mobilitate);

Actiunea 2: Cresterea numdrului de mobilitati de predare efectuate de cadrele didactice (prin
Programul Erasmus+ sau alte programe/proiecte de mobilitate).

Actiunea 3: Cresterea numarului de mobilitdti de formare efectuate de personalul adminis-
trativ (prin Programul Erasmus+ sau alte programe/proiecte de mobilitate).

Intensificarea actiunilor in cadrul Centrului Multicultural al Universitdtii din Craiova
Actiunea 1: Dezvoltarea colaborarilor academice cu parteneri din spatiul balcanic si amba-
sade straine la Bucuresti, in vederea sprijinirii activitatii Centrului Multicultural al UCv;
Actiunea 2: Valorificarea limbii, culturii si civilizatiei balcanice prin infiintarea de noi
Centre de limba si cultura;

Actiunea 3: Promovarea si valorificarea limbii, culturii si civilizatiei balcanice prin organi-
zarea de activitati specifice educationale si culturale (de exemplu, prin intermediul Centrului
Universitar Balcanic).

Adaptarea la politicile europene

Actiunea 1: Dezvoltarea institutionala prin schimbul de cunostinte si bune practici cu
universitatile din cadrul consortiului ACROSS;

Actiunea 2: Dezvoltarea colabordrilor academice cu parteneri internationali, ambasade
straine, centre culturale, consulate etc.;

Actiunea 3: Organizarea si sustinerea de conferinte, workshop-uri si seminarii internationale
de mare vizibilitate.

Initierea si sustinerea unor proiecte de dezvoltare institutionala si a unor noi programe
de mobilitate a studentilor, nationale si internationale

Actiunea 1: Accesarea unor surse de finantare externe, nationale sau internationale (de
exemplu, CNFIS-FDI, Domeniul 2: Internationalizarea invatimantului superior din Roma-
nia) pentru cresterea calitatii serviciilor de internationalizare oferite la nivel institutional;
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Actiunea 2: Accesarea unor programe de mobilitate finantate de alte state (Mecanismul
Financiar SEE, DAAD, Fulbright) in vederea cresterii numarului de oportunitati puse la
dispozitia studentilor si cadrelor didactice/personalului administrativ al UCv.

2. Departamentul de Comunicare si Relatii cu Presa

Misiune:

Departamentul de Comunicare si Relatii cu Presa isi asuma, in continuare, misiunea de a
dezvolta si consolida identitatea unitara a Universitatii din Craiova, orientand opiniile grupurilor-
tinta catre un spatiu pregatit sa raspunda exigentelor din domeniul educational.

Viziune:

In urmaitorii ani, UCv va continua afirmarea ca principala resursi regionald, precum si
reafirmarea responsabilitatilor pe care le are fatd de comunitate, avand in vedere cad este
principala institutie de nvatdmant superior si de cercetare din regiune. De aceea, UCv va fi
recunoscutd drept sursa principald de creativitate, inventivitate, inovare, respectiv drept cel mai
temeinic factor de dezvoltare si emancipare a regiunii Oltenia, reper de actiune, dinamism,
inteligenta.

Obiective generale:
1. Dezvoltarea si consolidarea imaginii identitare, respectiv de principal furnizor de know-how
din regiune;
2. Consolidarea credibilitatii institutionale;
3. Corelarea mesajului UCv cu contextul receptarii si in consonantd cu asteptarile publicului
tinta.

Obiective strategice:
Promovarea rezultatelor cercetarii si ale educatiei;
Imprimarea imaginii institutionale omogene, convergente, pe logica brandului conectiv;
Dezvoltarea platformei de comunicare intern;
Implicarea studentilor in diseminarea mesajelor UCyv;
. Dezvoltarea intensiva si extensiva a parteneriatelor comunicationale dintre UCv si mediul de
afacerl regional, national si international;
6. Cresterea numdrului de parteneriate cu organizatii culturale de la nivel regional si national in
vederea organizarii de manifestari culturale cu vizibilitate ridicata;
7. Consolidarearelatiilor cu mass-media locala, regionala, nationala.

DR

Actiuni strategice in managementul comunicarii online:

Actiunea 1: Dezvoltarea si asigurarea mentenantei site-urilor de socializare;

Actiunea 2: Imbunitatirea site-ului Universititii din Craiova;

Actiunea 3: Sprijinirea mai intensd a facultatilor/departamentelor in domeniul comunicarii
online prin existenta unei platforme unice de editare a site-urilor si simplificarea procedurilor de
actualizare a informatiilor;

Actiunea 4: Dezvoltarea comunitatilor online UCv.

Actiuni strategice in managementul comunicarii offline:

Dezvoltarea si consolidarea programelor de comunicare: Sapientia et dignitate; Noi Suntem UCv.
Actiunea 1: Evenimente in jurul ideilor care definesc UCv

Tactici, tehnici, proceduri:

1. Concursuri pe teme atractive: realitatea studenteasca, logo-uri etc;

2. Traininguri;

3. Proiecte dedicate domeniilor specifice In parteneriat cu facultatile si cu specializarile UCv.
Actiunea 2: Realizarea, intr-o stilistica moderna, elocventa, a unor noi materiale foto, video de
prezentare a resurselor Ucv
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Tactici, tehnici, proceduri:

. Afige pentru evenimentele UCv in colaborare cu studenti graficieni;

. Agende personalizate pentru profesori destinate activitatii de predare;

. Amenajare standuri in facultati si la sediul universitatii;

. Brosuri pentru evenimentele si magazine de informare;

. Bannere atractive cu informatii despre admitere etc.;

. Calendare personalizate cu imagini din UCv;

. Carti de vizita/legitimatii — conducere si cadre didactice;

. Ecusoane cu UCv;

. Felicitari evenimente anuale;

10. Fluturasi promovare;

11. Invitatii;

12. Mape de lucru pentru personalul din conducere si invitati;

13. Roll-up, sisteme de afisare a datelor importante de incepere a unui eveniment;

14. Tricouri cu mesaje atractive pentru elevi si studenti;
Actiuni strategice in comunicarea cu mass-media:
Actiunea 1: Mentinerea unei bune relatii cu jurnalistii acreditati la Universitatea din Craiova din
presa regionald si nationala prin organizarea de intdlniri in cadru formal si informal;
Actiunea 2: Organizarea conferintelor de presd in cadru formal;
Actiunea 3: Promovarea In mass-media. pe canalele locale si nationale, a tuturor evenimentelor
cu valoare de stire de la nivelul fiecarei facultati, a exemplelor pozitive, a cercetatorilor care
dezvolta proiecte de succes;
Actiunea 4: Actualizarea continud a bazei de date de specialisti ai UCv din toate domeniile, in
asa fel Incdt Universitatea din Craiova sd devind sursd de experti pentru argumentarea si
credibilizarea propriilor subiecte;
Actiunea 5: Realizarea campaniei publicitare media pentru sesiunile de admitere. Redactarea
textelor pentru spoturile radio, TV si a materialelor pentru presa scrisdsi online. Redactarea
comunicatelor de presa cu oferta educationala a fiecareifacultati;
Actiunea 6: Actualizarea informatiilor referitoare la Universitatea din Craiova si facultatile din
structura sa de pe site-ul Wikipedia;
Actiunea 7: Sprijinirea facultdtilor in promovarea evenimentelor organizate de acestea, facili-
tarea accesului catre institutii media In perioada admiterii.

O 00 1N N b~ W~

3. TELEUNIVERSITATEA (Tele ,,U”)

Obiective strategice:

1. Promovarea permanentd a ofertei educationale a UCv, precum si a evenimentelor si
proiectelor UCv;

2. Actualizarea permanenta a grilei de programe, astfel incat sa corespunda cu cerintele si
nevoia de informarea publicului, aflata in continua evolutie;

3. Retehnologizarea postului de televiziune cu echipamente care sd respecte parametrii de
transmisie a programelor la calitate superioara, conform standardelor de calitate europeana.
Actiuni:

Actiunea 1: Elaborarea, in parteneriat cu Departamentul de Comunicare si Relatii cu Presa, a
materialelor video de promovare a UCyv;

Actiunea 2: Accesarea unor competitii de proiecte pentru modernizare si retehnologizare;
Actiunea 3: Actualizarea si modernizarea bazei materiale pentru a oferi programe de calitate
publicului precum si crearea unei infrastructuri moderne de practica pentru studenti;

Actiunea 4: Dezvoltarea de parteneriate cu specializarile UCv;

Actiunea 5: Incheierea de parteneriate cu institutii de invatimant preuniversitar;

Actiunea 6: Organizarea stagiilor de practica pentru studentii specializarilor de Jurnalism si
Comunicare si Relatii Publice;

Actiunea 7: Organizarea de programe de voluntariat prin care studentii si elevii pot sd acumu-
leze experienta profesionald in domeniul televiziunii.
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V. FONDURI STRUCTURALE SI DIGITALIZARE

Atragerea fondurilor structurale a fost, este si va fi o prioritate manageriala. Resursele
financiare oferite de aceasta sursa, in poaralel cu obiectivele asumate in cadrul acestor proiecte,
coroborate cu strategia institutionald sunt temelia stabilitatii unei universitati. Abordarea strate-
gicd pe termen lung, prin care obiectivele si directiile asumate nu sunt datorate unui context
ocazional, ci sunt bazate pe resurse existente, atrase anterior, reprezintd garantia unei activitati
eficente, realiste, implementabile, in total contrast cu strategiile declamative.

Cercetarea stiintifica si activitatea didacticd, promovarea domeniilor de competentd
ridicata si specializare inteligentd, creearea climatului competitiv-stimulativ la nivel de cadru
didactic prin implicarea in depunerea si implementarea unor proiecte finantate din fonduri
strtucturale sunt considerate motorul dezvoltarii institutionale.

Obiective

I. Digitalizarea completa a activitatii de propunere, elaborare, avizare, depunere, implemen-
tare, sustenabilitate proiecte de accesare fonduri structrurale destinate dezvoltarii infrastructurii
educationale si de cercetare, precum si a activitatilor conexe asociate acestor activitati;

II. Profesionalizarea unui Centru suport care ofera servicii la nivel institutional si regional
destinate elabordrii, depunerii, implementarii proiectelor finantate din fonduri structurale.
Totodata, centrul va asigura integrarea studentilor in echipele de lucru, realizind in acest mod
dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipd, cercetare-inovare, utilizarea intrumentelor [A pentru
elaborarea si implementarea proiectelor;

III. Identificarea oportunitatilor de dezvoltare sustenabild institutionald, prin prioritizarea
accesarii liniilor de finantare care urmaresc reducerea cheltuielilor institutionale cu energia elec-
trica si cdldura, modernizarea si reabilitarea bazei materiale educationale si de cercetare.

Directii si actiuni operationale

I. Dezvoltarea unor instrumente digitale specifice acestei activtatii destinate:

a. Identificarii oportunitatilor de accesare a fondurilor structurale la care universitatea sau
ong-urile studentilor sunt eligibile pentru a putea participa la competitie;

b. Generarii referatelor de necesitate si a centralizarii necesarului de echipamente, materiale,
obiecte de inventar, consumabile pentru activitatea educationald, respectiv de cercetare, actuali-
zabile periodic (semestrial/anual) - in prezent incepind cu anul 2022 existd o procedurd de cen-
tralizare a solicitarilor facultdtilor si o aplicatie draft de generare a referatelor de necesitate;

c. Transmiterii, evaludrii, aprobarii si avizarii de forurile de conducerea a propunerilor de
proiecte destinate atragerii de fonduri structurale — in prezent exista o aplicatie test -
https://evstud. UCv.ro/proiecte/dashboard.php;

d. Implementarii proiectelor de accesare a fondurilor structurale dupa formatul platformelor
de depunere si raportare in vederea minimalizarii efortului de raportare internd — in prezent
existd o aplicatie test - https://evstud. UCv.ro/proiecte/dashboard.php;

e. Urmaririi sustenabilitdtii proiectelor de accesare a fondurilor structurale — in prezent
existd o aplicatie test - https://evstud. UCv.ro/proiecte/dashboard.php;

f. Generarii automate de rapoarte institutionale, referitoare la eficienta activitatii de atragere
a fondurilor structurale.

Pentru acesta directie de actiune exista, la aceasta data, resurse financiare in valoare de
31.611.804,56 lei, ca urmare a cistigarii proiectului PNRR - UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
- NOI ORIZONTURI IN ERA DIGITALA - cod 686692395 perioada de implementare 2022-
2026.

II. Mentinerea prioritizarii participarii institutiei la competitiile destinate atragerii
fondurilor europene, care implica cofinantare EFECTIVA redusa din partea Universitatii;
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III. Dotarea, proceduralizarea si functionalizarea unui Centru suport destinat for-
marii tinerilor cercetatori.

Pentru aceasta directie de actiune exista, la aceasta datd, resurse financiare in valoare de
4.824.887,00 lei, ca urmare a cstigirii proiectului PNRR— CERCETATORII VIITORULUI/
THE RESEARCHERS OF THE FUTURE - cod 1/16.11.2022, perioada de implementare
2023-2026.

IV. Accesarea prioritard a competitiilor de accesare a fondurilor structurale desti-
nate reducerii consumului energetic la nivel institutional, precum si a modernizarii si
reabilitarii bazei materiale educationale si de cercetare

Pentru acesta directie de actiune, in prezent, se pregateste (elaborarea SF, exista
certificat de urbanism, aviz de la mediu) depunerea proiectului NOI CAPACITATI DE
PRODUCERE A ENERGIEI ELECTRICE PRODUSA DIN SURSE REGENERABILE
PENTRU AUTOCONSUM LA NIVELUL UNIVERSITATII DIN CRAIOVA, in valoare
de 12.356.379,37 lei, care va asigura energia electrica la nivelul intregii Universitatii prin
realizarea unui parc fotovoltaic de 1,9 MW.

V. Atragerea de fonduri structurale in vederea construirii, reabilitarii si a moder-
nizarii spatiilor de cazare si activitatilor conexe;

Pentru acesta directie de actiune, la aceastd datd, au fost depuse si se afld in evaluare
urmadtoarele proiecte:

e CONSTRUIRE BAZIN INOT, SPATII ACTIVITATI SPORTIVE RECREATIVE SI
AMENAJARI AUXILIARE - UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA, competitia finantati prin
PNRR/2023/C15/MEDU/117 ,,Constructia infrastructurii universitare pentru campusurile studen-
testi ale viitorului"

e REABILITARE SI MODERNIZARE C13, ANVELOPARE CL1 SI AMENAJARI
EXTERIOARE COMPLEX FEFS - UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA, competitia
PNRR/2023/C15/MEDU/I17, Modernizarea infrastructurii universitare pentru un spatiu
academic echitabil", in valoare de 16.926.510,02 lei

e DEVELOPING AND IMPROVING A SUSTAINABLE ENVIRONMENT IN THE
CROSS BORDER AREA: SUPPORTING BIODIVERSITY, GREEN INFRASTRUCTURE
AND IMPROVING POLLUTION CONTROL - cod ROBGO00184 — buget Universitate
433.199,31 euro — se preconizeaza amenajarea unui parc urban si reabilitarea cladirilor din
perimetrul Statiunii de Cercetare Banu Maracine

e A GREEN REGION ALONG THE BLUE DANUBE - code: ROBG00071 — buget
Universitate: 2.714.045,47 euro — se preconizeazad achizitia unui vapor cu 100 de locuri pentru
dezvoltarea programului de studii Navigatie si transport maritim si fluvial de la CUDTS

e CONSERVATION, PROTECTION AND PROMOTION OF NATURE ON BOTH
SIDES OF THE ROMANIAN - BULGARIAN BORDER, ROBG00168 — buget Universitate:
810.399,76 euro — achizitie sistem naval monitorizare grad poluare aer, apa.

De asemenea, in lista de proiecte prioritare, in sedinta din 9.10.2023 a Consiliului de
Administratie al Universitatii din Craiova, a fost aprobata demararea pregatirii urmatoarelor
proiecte:

e Caminul 10 - Str. Tehnicii, nr. 4, Craiova, Dolj;

e Caminul nr.1 - Str. Libertatii, nr. 19, Craiova, Dolj ;

e Cantina Facultatii de Agronomie - Str. Campia Islaz, nr.54, Craiova, Dolj;

e Biblioteca de Unicate - Sediul Lapus, Cartier Lapus, str. Tehnicii, nr.4, Craiova, Dolj

VI. Atragerea de fonduri structurale in vederea construirii, reabilitirii structurale
si energetice, a modernizarii spatiilor educationale si de cercetare;
A fost aprobata finantarea proiectului CAMPUS REGIONAL OLTENIA PENTRU
INVATAMANT DUAL in valoare de 123.201.971,87 lei — ID 16 - linia de finantare a Planului
National de Redresare si Rezilienta Pilonul I'V: Politici pentru noua generatie Componenta 15:
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Educatie Reforma 4: Crearea unei rute profesionale complete pentru invatdméantul tehnic
superior Investitia 6: Dezvoltarea a minimum 10 consortii regionale i dezvoltarea si dotarea a
minimum 10 campusuri profesionale integrate.

Se afli in stadiul de pregitire proiectul INFIINTAREA UNEI STRUCTURI DE
AFACERI SI SPECIALIZARE INTELIGENTA IN DOMENIUL ,,ITC SI DIGITALIZARE” IN
INCINTA IMOBILULUI PARC TEHNOLOGIC UNIVERSITAR IT (BLOC S200) care va fi
depus in cadrul Programului Operational Regional Sud-Vest Oltenia 2021-2027, Prioritatea 1 —
Competitivitate prin inovare si intreprinderi dinamice.

In sedinta Consiliului de Administratie al Universitatii din Craiova, din 9.10.2023, in lista
de proiecte prioritare a fost aprobatd demararea pregatirii urmatoarelor proiecte:

e (ladirea centrald - corpurile nereabilitate si intreg acoperisul cladirii - monument istoric
(Palatul de Justitie, 1880, extindere 1930, 1970, Nr.163 DJ-11-m-A-07980) - Str. A.I.Cuza, nr. 13,
Craiova, Dolj;

e (Cladirea centrald a Facultatii de Mecanica (corp BA)- monument istoric (Scoala Normala
de Baieti Craiova, 1893, Nr 139 DJ-11-m-B-07957)- Str.Calea Bucuresi, nr.107, Craiova, Dolj;

e  Centrul Universitar Drobeta-Turnu Severin, Str.Traian, nr.277A, Drobeta-Turnu Severin,
Mehedinti;

e Complex Hale - monument istoric (Fabrica de Motoare A.Weichmann, mijl. sec. XIX -
Nr. 156 DJ-11-m-8-07973) - Str. Campia Islaz, nr.89, Craiova, Dolj;

e Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Pomiculturd Valcea, Str. Calea lui Traian,
nr.464 , Bujoreni, Vilcea;

e Statiunea de Cercetare Dezvoltare Agricola Caracal, Str. Vasile Alecsandri, nr.1006,
Caracal, Olt;

e  Statiunea Didactica ,,Banu Maracine", Str. Banu Maracine, nr. 15, Circea, Dolj

Totodata, a fost aprobatd participarea Universitatii din Craiova la 12 propuneri de
proiecte in cadrul competitieci Centre de Excelentd CoE 2023 din cadrul Programului 5.6 —
Provocari, 5.6.1 Subprogramul Parteneriate pentru Agenda Strategicd, din Planul National de
Cercetare Dezvoltare Inovare IV (PNCDI V), pe urmatoarele directii:

1. Autonomie strategica deschisa in tehnologiile digitale si in cele emergente si centrarea

pe om a acestora;
. Industrie curata, economie circulara si siguranta aprovizionarii cu materii prime;
. Contributia agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica;
. Bioeconomie circulara;
. Gestionarea resurselor de apa si dezvoltarea sustenabilad a pescuitului si acvaculturii;
. Modele inovatoare de guvernanta, care incurajeaza durabilitatea si rezilienta;
. Noi instrumente, tehnologii si solutii digitale pentru o societate sanatoasa;
. Rezilienta sociala si economica;
. Cresterea incluziva si reducerea vulnerabilitatilor;

10. Dezvoltarea unei industrii a sanatatii inovatoare, durabile si competitive;

11. Gestionarea mai eficienta a criminalitatii si a terorismului si Imbunatatirea rezilientei
si autonomiei infrastructurilor fizice si digitale;

12. Cresterea securitatii cibernetice si mentinerea unui mediu online mai sigur.

O 01O LN K~ W

De asemenea, la Drobeta-Trurnu Severin se urmareste amenajarea unei baze sportive,
necesara desfasurarii activitatii specifice la nivelul CUDTS, pe o suprafata de peste 4000 metri
patrati, in colaborare cu Consiliul Judetean Mehedinti (proprietar al Cladirii si terenului din Str.
Calugareni nr.1).

VII. Dezvoltarea de instrumente digitale si a formarii profesionale la nivelul cadrelor
didactice si a studentilor in vederea valorizarii si dezvoltarii infrastructuri de tip
Data Center, Cloud si Big Data.

Ca urmare a urmatoarelor proiecte, la aceasta ora, Universitatea din Craiova are asigurata
infrastructura fizica, efortul fiind in continuare de valorizare si upgradare tehnica si tehnologica:
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e CRESTEREA CAPACITATII DE CERCETARE A UNIVERSITATII DIN CRAIOVA
PRIN INVESTITII IN INFRASTRUCTURI DE TIP CLOUD SI BIG DATA, cod 124488,
valoare 4.941.097,77 lei

e SANSE EGALE PENTRU E-EDUCATIE DE CALITATE, cod 149656, valoare
3.887.285,26 lei
VIII. Dezvoltarea solutiilor informatice care si ofere acces wireless unitar, securizat atat
in spatiile educationale, cercetare, cimine, cantine, statinuile didactice ale Universitatii din
Craiova, pentru cadrele didactice, studenti si alte persoane interesate in toate spatiile
Universititii din Craiova, precum si a sistemelor de tip video-conferinta care sa poata fi
utilizate de structurile administrative si operationale ale institutiei;

Resursele implementarii acestei directii existd prin proiectul PNRR — UNIVERSI-
TATEA DIN CRAIOVA - NOI ORIZONTURI IN ERA DIGITALA - cod 686692395 perioada
de implementare 2022-2026, acesta cuprinzind totodata si alocarea sumei de 2 milioane de
euro asigurarii acoperirii UNITARE si COMPLETE wireless. Sistemele de video-conferinta
acopera in prezent complet Complexul electrotehnica, INCESA, noul sediu al Facultatii de
Teologie, infrastructura de cercetare de la Banu Maracine, partial cladirea centrala, Faculta-
tea de Educatie Fizica si Sport, Facultatea de Mecanica.

VIII. Promovarea si sprijinirea depunerii de proiecte care au ca scop:
> Formarea profesionala de calitate a elevilor si studentilor, a competentelor practice si
antreprenoriale ale acestora si a colaborarii inter-institutionale;

In prezent sunt deja depuse pe platforma MYSMIS 2021:

- 5 proiecte de stagii de practica pentru studenti: Calitate in formarea profesionala a
studentilor de la Facultatile de Economie si Administrarea Afacerilor si Stiinte Sociale, cod
SMIS 311668; Pregatire profesionala de calitate pentru studentii Facultatii de Agronomie
din cadrul Universitatii din Craiova, cod SMIS 311667; Studenti pregatiti pentru perfor-
mantd - cod SMIS 311652; Stagii de practica performante pentru studentii Facultatilor de
Stiinte si Litere din cadrul Universitatii din Craiova — cod SMIS 311651; Calitate si flexibi-
litate In formarea profesionala a viitorilor ingineri — FlexIng — cod SMIS 313691 — linia de
finantare PEO/71/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49 -Promovarea dezvoltarii programelor de
studii tertiare de nalta calitate, flexibile si corelate cu cerintele pietei muncii - STAGII
STUDENTT - Regiuni mai putin dezvoltate;

- 1 proiect de antreprenoriat social: URBAN STARTUP, Cod SMIS:312497 linia de
finantare PEO/103/PEO_P4/OP4/ESO4.1/PEO_AS52/ Sprijin pentru infiintarea de intreprin-
deri sociale in mediul urban, 4 proiecte.

Totodata, pentru perioada 2023-2025, Universitatea din Craiova are aprobatd finanta-
rea prelungirii a 11 proiecte ROSE de tip Scoli de vara pentru elevi, 5 proiecte destinate
activitatilor remediale pentru studentii din anul I si pentru Centrul de resurse si asis-
tenta in invatare si formare - Centrul Universitar Drobeta-Turnu Severin — CRAIF-
CUDTS.

» Consolidarea pozitiei Universitiatii din Craiova de actor important in dezvoltarea
comunititii 1a nivel regional (proiecte de politici publice pentru dezvoltarea durabila a
Regiunii S-V Oltenia, proiecte de dezvoltare a resurselor umane din cadrul institutiilor
publice si a agentilor economici, proiecte de cercetare in colaborare cu actorii economici
relevanti, proiecte ce faciliteaza integrarea pe piata muncii a absolventilor);

Premisele implementarii acestei directii sunt favorabile, In prezent fiind depuse pe
platforma MYSMIS 2021, 3 proiecte destinate formarii profesionale a angajatilor:
Dezvoltare, formare pentru angajati, cod SMIS 308872; Tinem pasul cu performanta, cod
SMIS 313727; Inovam si prin formare continud, cod SMIS 313728 - apelul
PEO/78/PEO_P9/0OP4/ESO4.7/PEO_A36 - “Tine pasul” - Regiuni mai putin dezvoltate.
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IX. Promovarea si sustinerea proiectelor care au ca scop formarea profesionala a studen-
tilor, cadrelor didactice, personal didactic auxiliar si de cercetare prin cursuri de formare
orientate pe folosirea ultimelor tehnologii educationale (realitate virtuald, augumentatd, mixta),
utilizarea si dezvoltarea de instrumente bazate pe inteligenta artificiald in toate domeniile de
specializare ale Universitatii din Craiova.

X. Dezvoltarea unor instrumente digitale care sa permitd realizarea automata a elemen-
telor din cadrul rapoartelor de autoevaluare destinate evaluarilor externe ale programelor,
evaludrii institutionale pe baza informatiilor anterior existente la nivelul institutional (raportarea
cercetarii, promovabilitate, angajabilitate, situatia spatiilor si respectarea standardelor ARACIS,
rapoarte statistice privind situatia cartilor de specialitate din biblioteca universitdtii, etc)
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VL. INCESA HUB!' )
STRATEGIE ANTREPRENORIALA SI DEZVOLTARE COMUNITARA

INTRODUCERE

Universitatea din Craiova articuleazd inteligent cresterea performantei cu actiuni
eficiente, racordandu-se la necesitatile, asteptarile si prioritatile comunitatii si asumandu-si rolul
de pol al progresului economic si social al acesteia.

MISIUNE

INCESA, sub deviza “Driving effective innovation/Inovam util”, a devenit furnizor de
solutii pentru problemele mediului socio-economic si centru de formare si dezvoltare a
abilitatilor si capabilitatilor practice, rdspunzand atdt la cerintele partenerilor cat si ale
membrilor comunitatii academice craiovene.

Dispunand de un centru de transfer tehnologic, CTT INCESA, in proces de acreditare
ANCSI si certificat ISO 9001, INCESA a devenit partener strategic si furnizor de prima
instanta pentru companii din Oltenia si multinationale (ex. Ford, Pirelli, Continental, DEO etc.).

INCESA opereaza focalizat pe proiecte, in functie de care se articuleaza echipele de
cercetare, care includ si studenti din ciclurile de master si doctorat.

OBIECTIVE
I. Asigurarea suportului CDI pentru cresterea competitivitatii economice n Oltenia (O1)
II. Pregatirea absolventilor pentru intrarea pe piata muncii (02)
III. Dezvoltarea antreprenoriatului in Oltenia (O3)
IV. Contributii la rezolvarea unor probleme prioritare pentru comunitate (04)

STRATEGIE (DIRECTII DE ACTIUNE STRATEGICA)

O1l. Asigurarea suportului CDI pentru cresterea competitivitatii economice in Oltenia
I. Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici
- Semnarea de acorduri cadru cu agenti economici — prin INCESA si DR-MESC;
- Implicarea in structuri asociative impreund cu agenti economici (consortii, clustere,
grupuri de lucru/actiune etc.) — prin INCESA.
II. Dezvoltarea infrastructurii CDI
- Achizitionarea de echipamente si utilaje (granturi) - prin INCESA;
- Crearea de dotari si facilitati CDI (regie proprie, autodotare) — prin INCESA.
III. Rezolvarea problemelor agentilor economici prin contracte bilaterale
- Activitati CDI si servicii suport, impreuna cu agenti economici si parteneri ai INCESA —
prin INCESA, parteneri;
- Transfer de cunoastere pentru agenti economici — prin INCESA;
- Activitati de transfer tehnologic — prin INCESA si parteneri;
- Reacreditare CTT INCESA — prin INCESA;
- Mentinerea certificarii sistemului de management al calitatii ISO 9001 — la scadentd, prin
INCESA.
IV. Accesarea de finantiri alternative (tert plititor)
- Participarea in parteneriat la competitii CDI — prin INCESA si parteneri;
- Accesarea de granturi CDI cu aplicarea rezultatelor la agenti economici - prin INCESA.

02. Pregatirea absolventilor pentru intrarea pe piata muncii
I. Colectarea de informatii referitoare la cerinte ale angajatorilor
- Colectarea datelor de la angajatori/parteneri ai INCESA — prin CCOC si DR-MESC;
- Organizarea evenimentului ,,Forumul Carierei” - prin CCOC, DR-MESC si INCESA.

" INCESA HUB = INCESA + CTT INCESA + partener
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II. Oferirea de modele de cariera de succes
- Feedback absolventi ai UCv cu cariere profesionale de referintd — prin CCOC si DR-
MESC;
- Implicarea absolventilor de succes 1n pregatirea pentru angajarea noilor absolventi — prin
CCOC si INCESA.
III.  Activititi practice curriculare si extracurriculare pentru studenti
- Organizarea de stagii practice la INCESA — prin INCESA;
- Organizarea de internshipuri la agenti economici — parteneri ai INCESA — prin CCOC si
DR-MESC, la companii.
IV. Dezvoltarea de competente complementare studenti
- Programe de training pentru studenti la INCESA — prin INCESA.
V. Implicarea studentilor in crearea si transferul de cunoastere
- Implicarea studentilor n proiecte CDI — prin INCESA;
- Cooptarea studentilor in proiecte de transfer de cunoastere — prin CTT INCESA.
VI. Obtinerea feedback-ului din partea companiilor
- Organizarea de evenimente de prezentare a realizarilor studentilor — ,,Studentii nosti pot
mai mult” — prin CCOC si INCESA.

03. Dezvoltarea antreprenoriatului in Oltenia
I. Formarea de formatori pentru antreprenoriat
- Organizarea de cursuri si workshop-uri — prin EDUCOL /CRAF;
- Mobilitati si trimitere personal la stagii in straindtate — prin programe de antreprenoriat.
II. Formare si servicii antreprenoriale in Oltenia
- Oferirea de cursuri de antreprenoriat — prin INCESA si parteneri;
III. Formare antreprenoriald pentru studenti
- Derularea de programe de antreprenoriat dedicate studentilor — prin echipele de proiect.
IV. Programe de antreprenoriat social
- Derularea de programe de antreprenoriat dedicate studentilor - prin EDUCOL, Fundatia
Ford si Primaria Craiova.

04. Aport la rezolvarea unor probleme prioritare pentru comunitate
I. Identificarea nevoilor prioritare ale comunitatii

- Realizarea de analize si sondaje de opinie - prin CCOC si INCESA;

- Consultarea autoritatilor publice locale - prin DR-MESC si INCESA;

- Analiza strategiilor si planurilor operationale de dezvoltare ale structurilor regionale -
prin INCESA si DR-MESC.

II. Intirirea capacititii de rispuns prin parteneriate

- Construirea de relatii de colaborare, valorificabile in proiecte viitoare - prin INCESA si

DR-MESC.
III. Conectarea mai stransa a personalului UCv la comunitate

- Mentinerea legaturii cu absolventii, pentru a-i coopta in rezolvarea solicitarilor CDI -
prin ALUMNI;

- Activitati in parteneriat cu colegi si parteneri din alte universititi sau entitati CDI
romanesti si straine - prin INCESA.

IV. Crearea de punti intre comunitatea academica a UCv si comunitatea locala

- Colaborarea intre asociatii de studenti si asociatii de elevi - prin ONG studenti si
INCESA;

- Colaborarea intre structuri ale UCv si entitdti si organizatii din Invatamantul preuniver-
sitar, n realizarea de programe comune - prin DR-MESC;

- Crearea si participarea la grupuri de lucru pe domenii, sub egida autoritatilor locale, ADR
SV Oltenia etc. - prin INCESA.
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