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STRATEGIA CERCETARII, DEZVOLTARII SI INOVARII

la Universitatea din Craiova pentru perioada 2025-2029

Vizibilitate, performantd si eficientd in activitatea CDI

PREAMBUL

Cercetarea stiintifica de la Universitatea din Craiova s-a desfdsurat in perioada 2020-2023 in
conformitate cu prevederile Planului Strategic pentru activitatea de cercetare stiintifica si relatia cu
mediul economic pentru perioada 2020-2024, iar in perioada actuald se desfasoara conform Planului
Strategic pentru activitatea de cercetare stiintifica si relatia cu mediul economic pentru perioada 2024-
2029. Planul strategic face parte din Planul managerial al Rectorului Universitatii din Craiova pentru

perioada 2024-2029.

Provocirile actuale in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii (CDI) au facut necesara
definirea si aprobarea de catre Senatul Universitdtii din Craiova a prezentei Strategii pentru
Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2025-2029, care sa permita cresterea sustinuta
a activitatii de CDI din universitate in corelatie cu progresul stiintific si tehnologic disruptiv din
aceasta perioadd. Prezenta strategie se bazeaza pe principiile si obiectivele din Planul strategic pentru

activitatea de cercetare stiintifica si relatia cu mediul economic pentru perioada 2024-2029.

Strategia pentru activitatile CDI de la Universitatea din Craiova (UCv) se bazeaza pe cercetarea
fundamentala, cercetarea aplicativa si transferul tehnologic. Ca element de continuitate, strategia in acest

domeniu se fundamenteaza in perioada 2025-2029 pe aceiasi piloni asumati in perioada precedentd, dar

1/24


http://www.ucv.ro/
mailto:rectorat@central.ucv.ro
mailto:rectorat@ucv.ro

obiectivele urmarite vor avea in vedere atingerea unei calitdti superioare, in concordanta cu provocarile si
stadiul actual la nivel national si international. Strategia propusa pentru activitatile CDI in perioada 2025-
2029 corespunde pe deplin misiunii si obiectivelor Universitatii din Craiova privind cercetarea stiintifica,
inovarea si transferul tehnologic asumate prin Carta Universitdtii din Craiova’. De asemenea, strategia
Universitatii din Craiova se incadreazd in strategia nationald din domeniul cercetdrii, urmarindu-se
realizarea activitatii CDI conform actiunilor prevazute in Planul National de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2022-2027 (PNCDI 1V)?, ca principal instrument de implementare a Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2022-2027°, in concordanti cu Viziunea Orizont
2030. Universitatea din Craiova se aliniazd obiectivelor Strategiei Nationale in Domeniul Inteligentei
Artificiale 2024-2027, cu accent pe sustinerea educatiei pentru CDI, cu formarea de competente specifice
Inteligentei Artificiale si asigurarea transferului tehnologic prin parteneriate. De asemenea, prin strategia
universitdtii, prin proiectele si parteneriatele create se urmareste dezvoltarea cercetdrilor in domeniul

comunicatiilor cuantice, conform Strategiei Nationale in Domeniul Comunicatiilor Cuantice 2024-2029°.

Strategia CDI a Universitatii din Craiova urmareste alinierea la strategiile si politicii Uniunii
Europene privind cresterea impactului CDI, factor determinant in dezvoltarea economica si sociala,
in special prin stimularea economiei si cresterea competitivititii®. In acest sens, strategia CDI a
universitatii respectd si sustine implementarea reglementarilor Comisiei Europene, orientate spre
cresterea investitiilor in CDI, cooperarea intre entitdti si regiuni in domeniul cercetdrii, cresterea
competitivitatii prin activitatea CDI, dezvoltarea sistemului de invatdmant superior. Una dintre
directiile de actiune prioritare la nivelul UE este aplicarea rezultatelor cercetarii prin transfer
tehnologic si de cunoastere de la institutii de Invatamant superior si institute de cercetare catre
industrie si societate, inclusiv prin start-up-uri. De mare importanta este a doua agenda politica ERA
(European Research Area)’, care subliniazi necesitatea actiunii sustinute pentru transformarea
domeniilor prioritare stabilite de Pactul pentru cercetare si inovare in Europa in activitati concrete,
reunind statele membre ale UE, térile asociate la Orizont Europa, partile interesate din domeniul CDI
si Comisia Europeana. Implementarea politicilor europene CDI beneficiaza de finantare prin multiple

mecanisme, programele de bazi fiind Horizon Europe 2021-2027% si Horizon Europe 2028-2034°.

! https://www.ucv.ro/despre/strategie/carta_ucv.php

2 https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/planul-national-de-cercetare-dezvoltare-si-inovare-2022-2027/

3 https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/

4 https://www.research.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-in-domeniul-inteligentei-artificiale-2024-2027/

5 https://www.research.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-in-domeniul-tehnologiilor-cuantice-2024-2029-2/

¢ https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-research-and-innovation_en

7 https://european-research-area.ec.europa.eu/era-policy-agenda-2025-2027

8 https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe _en
9 https://www.eua.eu/publications/policy-input/horizon-europe-2028-2034.html
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MISIUNE, PRINCIPII $SI DIRECTII STRATEGICE

Misiune. Conform Cartei sale, Universitatea 1si asuma urmatoarele elemente fundamentale:

a)  generarea si transferul de cunostinte catre societate prin educatie si cercetare avansata;

b) formarea initiald si continud la nivel superior a specialistilor capabili sd satisfacd, prin

insertie profesionald, nevoile de competenta ale mediului socio-economic;

c) formarea initiald si continud a personalului didactic;

d) contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica,

inovare si transfer tehnologic;

e) dezvoltarea personald a cursantilor sai in spiritul creatiei individuale si colective;

f)  promovarea schimbului liber de opinii si a gandirii critice;

g) promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural si educational, prin

cooperare academica internationala.

In conformitate cu aceasta misiune, Universitatea din Craiova trebuie si genereze si sa transfere
cunostinte catre societate prin cercetare avansata, sa asigure formarea cercetatorilor, sa contribuie la
progresul societatii prin cercetare fundamentala, cercetare aplicatd si transfer tehnologic, sa
promoveze schimbul liber si gandirea criticd, inclusiv prin cooperare nationald si internationala.
Aceste elemente fundamentale se regasesc in spiritul in care a fost construitd Strategia CDI a

Universitatii din Craiova pentru perioada 2025-2029.

Principii. Principiile generale care fundamenteaza strategia In domeniul cercetarii stiintifice
sunt stabilite in conformitate cu ,,Strategia de dezvoltare si politici pe domenii de interes ale
Universitatii din Craiova”, care constituie planul managerial al Rectorului Universitatii din Craiova
pentru perioada 2024-2029, in acord cu Planul si Strategia Nationald pentru perioada 2022-2027 si cu
politicile si strategiile UE, adaptate la specificul si necesitatile universitatii precum si ale societatii
noastre. Astfel, sunt vizate trei principii generale:

Pl. Cresterea performantei si vizibilitatii institutiei, prin concentrarea §i conectarea excelentei la
frontiera stiintifica, in acord cu provocarile societale;

P2.  Generarea de resurse prin activitati de cercetare-dezvoltare-inovare nationale si
internationale;

P3.  Impunerea Universitatii din Craiova in domeniul CDI ca lider regional si actor important la
nivel national, prin dezvoltarea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente.

Aceste principii fundamenteaza directiile de cercetare, obiectivele strategice ale cercetarii si

actiunile operationale ale universitatii, deviza Strategiei universitatii pentru perioada 2025-2029 fiind

Vizibilitate, performanta si eficienta in activitatea CDI.
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Directii strategice. Pentru implementarea Strategiei CDI aferentd perioadei 2025-2029,
Universitatea din Craiova va actiona in conformitate cu misiunea acesteia, pe baza principiilor

generale asumate, fiind definite 6 directii strategice ale cercetarii stiintifice.

1. Orientarea si dezvoltarea directiilor de cercetare de excelenta ale universitatii pentru
sustinerea eforturilor UE de a raspunde la provocarile CDI, complexe, interconectate si care
necesita abordari multi-, inter- si trans-disciplinare. Universitatea trebuie sa genereze excelenta
in domeniul stiintei de frontiera, al cercetarii colaborative si al inovarii revolutionare.

Pentru a raspunde provocdrilor identificate la nivelul UE, mai complexe si mai interconectate
ca niciodatd, Universitatea din Craiova va intensifica cercetarea si inovarea de varf, pentru accelerarea
dezvoltarii tehnologice si sociale avansate. Universitatea din Craiova trebuie si dezvolte o strategie
de cercetare care sa permita transformarea cunostintelor in competitivitate pe termen lung si rezilienta
sociald. Integrarea 1n alianta europeana ACROSS si aderarea deplind a UCv la obiectivele ambitioase

ale acestei aliante constituie o premisa solida pentru dezvoltarea acestei directii strategice.

2. Caracterul comprehensiv al Universitatii din Craiova trebuie sa asigure dezvoltarea
competitivitatii universitatii la nivel regional si national pentru o gama extinsa de domenii si la
nivel international pentru domeniile sale de inalta performanta.

Universitatea din Craiova este lider regional in cercetarea stiintifica si tehnologica si un actor
important la nivel national, dispunand de o infrastructura moderna de educatie si de cercetare precum
si de o resursd umana de mare calitate. Aceste avantaje alaturi de comprehensivitatea institutiei
trebuie exploatate pentru a continua cresterea competitivitatii la nivel regional si national Intr-un
spectru larg de domenii. La nivel international existd domenii de varf care vor fi sustinute si in care
UCy are rezultate remarcabile, fapt atestat s1 de clasarea universitatii in pozitii favorabile in cele mai
importante clasamente internationale (ca exemplu mentiondm aici clasarea in intervalul 301-400 in
renumitul top Shanghai Ranking for Academic Subjects a domeniului Matematica, in 2024). Alte

domenii cu clasare remarcabild sunt Informatica si calculatoarele, Ingineria si tehnologia etc.

3. Cresterea numarului si dezvoltarea competentelor stiintifice ale cercetitorilor in
ecosistemul de CDI al Universititii din Craiova prin formarea si atragerea talentelor in
cercetare, precum si cooptarea cadrelor didactice si a cercetitorilor de mare prestigiu roméani
si straini.

Consolidarea ecosistemului de cercetare si inovare prin dezvoltarea resurselor umane constituie
o prioritate a Universitatii din Craiova. Pozitia Universitdtii din Craiova, a Romaniei si mai ales a
Europei se datoreaza in mare masura excelentei in domeniul cercetarii si inovarii. UCv considera ca

trebuie implementate metode clasice, dar si neconventionale, pentru dezvoltarea resursei umane de
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CDI. Va fi urmarita o abordare durabila si bazata pe reciprocitate in relatiile de cercetare si inovare
(de exemplu, prin circulatia creierelor, mai degraba decat prin exodul creierelor). in acest sens,
Universitatea din Craiova, prin hub-ul INCESA va organiza actiuni si structuri de retentie/circulatie
a talentelor si creierelor (de exemplu, EDUCOL - Asociatia pentru Educatie S-V Oltenia, care
impreund cu Fundatia Ford si Municipiul Craiova au infiintat in Craiova singurul centru Ford
Resource and Engagement Centre - FREC din Europa). Va fi continuata politica de operare centrata
pe proiecte, cu echipe de cercetare care includ si studenti, in principal din ciclurile de master si
doctorat. Colabordrile din alianta ACROSS vor contribui la cresterea numarului si a competentelor
stiintifice ale cercetatorilor romani si straini afiliati la UCv, inclusiv prin proiecte, mobilitati si Across
Graduate School.

Va fi continuata sustinerea pe diversele etape ale carierei de cercetare pentru doctoranzi, noii
absolventi de doctorat si cercetdtorii cu experientd postdoctorala, prin intermediul unor programe
institutionale de sprijin, inclusiv prin mecanismele disponibile in cadrul consortiului

UNIVERSITARIA si aliantei ACROSS.

4. Dezvoltarea si eficientizarea capacitatii Universitatii din Craiova pentru transfer
tehnologic si de cunoastere, precum si imbunititirea culturii inovative si antreprenoriale la
nivel regional.

Universitatea din Craiova, ca pol CDI regional in Oltenia, isi propune ca dezvoltarea capacitatii
de transfer tehnologic sd urmeze aceasta directie, prin intarirea colaborarilor dintre initiativele start-
up-urilor, administratiilor locale si guvernamentale precum si ale agentiilor de finantare a cercetarii
stiintifice. INCESA prin Centrul de transfer tehnologic va avea un rol accelerator pentru transferul de
tehnologie si cunoastere. La nivel international, reteaua Enterprise Europe Network la care UCv este
nod/partener va fi un motor al colaborarilor inovative cu companiile si va utiliza mecanismele de
conectare a cercetatorilor si inovatorilor, de accesare a oportunitatilor de finantare si de facilitare a

transferului tehnologic.

5. Sustinerea implicarii colectivelor de cercetare ale Universitatii din Craiova in proiecte
de cercetare de anvergura, inclusiv prin parteneriat national si international, orientate catre
specializarile inteligente, cu potential superior de valorificare a rezultatelor cercetarii.

Structura comprehensivd a UCv 1n care se regasesc cele sase domenii fundamentale permite
implicarea activa in proiecte de specializare inteligenta. Dintre domeniile majore cu potential de
specializare inteligentd din UCv pot fi mentionate: Sisteme de transport, Energie, Inginerie industriala
si materiale, Domeniul agro-alimentar, Sandtate si wellness, TIC si digitalizare, Industrii creative.
Directiile de excelenta ale entitatilor Universitatii din Craiova (facultati, ICESA, centre de cercetare)

vor f1 axate pe specializari inteligente in care UCv are competente si recunoastere.
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Proiectele de cercetare vor fi dezvoltate si depuse in competitii nationale si internationale,
inclusiv prin alianta ACROSS (in 2025 a fost deja depus in parteneriat un proiect major Horizon), in
special in cele patru domenii de interes comune (Educatie in contexte transfrontaliere, Cultura, limba,
identitate si patrimoniu, Dezvoltare economica, politici publice si sociale, Gestionarea resurselor
naturale in contextul schimbarilor globale - mediu, energie si clima) in care partenerit ACROSS
exceleaza 1n ceea ce priveste educatia, cercetarea si inovarea si care sunt strans legate de Obiectivele

de Dezvoltare Durabila ale ONU.

6. Cresterea potentialului sistemului CDI din universitate in scopul consolidarii intregului
complex de activitiati academice, stiintifice, culturale si de creatie artistica, cu impact asupra
rezolvarii necesitatilor societatii.

Rolul Universitatii din Craiova ca pol regional integrator constd in dezvoltarea societatii pe
multiple planuri: educatie, cercetare, culturd si creatie artisticd. Se va urmari rezolvarea unor
necesitati societale inclusiv prin Intdrirea colaborarilor cu toti actorii economici si sociali (universitati
si institute de cercetare, scoli si colegii, administratii locale si guvernamentale, companii, institutii de

cultura, asociatii etc.) in cadrul cdrora vor fi sustinute eforturile comunitatii in beneficiul societatii.
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OBIECTIVE STRATEGICE ST ACTIUNI OPERATIONALE

Strategia CDI a Universitatii din Craiova este elaborata conform principiilor generale, tine cont
de directiile strategice de dezvoltare si se va realiza prin adoptarea si implementarea a trei obiective

strategice, fiecare cu cite doud actiuni operationale.

OS1. Activitatea CDI trebuie sa conducd la cresterea performantei si a vizibilitatii

nationale si internationale a universitatii.

OS1.41. Stimularea §i recunoasterea excelentei in cercetare la nivel individual. Cadrele didactice si
cercetatorii trebuie sa gaseasca la universitate un mediu emulativ pentru creatie si inovare.

Stimularea se va realiza prin:

1. Sustinerea cercetdrii prin plata taxelor pentru publicarea de articole si de participare la
conferinte de prestigiu sau a taxelor pentru brevete de inventie, din fondul de sprijinire a activitatii de
cercetare.

La propunerea Consiliului Cercetdrii Stiintifice (CCS) al Universitdtii din Craiova se vor
actualiza Normele referitoare la constituirea §i utilizarea fondului pentru sprijinirea activitatii de
cercetare stiintifica, infiintat la nivelul UCv, prin corelarea cu finantarea suplimentara obtinutd prin

mecanismele instituite de CNFIS, dar si cu factorii de impact pentru clasamentele internationale.

2. Utilizarea prevederilor legale pentru majorarea veniturilor salariale din granturile de
cercetare.

Se va actiona prin includerea unui numar cat mai mare de cercetatori in proiectele de cercetare,
cu accent pe atragerea de doctoranzi cu normad intreagd. De asemenea, se vor initia discutii si
interventii la nivelul organismelor abilitate pentru modificarea normadrii cercetdrii (se constata

diferente semnificative fatd de alte tari din UE, cu impact asupra migrarii cercetatorilor de valoare).

3. Premierea performantelor stiintifice, artistice sau sportive prin acordarea unor granturi de
excelentd, plata de abonamente, achizitionarea de echipamente de cercetare, prin mecanismele create
in cadrul Galei Cercetarii, dar si prin proiecte institutionale tip FDI.

Se va actiona in urmatoarele directii:

* Organizarea anuald a Galei Cercetdrii prin care se premiazd rezultatele cercetarii.
Regulamentul Galei Cercetarii va fi actualizat anual prin aprobare in Consiliul Cercetarii
Stiintifice al Universitatii din Craiova.

» Acordarea de granturi de excelentad pentru obtinerea unor rezultate de cercetare de exceptie

(cum ar fi obtinerea de brevete internationale, articole publicate in revistele Nature si
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Science, premii internationale de mare prestigiu acordate pentru activitatea de cercetare).

4. Incurajarea si sustinerea mobilitatii cercetitorilor Universititii din Craiova prin diverse
mecanisme de finantare, cu accent pe stagiile si vizitele tinerilor cercetatori in universitati si institutii
de prestigiu internationale.
» Vor fiincurajate mobilitatile ERASMUS+, inclusiv la nivelul studiilor doctorale, UCv avand
o traditie bogata si retea puternica de institutii partenere ERASMUS.

 Intensificarea participarilor in programul MSCA (Marie Skiodowska-Curie Actions), care
finanteaza cercetarea si inovarea de excelenta si doteaza cercetatorii din toate etapele carierei
lor cu noi cunostinte si competente, prin mobilitate transfrontalierd si expunere la diferite
sectoare si discipline.

* Derularea mobilitétii cercetatorilor in cadrul proiectului ACROSS, in perioada 2025-2028.

5. Infiintarea unei Comisii consultative stiintifice internationale ca structurd a Consiliului
Cercetarii Stiintifice al Universitdtii din Craiova, cu rolul de consiliere in vederea cresterii

performantei si vizibilitatii UCv in domeniul CDL.

0S1.42. Imbunatatirea pozitiei universitatii in clasamentele internationale de tipul ,, world university
rankings” prin cresterea productiei stiintifice si intarirea colaborarilor si retelelor
internationale, constituie o orientare prioritara a Universitatii din Craiova, cu impact major

asupra prestigiului si vizibilitdtii, care se va materializa prin urmatoarele activitati.

1. Cresterea productiei stiintifice (monografii si articole de impact, brevete), inclusiv prin
cooptarea in grupul de cercetdtori onorifici asociati ai universitatii a unor specialisti de inalta clasa,
dispusi sa activeze si sd publice sub afilierea institutiei. Vor fi tintiti in special cercetatori din
domeniile si directiile de cercetare de excelentd ale institutiei, aliniate Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare §i Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027.

Cresterea productiei stiintifice se va realiza In special prin actiuni centrate pe resursa umana:

» Cresterea numarului si competentelor stiintifice ale cercetatorilor in ecosistemul de CDI al

UCyv prin formarea si atragerea talentelor in cercetare.

» Atragerea cadrelor didactice si cercetdtorilor de prestigiu din strdinatate, inclusiv prin
mecanismele aliantei universitare ACROSS (mobilitati de cercetare, cercetari si publicatii in
colaborare).

* Sustinerea permanentd in diversele etape ale carierei de cercetare pentru doctoranzi,
proaspeti absolventi de doctorat si cercetatori postdoctorali (inclusiv prin Across Graduate
School — structurd speciala a aliantei ACROSS), cercetatori seniori.

* Organizarea de manifestari stiintifice de nivel international.
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* Acordarea de granturi tinerilor cercetdtori pentru integrarea acestora in cadrul structurilor
CDI din UCv, prin intermediul unor programe institutionale, inclusiv prin proiecte de
colaborare si competitii de proiecte ale consortiului UNIVERSITARIA.

* Promovarea de parteneriate cu mediul privat pentru desfasurarea de programe doctorale, care
pot asigura si valorificarea din punct de vedere economic (inclusiv prin brevete) a

rezultatelor cercetarii obtinute in cadrul acestora.

2. Integrarea institutiei Tn colaborari, proiecte sau retele internationale care pot sa genereze o
crestere a calitatii proceselor educative/de cercetare.

Una dintre tintele propuse in Planul strategic pentru 2024-2029, si anume obtinerea de catre
consortiul ACROSS, din care face parte Universitatea din Craiova, a finantdrii prin mecanismul
European Universities Alliances, a fost atinsa, in prezent derulandu-se proiectul European University
Jor Cross-Border Knowledge Sharing - Across, 2025-2028.

In cadrul acestui proiect se implementeazd un pachet dedicat cercetirii si inovirii fira
frontiere (WP3 - Across alliance borderless research & innovation), aliniat la politicile UE si agreat
de toti partenerii, care traseaza unele dintre directiile de urmat in cadrul strategiei CDI a Universitatii
din Craiova. Prin actiuni operationale bine dirijate, va fi dezvoltat si implementat ecosistemul de
cercetare si inovare fard frontiere al aliantei ACROSS, facand activitatile CDI din regiunile de
frontiera ale Europei mai relevante, deschise si accesibile actorilor socio-economici. Astfel, vor fi
definite si implementate:

* O agenda CDI orientatd spre priorititile ERA (Across border R&I agenda). Au fost
identificate trei prioritdti ERA care vor fi abordate in anii urmatori: Facilitarea stiintei
deschise (OS); Promovarea cooperdrii internationale; Sprijinirea cercetarii i inovarii.

« O retea internationali de cercetare (Across border R&I network). In acest sens, au fost
infiintate echipe transfrontaliere de creare de cunostinte (Knowledge Creation Teams —
KCT5s) care sunt operationalizate in prezent si vor performa in anii urmatori (UCv are peste
30 de cercetatori in KCT-urile Across).

* O scoala postuniversitara comuna (Across Graduate School). Prin aceasta structurd se va
oferi o experientd internationald si transfrontaliera masteranzilor, doctoranzilor si
cercetatorilor aflati la inceputul carierei (Early Carrier Researchers). Vor fi implicati si
actorii socio-economici, asigurand si formari transdisciplinare in domeniile de interes ale
aliantei (legate de Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale ONU).

* O retea de centre de implicare transfrontaliera (Across border engagement centres:
Challenge teams, Across Incubator Hub, Across Business Gateway) care leaga universitatile

de mediul de afaceri, politici si societate. Impreuna, aceste structuri sunt concepute pentru a
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transforma Across intr-un centru transfrontalier CDI pe termen lung, care genereaza un
impact tangibil pentru regiunile de frontiera din intreaga UE.

Universitatea din Craiova va actiona si pentru intarirea celorlalte colaborari si retele de
cercetare, atat la nivel national, cat si la nivel international (din cadrul consortiului UNIVERSITARIA
dar si retelele Agence Universitaire de la Francophonie AUF, CEEPUS, European Cooperative
Programme for Plant Genetic Resources ECPGR, Education in Inland Navigation EDINNA, Réseau
Académique International de la Chaire UNESCO “Culture et Traditions du Vin", Southeastern
European Network in Mathematical and Theoretical Physics SEENET-MTP, RoNaQCI etc.).

3. Aderarea la Carta Europeana a Cercetatorilor, adoptarca Codului de Conduita pentru
Recrutarea Cercetitorilor si continuarea procesului de obtinere a Siglei de Excelentd in Resurse
Umane in Cercetare (HR Excellence in Research Award — HRS4R), proceduri initiate in perioada
anterioara si care necesitd o derulare institutionald etapizata pe o lunga durata.

Ca urmare a adoptarii de catre Comisia Europeana a Recomandarii privind Carta Europeana a
Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor (care contin 40 de principii si
conditii generale structurate pe patru directii principale: probleme etice si profesionale, recrutare,
conditii de lucru si securitate sociald, pregatire), Universitatea din Craiova a semnat in 2023 (prin
Rector) Declaratia de Aderare la Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduitd pentru
Recrutarea Cercetatorilor. Astfel, a fost initiat un proces in 5 pasi de implementare a Cartei si Codului
Cercetitorilor sub indrumarea Comisiei Europene. In acest moment, procesul este in curs de evaluare
a fazei initiale de implementare, la finalul careia Universitatea din Craiova va primi Sigla de
Excelenta in Resurse Umane in Cercetare. In perioada de aplicare a prezentei strategii, se va parcurge
etapa de implementare a actiunilor HRS4R, respectiv: punerea in functiune a planului de actiune

(2026-2027) si indeplinirea planului de actiune revizuit (2028-2030).

eqge vy

departamentelor/centrelor de cercetare care deruleaza proiecte ce presupun integrarea unor cercetatori
internationali in activitatile CDI (pe modelul centrelor cu cercetétori strdini care au fost deja Infiintate
in institutie).

Se va urmari sprijinirea centrelor de cercetare acreditate la nivelul Universitatii din Craiova si
in special la nivelul organizatiilor nationale si internationale, in care activeaza cercetatori straini activi
care publica si contribuie la obtinerea de proiecte de cercetare ale UCv. Sprijinul va consta in alocarea
de spatii si facilitati de cercetare (fie in cadrul facultatilor unde sunt arondate centrele, fie in Hub-ul

INCESA), dar si in acordarea de stimulente financiare.
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5. Sustinerea domeniilor de cercetare performante, in vederea elaborarii unor noi aplicatii de
includere in Shanghai Ranking for Academic Subjects pe modelul de succes al domeniului
Matematicd, precum si in alte clasamente internationale majore.

Va fi analizata anual clasarea domeniilor de cercetare din UCv in clasamentele internationale
majore (Shanghai Ranking, Times Higher Education, QS World University Rankings) si se va actiona
pentru sprijinirea domeniilor cu sanse de crestere, prin depunerea de aplicatii consistente acolo unde
este cazul, cooptarea de cercetdtori cu experientd, alocarea de resurse financiare, toate corelate cu
domeniile si directiile de excelentd ale UCv. Pot fi vizate domeniile Stiinte (Matematica, Fizicd),
Informatica si Calculatoare, Inginerie si Tehnologie, in care UCv a obtinut clasdri bune in anii

precedenti.

6. Inscrierea unor laboratoare de excelentd, a serviciilor oferite de acestea, precum si a unor
experti din domenii specifice de cercetare pe portaluri si platforme ale Uniunii Europene (de exemplu,
EERTIS).

In perioada urmitoare va fi finalizati introducerea graduald a celor 15 centre de cercetare
acreditate si recunoscute la nivelul UCv si a laboratoarele de cercetare din structura acestora (inclusiv
echipamentele semnificative si serviciile de cercetare) in platforma EERTIS. O parte consistenta a
acestor centre, laboratoare si echipamente a fost deja migrata din platforma EERIS in platforma
EERTIS. De asemenea, se va actualiza in EERTIS dotarea centrelor si laboratoarelor de cercetare din
infrastructura de cercetare in stiinte aplicate INCESA, urmarindu-se inregistrarea noilor echipamente
achizitionate prin proiectele aflate in derulare.

Totodata, se va urmari inregistrarea cercetatorilor UCv pe diverse portaluri si platforme de
cercetare nationale si internationale, in scopul cresterii vizibilitdtii acestora si a universitdtii
(BrainMap, ORCID, Web of Science ResearcherID etc.). Prin alianta ACROSS se urmareste cresterea
consistentd a numarului de cercetdtori ai universitatilor partenere inscrisi In ORCID (Open

Researcher and Contributor ID), ca premisd a cresterii vizibilitdtii si interconectdrii cercetatorilor.

08S2. Activitatea CDI trebuie sa genereze finantarea suplimentara a institutiei.

0S2.A1. Implicarea activa a institutiei in programe §i proiecte de cercetare, finantate atat din surse

nationale, cat si internationale.

1. Continuarea sustinerii cercetatorilor pentru cresterea calitativa si cantitativa a aplicatiilor
depuse In competitiile de granturi nationale si internationale, inclusiv prin proiecte si structuri de tip

HUB-UCv.

Sunt vizate urmatoarele masuri:

11/24



* Sprijin continuu din partea prorectoratului cercetare si relatii cu mediul economic pentru
colectivele de cercetare care depun proiecte in competitii nationale si internationale
(informatii, logistica, legislatie prin Biroul juridic al UCv).

» Utilizarea centrului HUB UCv — Centru Suport pentru Proiecte CD Internationale pentru
regiunea Oltenia (creat printr-un program POC) destinat sustinerii activitatii de depunere si
implementare proiecte pe fonduri europene atat de catre Universitatea din Craiova, dar si de
catre actorii economici din regiune.

* Prin consortiul UNIVERSITARIA a fost propusd organizarea unor competitii inter-
universitare de proiecte si granturi de cercetare sustinute din fonduri proprii (initiativa
agreatd in 2025). UCv va demara lansarea unor competitii axate pe directiile sale de
excelenta si aliniate la SNCISI 2022-2027.

« Incurajarea depunerii de proiecte internationale cu parteneri din alianta universitard

europeand ACROSS.

2. Continuarea sustinerii, inclusiv financiare, a participarii cercetatorilor din universitate la
parteneriate din viitorul program Orizont Europa sau la aplicatii aferente altor programe europene (de
exemplu, de tip COST, EUREKA, NATO).

Vor fi sprijinite in continuare initiativele de depunere a proiectelor de cercetare internationale
majore, cu tematici aliniate la directiile de cercetare strategice, de excelenta ale universitatii, cu accent
pe specializarile inteligente aferente strategiei SNCISI 2022-2027.

Ca exemplu de bune practici, in 2025 a fost depus proiectul HORIZON Nexus of Across
Alliance for Excellence and Innovation in Digital and Green Transformation (NEXCELLING), avind
coordonator UCYv si realizat in parteneriat cu universitati din Europa (inclusiv cu parteneri din alianta

ACROSS).

3. Stimularea spiritului de lucru in echipa, precum si initierea unor activitati de cercetare
interdisciplinard. Spiritul inovativ va fi cultivat prin implementarea unor proiecte multidisciplinare
(cum ar fi, de exemplu, proiectele cu finantare europeana: HEInnova Sport, Cercetatorii viitorului).

Pentru implementarea acestei actiuni operationale sunt vizate urmatoarele masuri:

* Formarea de echipe multidisciplinare care sa cuprinda si cercetdtori aflati la inceputul
carierei (Early Carrier Researchers), 1n special prin centrele si laboratoarele
interdisciplinare INCESA. Va fi utilizat si sistemul de burse INCESA pentru tinerii
cercetatori.

» Elaborarea si depunerea unor proiecte interdisciplinare cu finantare nationald sau
internationald (interdisciplinaritatea este unul dintre avantajele UCv ca universitate

comprehensiva).
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0S82.42. Imbunatdatirea managementului pentru activitdtile CDI.

1. Monitorizarea si evaluarea activitdtii de cercetare stiintificd in baza unor indicatori de
performanta specifici sistemului national (cu accent pe indicatorii de calitate C2 aferenti finantarii
suplimentare), precum si prin indicatori specifici propusi de Consiliul Cercetarii Stiintifice si adoptati
de Senatul universitar.

* Vor fi monitorizate permanent metodologiile si indicatorii de performantd propusi de CNFIS

si va fi demarata o analiza anuala a activitatii raportate de facultati si centre de cercetare n
cadrul clasei de indicatori C2 - Cercetare stiintifica/Creatie artistica/Performanta sportiva.
Rezultatele analizei vor fi prezentate in Consiliul Cercetarii Stiintifice si in Consiliul de
administratie/Senatul Universitatii din Craiova.

 Indicatorii specifici propusi de Consiliul Cercetdrii Stiintifice si adoptati de Senatul

universitar vor viza factorii de impact pentru clasamentele internationale majore.

* Tinand cont de preocupdrile de la nivelul Uniunii Europene privind guvernanta Stiintei

Deschise (Open Science), dar si ca urmare a propunerilor consortiului UNIVERSITARIA si
a aliantei ACROSS, va fi demarata implementarea politicilor Open Science si CoOARA. La
nivelul Consiliului Cercetarii Stiintifice al UCv a fost infiintata echipa OST (Open Science

Team), activa si in alianta ACROSS, care va monitoriza si propune politicile Open Science.

2. Actualizarea indicatorilor pentru normarea activitatii de cercetare prin fisa postului pentru
fiecare domeniu de cercetare din universitate (matematica si stiintele naturii; stiinta sportului si
educatiei fizice; stiinte biologice si biomedicale; stiinte ingineresti; stiinte sociale; stiinte umaniste si
arte).

Va fi continuatd activitatea de actualizare a indicatorilor pentru normarea activitatii de cercetare
prin fisa postului, pe domenii de cercetare majore si in concordanta cu indicatorii aferenti finantarii

suplimentare din clasa C2 CNFIS si cu factorii de impact pentru clasamentele internationale majore.

3. Sprijinirea facultdtilor si a unitatilor de cercetare din cadrul universitatii pentru organizarea
unor simpozioane stiintifice, seminare, congrese si conferinte cu participare internationala, inclusiv
prin elaborarea si depunerea unor proiecte de tip FSS.

Activitatea de suport pentru manifestari stiintifice este continud, Universitatea din Craiova fiind
partenera inclusiv in consortii care organizeaza conferinte si congrese internationale majore, in
diverse domenii de cercetare. Monitorizarea se va face anual, cu raportarea activitdtilor de acest tip

la nivelul prorectoratului cercetare si relatii cu mediul economic.

4. Imbunatatirea calitatii publicatiilor proprii si recunoasterea acestora pe plan international

(cresterea numarului de reviste ale universitatii indexate Web of Science - Clarivate Analytics sau in
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alte baze de date internationale luate in considerare pentru atragerea finantarii suplimentare).

Se vor face raportdri anuale privind revistele UCv si indexarea acestora in Baze de Date
Internationale reprezentative. Va fi urmaritd cresterea calitdtii publicatiilor si va fi asigurat sprijin
logistic prin Editura Universitaria (editare, obtinere DOI - Digital Object Identifier etc.).

Se va colabora cu IOSUD-UCY pentru editarea revistelor pentru tinerii cercetatori (exemplu de

bune practici: Journal of Young Researchers).

5. Imbunatitirea sistemului informatic de raportare si gestionare a datelor referitoare la
activitatea de cercetare si elaborarea situatiilor statistice anuale (solicitate de organismele abilitate:
CNFIS, UEFISCDI, ARACIS).

Platforma de monitorizare si raportare a rezultatelor cercetdrii necesitd in perioada de
implementare a prezentei strategii o actualizare si modernizare consistentd. Vor fi analizate doua
solutii: realizarea unei platforme in-house, conectata la sistemele informatice existente sau achizitia
unei platforme specializate si a unui pachet de mentenanta corespunzator. Oricare dintre aceste solutii
trebuie sa asigure conectivitatea cu o serie de baze de date si sisteme scientometrice utilizate intensiv
in activitatea de raportare a activitdtii stiintifice (cum ar fi Web of Science — Clarivate, Scopus,

SpringerLink, IEEEXplore etc.).

OS3. Activitatea CDI trebuie sa impund Universitatea din Craiova ca lider regional si

promotor national al dezvoltarii socio-economice inteligente.

0S83.41. Sprijinirea domeniilor cu potential de excelenta la nivel institutional, in acord cu

provocarile societale.

1. lerarhizarea internd a domeniilor de cercetare, pe baza unor evaluari organizate de CCS.
Consiliile facultatilor vor fi incurajate sa procedeze, la randul lor, la autoevaludri care sa conduca la
o redefinire a directiilor de cercetare de excelenta.

In 2025 a fost demarati redefinirea directiilor de cercetare, precum si a directiilor de cercetare
de excelenta ale Universitdtii din Craiova, in conformitate cu specificul universitatii si cu alinierea la
specializarile inteligente definite in SNCISI 2022-2027. Se va proceda la actualizarea acestor directii
in functie de evolutiile domeniilor de interes (unele dintre acestea fiind caracterizate de o dinamica
rapida, de exemplu Inteligenta Artificiala, Comunicatiile Cuantice, Securitatea Cibernetica etc.).
Aceste directii sunt grupate, de reguld, pe facultdti sau domenii.

Va fi organizata ierarhizarea internd a domeniilor de cercetare, conform unor indicatori si

proceduri aprobate de CCS.
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2. Acordarea unor granturi interne de cercetare, finantate din veniturile institutiei, care sa

suplimenteze granturile obtinute de departamente sau colective de cercetare.

» Tematicile granturilor interne vor fi definite de catre CCS, ca urmare a propunerilor primite
de la structurile universitatii (Consiliul de administratie, Senat, INCESA, CSUD-UCyv,
facultati, statiuni didactice si de cercetare) si vor fi supuse aprobarii Consiliului de
administratie.

* Procedurile aferente competitiei de granturi vor fi Intocmite de catre CCS si aprobate de

catre Consiliul de administratie si Senatul universitatii.

3. Crearea unor pozitii de cercetare care sd fie ocupate pe perioadd determinatd, in cadrul
proiectelor, cercetatorii fiind astfel stimulati sa se implice in atragerea de venituri extrabugetare.

Se urmareste incurajarea angajarii de cercetdtori cu normd intreagd de cercetare (asistenti de
cercetare, cercetdtori stiintifici), inclusiv pe perioadda determinatd, in special in cadrul centrelor

aferente INCESA si la cele trei statiuni didactice si de cercetare din domeniul agricol si horticol.

4. Sprijinirea domeniilor care reusesc sd atragd fonduri pentru finantarea unor pozitii de
doctoranzi, postdoctoranzi sau cercetdtori cu experienta.

In colaborare cu IOSUD-UCY se va urmdri finantarea pozitiilor de doctoranzi, postdoctoranzi,
dar si cercetdtori seniori pentru acele domenii care deruleaza proiecte nationale si internationale de

cercetare.

5. Incurajarea dezvoltarii domeniilor si centrelor de cercetare axate pe specializirile inteligente
definite in cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI)
2022-2027.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligentd din cadrul UCv sunt cuprinse in
directiile de cercetare de excelentd ale facultdtilor si centrelor de cercetare. Dintre domeniile de
impact axate pe specializarile inteligente mentionam:

» Sisteme de transport si energetica: Vehicule si componente pentru vehicule rutiere;
Vehicule si tehnologii pentru trafic rutier; Sisteme energetice si propulsii sustenabile pentru
tranzitia verde; Vehicule inteligente, autonome si conectate pentru mobilitate sigurd; Surse
regenerabile, propulsii electrice si hibride; Infrastructuri energetice sustenabile.

* Inginerie industriala si materiale: Sisteme inteligente si fabricatie digitala pentru Industrie
4.0 si 5.0; Materiale functionale si tehnologii avansate pentru economie circulard; Ingineria
sustenabild a sistemelor complexe pentru tranzitia catre o societate rezilienta.

* Domeniul agro-alimentar: Dezvoltarea masurilor adecvate de reabilitare si conservare

durabild a agro si silvo-biodiversitatii; Digitalizarea si agricultura de precizie; Inovare,
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tehnici avansate si transfer tehnologic privind agricultura si silvicultura sustenabila in stransa
corelatie cu securitatea alimentara, mediu protejat si schimbarile climatice; Gestionarea
responsabild a resurselor vegetale si animale, in contextul schimbarilor climatice si al
tranzitiei catre o bioeconomie circulara.

* Sanatate si wellness: Analiza si monitorizarea performantei sportive - utilizarea
tehnologiilor tip wearable tech, analiza miscarii, analiza tehnicilor specifice in sport;
Cresterea incluziunii sociale a persoanelor cu dizabilitdti fizice si intelectuale prin
intermediul exercitiului fizic; Biomecanica, bionicd si tehnologii uman-centrice pentru
sandatate si reabilitare; Sisteme mecatronice cu aplicatii In tehnica medicala.

* TIC si digitalizare: Calcul in cloud, comunicatii cuantice, volume mari de date si securitate
cibernetica; Sisteme inteligente distribuite; Tehnologii industriale 4.0 pentru productie,
automotive si constructii; Tehnologii microelectronice pentru sisteme inteligente;
Digitalizare si inteligenta artificiald 1n sisteme electroenergetice si electromecanice;
Rezilientd si securitate in infrastructurile energetice inteligente; Digitalizarea economiei.

» Industrii creative: Practici artistice pentru un viitor sustenabil — traditie si continuitate;
Inteligenta artificiala, arta si creativitate umana.

Va fi sprijinitd si monitorizatd activitatea centrelor de cercetare cu rezultate deosebite. De
exemplu, din 2025 va fi implementat Centrul de excelenta (CoEx-2024): Centrul Romdnesc de
Excelenta in Tehnologii Cuantice cu impact in Securitatea Cibernetica, implementat in parteneriat
de catre Universitatea din Craiova cu alte 7 mari universitati romanesti (coordonator Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti). De asemenea, si alte centre cu
rezultate in publicistica, brevete si contracte vor beneficia de sprijin institutional (Centrul de
Cercetare 1n Inginerie Mecanicd CECIM, Centrul de Analiza Neliniara si Aplicatii CNAA, Centrul

de Cercetari Interdisciplinare 1n Stiinte 2CIS etc.).

6. Evaluarea periodica si eficientizarea activitatii centrelor de cercetare existente, precum si

crearea unor structuri noi de cercetare-inovare, care sa raspunda cerintelor societale.

« Incepand cu anul 2026 se va relua activitatea de evaluare a celor 15 centre de cercetare de la
nivelul universitatii, conform procedurii de evaluare periodicd/infiintare de noi centre
(evaluarea precedenta s-a desfasurat in 2021).

« Caurmare a identificarii unor noi provocari, a evolutiei stiintifice si a cerintelor societale se
va decide infiintarea unor noi centre sau laboratoare de cercetare, conform procedurii

existente.
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083.42. Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie si mediul socio-economic, consolidarea pozitiei
Universitatii din Craiova ca lider regional si ca promotor la nivel national. Aceasta directie
va fi realizatd in principal prin intermediul infrastructurii de cercetare INCESA si va

presupune urmatoarele activitati.

1. Valorificarea eficienta si promovarea pe site-uri specializate (de exemplu, EERTIS) a
infrastructurii de cercetare a institutiei.
* Va fi continuata prezentarea infrastructurii de cercetare a Universitatii din Craiova (centre,
laboratoare, echipamente, echipe de cercetare, servicii) pe platforma EERTIS.
* Va fi promovata Universitatea din Craiova si infrastructura sa de cercetare in cadrul retelei
de cercetare ACROSS (Across border R&I network), precum si in cadrul retelei de centre de
implicare transfrontalierd ACROSS (Across border engagement centres: Challenge teams,

Across Incubator Hub, Across Business Gateway).

2. Intretinerea si modernizarea echipamentelor utilizate efectiv pentru punerea la dispozitia unor
beneficiari terti a serviciilor CDI (inclusiv prin proiecte FDI).

Universitatea din Craiova depune anual proiecte in competitia de accesare a fondurilor de
dezvoltare institutionald (FDI) desfasurata de catre CNFIS (si castigd majoritatea proiectelor depuse),
pe toate domeniile strategice vizate de CNFIS (8 domenii in 2025). In proiectele FDI castigate in
special in cadrul domeniilor 3, 4 si 6 (Domeniul 3: asigurarea functionarii in bune conditii a gradinilor
botanice universitare, a statiunilor didactice, a bazelor de practica si a altor infrastructuri de sustinere
a activitdtilor didactice, similare bazelor de practica, din cadrul universitétilor, folosite pentru
instruirea studentilor; Domeniul 4: sustinerea activitatilor societdtilor antreprenoriale studentesti
(SAS) din cadrul universitatilor; Domeniul 6: dezvoltarea capacitatii institutionale pentru cercetare
din institutiile de invatdmant superior) vor fi prevazute si bugetate anual activitati de mentenanta si
de modernizare pentru infrastructura de cercetare, inclusiv pentru cea care deserveste activitati

studentesti, antreprenoriale, beneficiari terti.

3. Participarea la evenimente regionale si nationale care vizeaza transferul unor tehnologii sau

servicii inovative, inclusiv prin reteaua EEN (Europe Enterprise Network).

» Vor fi prevazute si organizate evenimente anuale care vizeaza transferul unor tehnologii sau
servicii inovative. Se va pune accent pe evenimentele din reteaua EEN in care UCv este
partener, pentru sprijinirea mediului economic in vederea accesarii pietelor internationale.

* Se intentioneaza aplicarea in continuare la instrumente de finantare prin Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027 (PoCIDIF), care vine in
continuarea eforturilor de sprijinire a implementarii strategiei nationale sau regionale de

specializare inteligenta.
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4. Cresterea numarului si valorii contractelor de cercetare incheiate cu agentii economici.

Rolul principal in identificarea partenerilor agenti economici precum si incheierea de contracte
de servicii specializate si de cercetare ii revine hub-ului INCESA, inclusiv prin Departamentul de
Relatii cu Mediul Socio-Economic si Cultural (DR-MESC). Se intentioneazd pastrarea ritmului

ascendent din ultimii an privind numarul si valoarea contractelor.

5. Crearea unor oferte de colaborare CDI ,,personalizate”, pe baza nevoilor reale ale partenerilor
din regiune.

* Se vor desfasura in continuare intalniri de lucru anuale in cadrul Consortiului Regional Sud-
Vest Oltenia (ADR S-V Oltenia, Asociatia Patronatelor, Agenti economici, Camera de
Comert si Industrie, AJOFM, Inspectoratele scolare Dolj, Gorj, Olt, Valcea, Mehedinti etc.),
dar si directe cu partenerii economici pentru identificarea necesitdtilor regionale ale
partenerilor traditionali, precum si a potentialilor noi parteneri din regiunea Sud-Vest
Oltenia.

* Centrele de cercetare din cadrul INCESA si centrul de transfer tehnologic INCESA vor
elabora oferte de colaborare CDI ,personalizate”, pe baza nevoilor identificate ale

partenerilor din regiune.

6. Organizarea periodicd de evenimente de tipul business to business pentru promovarea
rezultatelor activitatii CDI in mediul economic (de tipul Bursei Inventiilor INSPIRE).

Se vor organiza: evenimente tip business to business prin reteaua Europe Enterprise Network
si targuri de carierd periodice precum Forumul Carierei — FoCar, Jobs4IT etc. care permit promovarea
relatiilor universitatii cu piata muncii atit din punct de vedere al cresterii angajabilitatii absolventilor,

cat s1 al promovarii activitatilor CDI.
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ANALIZA SWOT

Universitatea din Craiova este cea mai mare si
puternica institutie de educatie si cercetare din
Oltenia, fiind un factor integrator si catalizator
pentru toate entitatile din regiune

Universitatea din Craiova este comprehensiva,
existenta unor domenii diverse, de la stiinte si
inginerie pana la stiinte umaniste si sociale
asigurand colaborari inter- si transdisciplinare in
domeniul CDI

Universitatea din Craiova este membra a
Consortiului UNIVERSITARIA, care reuneste
unele dintre cele mai puternice universitati din
Romania, inclusiv in domeniul cercetarii
Universitatea din Craiova este membra a
aliantei universitare europene ACROSS, axata
pe cooperarea transfrontaliera in domeniul
educatiei si cercetarii, alianta finantata printr-un
proiect european pentru perioada 2025-2028
Existenta unei infrastructuri de cercetare de
excelentd, 15 centre de cercetare, inclusiv
INCESA, Infrastructura de cercetare in stiinte
aplicate a Universitatii din Craiova, construita si
dotata printr-un proiect european de anvergura
Existenta unor unitdti de traditie care asigura
cercetarea aplicativa si transferul tehnologic
precum cele trei statiuni didactice si de cercetare
in domeniul agricol si horticol (Caracal,
Ramnicu Valcea, Banu Mariacine), Gradina
Botanica, Centrul de transfer al INCESA
Cagtigarea si derularea unor proiecte majore de
cercetare in parteneriat, in domeniul
Comunicatiilor cuantice, Securititii cibernetice,
Inteligentei artificiale si Microelectronicii

(RoNaQCI, SENTHICOM, COEX)

Numar mic de granturi doctorale repartizate de
la ministerul de resort in raport cu necesitatile
Numar relativ mic de doctorate internationale
(cotuteld, doctoranzi straini)

Activitatea de cercetare stiintifica este realizata
relativ neuniform la nivelul cadrelor didactice si
cercetatorilor din universitate

Majoritatea cercetatorilor din Universitatea din
Craiova sunt cadre didactice, exista relativ putin
personal dedicat exclusiv activitatii de cercetare
(cercetatori stiintifici, asistenti de cercetare)
Implementare insuficienta inca a conceptelor
moderne de Stiinta Deschisa (Open Science,
Open Data etc.)

Activitatea de transfer tehnologic si de
cunoagtere prin intermediul start-up-urilor si
antreprenoriatului inovativ este insuficienta
Clasarea Universitatii din Craiova in ranking-
urile internationale nu este la nivelul capacitatii
si aspiratiilor acesteia, dar are potential de

imbunatatire
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Existenta unei resurse umane foarte bine
pregatite in domeniul cercetdrii, inclusiv 10
scoli doctorale in cadrul IOSUD-UCv
Existenta reglementarilor si structurilor
adecvate care asigura integritatea academica,

etica si deontologia, inclusiv in domeniul CDI

Sustinerea activitatii si infrastructurilor CDI la | =
nivelul UE si existenta unor programe de
finantare europene pe diverse axe si domenii .
Existenta strategiilor si politicilor nationale si
europene pentru stimularea transferului
tehnologic si de cunoastere

Dezvoltarea parteneriatelor public-privat pentru | =
sustinerea antreprenoriatului si pentru
accelerarea transferului tehnologic dinspre .
universitati si institute de cercetare catre
industrie si societate .
Schimbarea paradigmei actuale din domeniul IT
cu orientarea catre Inteligenta Artificiala si
Tehnologiile Cuantice

Capacitatea de a genera noi parteneriate
strategice si de a castiga proiecte de cercetare .
europene prin intermediul aliantei universitare
ACROSS

Inter- si transdisciplinaritatea sunt oportunitati
specifice Universitatii din Craiova care pot fi
exploatate pentru dezvoltarea activitatii CDI
Posibilitatea de implicare in activitatea CDI a
unei resurse umane valoroase din regiunea
Oltenia (studenti, masteranzi, doctoranzi,
cercetatori), in conditiile economice actuale
nefavorabile pentru migratie 1n alte zone
Atragerea de doctoranzi si cercetatori
internationali prin diverse programe (Across
Graduate School, AUF etc.)

Sustinerea prin politici si programe a

digitalizarii pe toate planurile

Situatia economica nefavorabila la nivel
national, cu impact in domeniul cercetarii
Situatia politica instabila la nivel regional si
international, cu impact din punct de vedere al
atragerii resurselor financiare si umane pentru
cercetare

Subfinantarea continua a activitatilor CDI la
nivel national

Schimbari relativ frecvente ale legilor si
reglementarilor

Neuniformitatea calitatii resursei umane in ceea
ce priveste cercetarea si inovarea din cadrul
facultitilor si departamentelor universitatii, cu
impact in obtinerea de rezultate CDI, la nivel
individual sau prin cooperare la nivel de grup
Dezvoltarea economica regionala mai slaba, cu
posibil impact asupra dezvoltarii unor

parteneriate de cercetare avansata

20/24



PLAN OPERATIONAL MULTIANUAL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI CDI
PENTRU PERIOADA 2025-2029

OS1. Activitatea CDI trebuie si conduci la cresterea performantei si a vizibilitatii nationale si internationale a

universitatii.

OS1.41. Stimularea si recunoasterea excelentei in cercetare la nivel individual.

1. Sustinerea cercetarii prin plata taxelor pentru Prorectorul responsabil | Permanent | Anuald
publicarea de articole si de participare la conferinte de | cu activitatea de
prestigiu sau a taxelor pentru brevete de inventie, din cercetare (P2),
fondul de sprijinire a activitdtii de cercetare. Prodecanii responsabili

cu activitatea de

cercetare (PRAC)
2. Utilizarea prevederilor legale pentru majorarea Rectorul, P2, Consiliul | Anual Anuala
veniturilor salariale din granturile de cercetare. Cercetarii Stiintifice

(CCS), IOSUD-UCv
3. Premierea performantelor stiintifice, artistice sau P2, Membrii CCS Anual (Gala| Anuala
sportive prin acordarea unor granturi de excelenta, organizata
plata de abonamente, achizitionarea de echipamente de de regula in
cercetare, prin mecanismele create in cadrul Galei decembrie
Cerecetarii, dar si prin proiecte institutionale tip FDI. pentru anul

precedent)

4. Incurajarea si sustinerea mobilititii cercetitorilor P2, Prorectorul Relatii | Permanent | Anuald
Universitatii din Craiova prin diverse mecanisme de internationale si
finantare, cu accent pe stagiile si vizitele tinerilor imagine academica
cercetdtori 1n universitati si institutii de prestigiu (P4)
internationale.
5. Infiintarea unei Comisii consultative stiintifice P2, CCS Decembrie | Decembrie 2026
internationale ca structura a Consiliului Cercetarii 2026

Stiintifice al Universitatii din Craiova, cu rolul de
consiliere in vederea cresterii performantei si
viabilitatii UCv in domeniul CDI.

O0S1.A2. Imbundtdtirea pozitiei universitdtii in clasamentele internationale de tipul

cresterea productiei stiintifice si intarirea colaborarilor i refelelor internationale

,, world university rankings” prin

1. Cresterea productiei stiintifice (monografii si P2, Decanii, Membrii Permanent | Anuala

articole de impact, brevete), inclusiv prin cooptarea in CCS

grupul de cercetatori onorifici asociati ai universitatii a

unor specialisti de Tnalta clasa, dispusi sa activeze si s

publice sub afilierea institutiei.

2. Integrarea institutiei in colaborari, proiecte sau retele | P2, P4, Membrii Permanent | Anuald/Evaluare
internationale care pot sa genereze o crestere a calitatii | Executive Board finala ACROSS
proceselor educative/de cercetare. ACROSS in 2028

3. Aderarea la Carta Europeana a Cercetétorilor, P2, P4, Prorectorul 2029-2030 | Monitorizare
adoptarea Codului de Conduita pentru Recrutarea Fonduri Structurale si anuald/Evaluare

Cercetatorilor si continuarea procesului de obtinere a
Siglei de Excelenta in Resurse Umane 1n Cercetare
(HR Excellence in Research Award — HRS4R),
proceduri initiate 1n perioada anterioara.

Digitalizare (P5)

finald 2029-2030
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4. Internationalizarea activitatii CDI prin acordarea P2, P4, PRAC, Permanent | Anuala
unor facilitéti, inclusiv de natura financiara, Directorii Statiunilor

departamentelor/centrelor de cercetare care deruleaza Didactice si de Cercetare

proiecte ce presupun integrarea unor cercetatori

internationali 1n activitatile CDI.

5. Sustinerea domeniilor de cercetare performante, in P2, P4, Decanii, PRAC | Anual Anuala
vederea elaborarii unor noi aplicatii de includere in

Shanghai Ranking for Academic Subjects pe modelul

de succes al domeniului Matematica, precum si in alte

clasamente internationale majore.

6. Inscrierea unor laboratoare de excelentd, a serviciilor | Directorul INCESA, Permanent | Anuala
oferite de acestea, precum si a unor experti din domenii | PRAC

specifice de cercetare pe portaluri si platforme ale
Uniunii Europene (de exemplu, EERTIS).

OS2. Activitatea CDI trebuie si genereze finantarea

suplimentara a institutiei.

0S2.A1. Implicarea activa a institutiei in programe si proiecte de cercetare, finantate atdt din surse nationale, cdt si

internationale.
1. Continuarea sustinerii cercetatorilor pentru cresterea | P2, Directorul Permanent | Anuala
calitativa si cantitativa a aplicatiilor depuse in INCESA, Personalul
competitiile de granturi nationale si internationale, Departamentului
inclusiv prin proiecte si structuri de tip HUB-UCyv. Cercetare
2. Continuarea sustinerii, inclusiv financiare, a P2, P4, P5, Directorul Permanent | Anuala
participarii cercetatorilor din universitate la INCESA, Membrii
parteneriate din viitorul program Orizont Europa sau la | Executive Board
aplicatii aferente altor programe europene (de exemplu, | ACROSS
de tip COST, EUREKA, NATO).
3. Stimularea spiritului de lucru in echipa, precum si P2, PRAC Permanent | Anuald
initierea unor activitti de cercetare interdisciplinara.
Spiritul inovativ va fi cultivat prin implementarea unor
proiecte multidisciplinare (cum ar fi, de exemplu,
proiectele cu finantare europeana: HEInnova Sport,
Cercetatorii viitorului).
0S2.42. Imbundtatirea managementului pentru activitdtile CDI.
1. Monitorizarea si evaluarea activitatii de cercetare P2, Membrii CCS Anual/ Anuala/
stiintificd 1n baza unor indicatori de performanta Indicatori | Decembrie 2026
specifici sistemului national (cu accent pe indicatorii specifici
de calitate C2 aferenti finantarii suplimentare), precum pand in
si prin indicatori specifici propusi de Consiliul Decembrie
Cerecetarii Stiintifice (CCS) si adoptati de Senatul 2026
universitar.
2. Actualizarea indicatorilor pentru normarea activitatii | P2, Decanii, PRAC in functie de| Monitorizare
de cercetare prin fisa postului pentru fiecare domeniu modificarile| anuala
de cercetare din universitate (matematica si stiintele in
naturii; stiinta sportului si educatiei fizice; stiinte standardele
biologice si biomedicale; stiinte ingineresti; stiinte CNATDCU
sociale; stiinte umaniste si arte). si indicatorii
CNFIS
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3. Sprijinirea facultatilor si a unitatilor de cercetare din

cadrul universitatii pentru organizarea unor
simpozioane stiintifice, seminare, congrese si
conferinte cu participare internationald, inclusiv prin
elaborarea si depunerea unor proiecte de tip FSS.

P2, PRAC

Permanent

Anuala

4. Tmbunitatirea calitatii publicatiilor proprii si
recunoasterea acestora pe plan international (cresterea
numarului de reviste ale universitatii indexate Web of
Science - Clarivate Analytics sau 1n alte baze de date
internationale luate in considerare pentru atragerea
finantarii suplimentare).

P2, PRAC

Permanent

Anuala

5. Imbunatatirea sistemului informatic de raportare si
gestionare a datelor referitoare la activitatea de
cercetare si elaborarea situatiilor statistice anuale
(solicitate de organismele abilitate: CNFIS,
UEFISCDI, ARACIS).

P2, P5, PRAC,
Directorul Serviciului
de Informatica si

Comunicatii

Permanent/
Platforma
actualizata
- Tulie
2027

Monitorizare
anuald/Evaluare
implementare
platforma —
Decembrie 2027

OS3. Activitatea CDI trebuie sd impuna Universitatea din Craiova ca lider regional si promotor national al

dezvoltarii socio-economice inteligente.

0S3.41. Sprijinirea domeniilor cu potential de excelenta la nivel institutional, in acord cu provocarile societale.

1. Ierarhizarea interna a domeniilor de cercetare, pe P2, Membrii CCS, Anual Anuala
baza unor evaluari organizate de CCS. Consiliile Decanii, PRAC
facultatilor vor fi incurajate sa procedeze, la randul lor,
la autoevaluari care sa conducd la o redefinire a
directiilor de cercetare de excelenta.
2. Acordarea unor granturi interne de cercetare, Rectorul, P2, P5, Anual Anuala
finantate din veniturile institutiei, care sa suplimenteze | Directorul INCESA,
granturile obtinute de departamente sau colective de Decani,
cercetare.
3. Crearea unor pozitii de cercetare care sa fie ocupate | P2, Directorul INCESA | Permanent | Anuala
pe perioada determinata, in cadrul proiectelor,
cercetatorii fiind astfel stimulati sa se implice in
atragerea de venituri extrabugetare.
4. Sprijinirea domeniilor care reusesc sa atraga fonduri | P2, Directorul CSUD Permanent | Anuala
pentru finantarea unor pozitii de doctoranzi,
postdoctoranzi sau cercetatori cu experienta.
5. Incurajarea dezvoltarii domeniilor si centrelor de P2, Directorul Permanent | Anuala
cercetare axate pe specializarile inteligente definite in INCESA, Directorii
cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si centrelor de cercetare
Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027.
6. Evaluarea periodica si eficientizarea activitatii P2, Directorul Periodic/ Monitorizare
centrelor de cercetare existente, precum si crearea unor | INCESA, PRAC, Decembrie | anuala/Re-
structuri noi de cercetare-inovare, care sa raspunda Directorii centrelor de | 2026/ evaluarea
cerintelor societale. cercetare, Directorii Evaluarea | centrelor —
Statiunilor Didactice si | centrelor la | Decembrie 2026
de Cercetare cel mult 5
ani
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0S3.42. Dezvoltarea parteneriatului dintre institutie si mediul socio-economic, consolidarea pozitiei Universitatii

din Craiova ca lider regional si ca promotor la nivel national.

1. Valorificarea eficientd si promovarea pe site-uri Directorul INCESA, Permanent | Anualda
specializate (de exemplu, EERTIS) a infrastructurii de | PRAC, Membrii
cercetare a institutiei. Executive Board

ACROSS
2. Intretinerea si modernizarea echipamentelor utilizate | P2, PRAC, Directorii Anual Anuala
efectiv pentru punerea la dispozitia unor beneficiari proiectelor FDI
terti a serviciilor CDI (inclusiv prin proiecte FDI).
3. Participarea la evenimente regionale si nationale P2, PS5, Directorul EEN | Permanent | Anuala
care vizeaza transferul unor tehnologii sau servicii UCv
inovative, inclusiv prin reteaua EEN (Europe
Enterprise Network).
4. Cresterea numarului si valorii contractelor de P2, Directorul Permanent | Anuald
cercetare incheiate cu agentii economici. INCESA, PRAC
5. Crearea unor oferte de colaborare CDI P2, Directorul INCESA | Anual Anuala

»personalizate”, pe baza nevoilor reale ale partenerilor

din regiune.

6. Organizarea periodica de evenimente de tipul P2, Directorul Anual Anuala
business to business pentru promovarea rezultatelor INCESA, Directorul

activitatii CDI In mediul economic (de tipul Bursei EEN UCv

Inventiilor INSPIRE).

Prezenta Strategie a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii la Universitatea din Craiova pentru
perioada 2025-2029 a fost avizata in Consiliul Cercetarii Stiintifice din data de 11.12.2025 si
aprobata in sedinta Senatului Universitatii din Craiova din data de 18.12.2025.
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