DECLARATIE DE CANDIDATURA

Subsemnatul, Nicu Marcu, prof.univ.dr. la Facultatea de Economie si Adminsitrarea Afacerilor, declar ca imi depun candidatura

pentru functia de Presedinte al Senatului Universitatii din Craiova.
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europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale




Nume / Prenume
Adresa
E-mail

Nationalitate
Data nasterii

Sex

Locul de munca

A. Studii efectuate si
diplome obfinute

Perioada

Calificarea / diploma
obtinuta

Disciplinele principale
studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

MARCU Nicu
Str.Marasesti Nr.28, Craiova, Dol].
marcu.nicu@yahoo.com

Romana

21.11.1968

M

Universitatea din Craiova

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Departamentul Finante, Banci si Analiza economica

2008 - 2009: INSTITUTUL NATIONAL DE DIPLOMATIE

2006 - 2007: COLEGIUL NATIONAL DE APARARE

2002 - 2006 2000 - 2004

Diploma de licenta - Diploma de doctor in domeniul Contabilitate
jurist

Drept civil Contabilitate financiara

Drept fiscal Contabilitate de gestiune

Managementul Contabilitatea institutjilor publice

proiectelor europene

Universitatea din Craiova,
Facultatea de Stiinte Economice

Universitatea din
Craiova,
Facultatea de Drept

1992 - 1997
Diploma de licenta — economist

Management
Management financiar
Fiscalitate

Economie si comert

Universitatea din Craiova,
Facultatea de Stiinte Economice,
Sectia Managementul firmei


mailto:marcu.nicu@yahoo.com

Nivelul in clasificarea
nationala sau internationala

Studii, seminarii gi
traininguri-uri

Alte diplome obfinute

Limba materna

Limbi straine
cunoscute
Autoevaluare

Tnvatdmant superior Nivel postuniversitar Tnvatdmant superior

Cursul ,Intelegerea si aplicarea Standardelor Internationale de Contabilitate” organizat
de C.E.C.C.A.R. dobandind calitatea de evaluator economico-financiar al intreprinderilor
Program de instruire e-learning in domeniul economic si informatic pentru dezvoltarea resurselor umane din
regiunea Oltenia organizat prin intermediul Universitaii din Craiova — Facultatea de $tiinte Economice, avand
urmatoarele module:

"Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor”

"Gestiunea informatizata a activitatilor operationale"

"Dezvoltarea competentelor manageriale”

Seminarul international cu tema ,,Globalizarea si impactul acesteia”, avand ca sesiuni:
Aplicarea Standardelor de Raportare Financiara Internationals;

Contextul schimbarii, organizat de Universitatea Queen Mary din Anglia la Paris, FRANTA.

Seminarul international cu tema ,Decizii si operatiuni financiare de naturd strategica”,
organizat Tn OLANDA — Rotterdam, Universitatea Erasmus.

Seminarul international cu tema ,, Managementul riscului si analiza riscului in afaceri”,
organizat de compania Europe-Link din Londra, in cooperare cu Camera de Comert si
Industrie din MAREA BRITANIE.

Certificat de absolvire curs acreditat CNFPA/ ANC, cu tema ,Manager de proiect”, in
cadrul proiectului POSDRU/92/3.1/5/62002 ,Stimularea spiritului antreprenorial si a
mediului de afaceri prin imbunatatirea performantelor intreprinderilor si dezvoltarea
competentelor manageriale si antreprenoriale”, 15 — 31 marte 2013, Craiova, ROMANIA

Romana

intelegere Vorbire Scriere




Nivel european
Limba franceza

Limba engleza

Competente si
aptitudini de utilizare
a calculatorului

B. Experienta
profesionala si
locurile de munca
relevante

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatjii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Ascultare Citire Participare la conversatie Discurs oral Exprimare scrisa
Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
C1 B1 B1 B1 B1
experimentat independent independent independent independent
Utilizator Utilizator - Utilizator Utilizator
A2 debutant A2 debutant A2 Utiizator debutant A2 debutant A2 debutant

MS Office (Word, Excel, Power Point), Internet.

2012 - 2013: PRORECTOR MANAGEMENT ECONOMIC $I FINANCIAR $I PROBLEME SOCIALE ALE
STUDENTILOR, UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

2012 - PREZENT: MEMBRU IN CONSILIUL NATIONAL DE ATESTARE A TITLURILOR, DIPLOMELOR S|
CERTIFICATELOR UNIVERSITARE

2012 - Prezent
Profesor universitar

Activitate didactica si de cercetare

Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

Universitatea din Craiova

Educatie si cercetare

2008 - 2012
Conferentiar universitar

2005 - 2008

Lector universitar

2001 - 2005
Cadru asociat



Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitatj si responsabilitatj
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatjii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Activitate didactica si de
cercetare

Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor,
Universitatea din Craiova

Educatie si cercetare

2007 - 2011: PRESEDINTE CONSILIUL NATIONAL DE INTEGRITATE

lanuarie 2010 - lanuarie
2011

Secretar general adjunct

Coordonarea bunei functionari

a directiilor generale, a

directiilor, compartimentelor si

a activitatilor cu caracter
functional.

Ministerul Mediului si
Padurilor

Administratie publica

Mai 2007 — August 2007
Director

Atributii de control si
conducere

Activitate didactica si de cercetare

Facultatea de Economie gi
Administrarea Afacerilor,
Universitatea din Craiova

Educatie si cercetare

Aprilie 2009 - ianuarie 2010

Inspector guvernamental

Atributji in sfera de competenta a
Ministerului Agriculturii, Padurilor si
Dezvoltarii Rurale

Secretariatul General al Guvernului
Administratie publica

Martie 2007 - Mai 2007

Director General al Directiei
Generale Buget Finante si
Fonduri Europene

Coordonarea activitatilor de buget-
finante, contabilitate si financiar,
administrativ, investitii, achizitji si
ajutoare de stat.

Activitate didactica si de cercetare

Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Craiova

Educatie si cercetare

August 2007 - Aprilie 2009

Secretar general

Coordonarea bunei functionari a
directiilor generale, a direcfiilor,
compartimentelor si a activitatilor cu
caracter functional.

Agentia Nationala de Administrare
Fiscald - ANAF

Administratie publica

Martie 2007

Director Executiv

Coordonarea si monitorizarea activitatii



Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafi
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada

Agentia Nationala de
Administrare Fiscala - ANAF

Administratie

August 2006 — Martie 2007
Consilier Tehnico-

Economic

Avizarea documentatjilor
tehnico - economice

Compania Nationala Loteria
Romana

Administratie

Aprilie 2004 - Februarie
2005

Director economic

Coordonarea activitafilor de
buget - finante, contabilitate i
financiare

Directia Silvica Craiova

Silvicultura

lanuarie 2000 — Februarie
2001

Ministerul Agriculturii, Padurilor si
Dezvoltarii Rurale

Administratie

Februarie 2006 — August 2006

Director Economic

Coordonarea activitatilor de buget -
finante, contabilitate si financiare

Regia Nationala a Padurilor-
“Romsilva” - Directia Silvica Craiova
Silvicultura

2003 - Aprilie 2004

Director economic

Coordonarea activitatilor de buget -

finante, contabilitate si financiare

Regia Nationala a P&durilor Romsilva
- Bucuresti

Silvicultura

1999 - lanuarie 2000

Compania Nationala Loteria Romana
Administratie

Februarie 2005 - Februarie 2006

Director Economic

Coordonarea activitatilor de buget -
finante, contabilitate si financiare

Regia Nationala a Padurilor -
“‘Romsilva”
Silvicultura

2001- Octombrie 2003

Economist sef

Coordonarea activitatilor de
contabilitate si financiare

Directia Silvica Dolj
Silvicultura

1996-1999



Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitafj
principale

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Contabil sef

Coordonarea
activitatilor de
contabilitate si
financiare

Inspectoratul Silvic Teritorial
Craiova

Silvicultura

Contabil sef

Coordonarea activitatilor de
contabilitate si financiare

Ocolul Silvic Calafat

Silvicultura

Contabil sef

Coordonarea activitatilor de
contabilitate si financiare

Directja Silvica Craiova — Ocolul Silvic
Poiana Mare

Silvicultura



Relatii internationale

C. Director de
proiecte de
cercetare-dezvoltare

Stagiu de predare la Universitatea din Piraeus, GRECIA, in cadrul acordului ERASMUS intre
Universitatea din Piraeus, GRECIA si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor,
Universitatea din Craiova, ROMANIA, 30 iunie-7 iulie 2013

Stagiu post-doctoral de cercetare in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/5/62988
»Economic scientific research, support for welfare and human development” la University
of Piraeus, GRECIA, 1 iulie — 1 septembrie 2012

Stagiu de predare in domeniul Business Administration la ISCTE (University Institute of
Lisbon) in cadrul acordului ERASMUS intre Institutul Universitar din Lisabona,
PORTUGALIA si Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea din
Craiova, ROMANIA, 25 junie - 01 iulie 2012

Vizitd pentru identificarea de parteneri interesati in infiintarea unui Cluster pentru
dezvoltare indstriald, competitivitate, inovare si transfer tehnologic la Université de
Limoges, Faculté de droit et des sciences économiques, Congrés C.U.R.I.E. 2012, FRANTA,
4-6 iunie 2012

Sustinerea unui curs n cadrul seminariilor doctorale la Institute de la Communication,
Université Lumiére Lyon 2, FRANTA, 16-20 aprilie 2012

Stagiu de monitorizare la Instituto de Formacion Integral S.I.U. din Madrid, SPANIA, in
cadrul proiectului de cercetare POSDRU ID 62002 ,,Stimularea spiritului antreprenorial si
a mediului de afaceri prin Tmbunatatirea performantelor intreprinderilor si dezvoltarea
competentelor manageriale si antreprenoriale”, 6 - 13 noiembrie 2011

Stagiu post-doctoral de cercetare in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/5/62988
»Economic scientific research, support for welfare and human development” la Université
de Strasbourg, FRANTA, 01 august - 01 septembrie 2011



POSDRU/92/3.1/5/6200
2

Contract nr.
89/27.01.2010

POSDRU/89/1.5/5/6298
8

Contract nr. 31C/
24.07.2006

D. Premii sau alte
elemente de
recunoastere a
contributiilor
stiintifice

Sursa de finantare: Uniunea Europeanad, Volumul finantarii: 14.958.762 RON, Principalele
publicatii: ,Analize si studii asupra sectoarelor productive si emergente pentru a depista
oportunitdtile antreprenoriale”; ,Analiza oportunitdtilor antreprenoriale si a resurselor
umane in Regiunea Sud Vest Oltenia”; ,Cercetare si analiza resurselor umane active si
neactive existente, a resurselor financiare, a cunostintelor legislative si fiscale”; (2010-2013)

Sursa de finantare: Academia Romana, Volumul finantarii; 12.495 EURO, Principalele publicatji: ,Sistem de
indicatori pentru analiza performantei economico-financiare”

Sursa de finantare: Uniunea Europeana, Volumul finantarii: 96.000 RON, Principalele publicatii: ,Characteristics
of the Economic-Financial Crisis in Europe’, Romanian Statistical Review, no 3/2012, ISSN 1018-046X, Pag 24-
31; ,The Need for Public Debt Management in the Context of Sustainable Development within the European
Union”, The Annals of University of Oradea, Economic Sciences, Tom XX, 2011, ISBN 978-606-10-0545-1, Pag.
365-371; “The Impact of the Convergence Criteria on the States from The Euro Area”, Analele Universitatii din
Craiova, Econimic Sciences Series, vol IV, 2011, ISSN 1223-365x 1843 — 3723 (e); “ISD, intre motor al economiei

i sursd de instabilitate”, Economistul, nr 4(54), 2012, ISSN 1221-8669, Pag. 5-6; “The State, professional
prejudicial spender”, Economistul, nr 1(51), 2012, ISSN 1221-8669, Pag. 7-8; “Un motiv pentru care sd mai cred
in tine ...", Economistul, nr 2(52), 2012, ISSN 1221-8669, Pag. 7-8; “A fi cetdfean in Europa”, Economistul, nr 40,
2011, ISSN 1221-8669, Pag. 5-7; “Zona euro nu are mecanisme pentru controlul datoriei publice”, Economistul,
nr 38, 2011, ISSN 1221-8669, Pag. 3-5; “Managementul datoriei externe”, Economistul, nr 19, 2011, ISSN 1221-
8669, Pag. 49-54; “Epopei comparate”, Economistul, nr 17, 2011, ISSN 1221-8669, Pag. 56-58; (decembrie 2010
- noiembrie 2012)

Sursa finantarii: SC ELPRECO SA CRAIOVA, Volumul finantarii: 3.570 EURO, Principalele publicatii: ,Studiu
privind posibilitétile de optimizare a structurii financiare la SC ELPRECO SA Craiova”
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Recunoasterea
contributiilor stiintifice

E. Aptitudini si
competente
personale

Publicati

Membru asociatji
stiintifice si
profesionale

Diploma ,Profesor e-merit”, AFER (2012)

Membru de onoare al Consiliului Stiintific, Academia Romana, Institutul National de Cercetari Economice
Costin C. Kiritescu, Institutul de Prognoza economica (2012)

Diploma& de onoare pentru rezultatele deosebite in cercetarea stiintifica aplicatd in domeniul statistic,
Societatea Roméana de Statistica (2011)

9 carti publicate - autor si coautor

20 articole publicate in reviste cotate ISI Thompson

10 articole publicate in reviste de specialitate recunoscute CNCSIS B+

12 articole publicate in baze de date internationale, care fac un proces de selectie a
revistelor pe baza unor criterii de performanta

4 articole publicate in reviste recunoscute CNCSIS B

18 studii prezentate si publicate in volume selective ale unor conferinte internationale

17 articole publicate in reviste din fluxul national
Membru in 10 proiecte de cercetare, castigate prin competitie nationala si internationala

Consultant fiscal, membru al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania si membru in
Consiliul Superior al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania

11



Membru in comitete
stiintifice si moderator

Membru in Colectivul de recenzie al Conferintei internationale ,European Integration —
New Challenges” — EINCO 2013, organizatd de Universitatea din Oradea, Facultatea de
Stiinte Economice, Oradea, ROMANIA, conferintd indexatd in urméitoarele baze de date
internationale: REPEC, DOAJ, EBSCO, SCIPIO, 24-25 mai 2013

Membru in Comitetul stiintific al Conferintei internationale , Competitivitate si stabilitate
in economia bazatd pe cunoastere” — iCOnEC 2012, Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea din Craiova, ROMANIA, conferintd indexatd in
urmatoarele baze de date internationale: REPEC, CEEOL, 26-27 octombrie 2012

Membru in Comitetul stiintific al 19th International Conference — IECS 2012, “The Persistance of Global
Economic Crisis: Causes, Implications, Solutions”, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea “Lucian
Blaga” din Sibiu, ROMANIA, conferinta indexaté in urmatoarele baze de date internationale: REPEC, EBSCO,
DOAJ; ULRICHSWERB, 15 iunie 2012

Moderator al sectiunii ,Finances and Business Evaluation”, Conferinta internationala ,Competitivitate si
stabilitate in economia bazatd pe cunoastere” — iCOnEC 2011, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor, Universitatea din Craiova, ROMANIA, conferintd indexatd in urmétoarele baze de date
internationale: REPEC, CEEOL, 4-5 noiembrie 2011

Recenzor articole pentru jurnalul "Eurasian Journal of Business and Economics”, ISSN 1694-5948 (print),
1694-5972 (electronic), International Ataturk Alatoo University, Kyrgysztan,
http://www.ejbe.org/editorialboard.htm, indexat EconLit, Journal of Economic Literature (AEA), Cabell's
Directory of Publishing Opportunities in Economics & Finance, Accounting, Management and Marketing,
EBSCO EconlLit with Full Text Database, Conform “Letter of Attestation”/June 2010

Membru in Colegiul stiintific al Jurnalului “Revista Romana de Statistica”, ISSN 1844-7694, indexata in
urmatoarele baze de date internationale: DOAJ, Index Copernicus, Ebsco, Icaap, Repec, 2010-prezent

Membru in Comitetul consultativ al Revistei Metalurgia International, ISSN 1582-2214,
indexata ISI Thompson, 2009- prezent

Membru in Comitetul de Redactie pentru "Revista Tinerilor Economisti (The Young Economists
Journal)”, Craiova, in urmatoarele numere: nr. special Mai/2007, nr. 8 Aprilie/2007, nr. 7
Nov./2006, ISSN 1583-9982, http://stat257.central.ucv.ro/rte/, revista indexata in Index
Copernicus database, Electronic Journal Library, RePEC, EconPapers, ldeas, Scientific
Commons

12


http://www.ejbe.org/editorialboard.htm
http://stat257.central.ucv.ro/rte/
http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?id=4656
http://journals.indexcopernicus.com/karta.php?id=4656
http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/searchres.phtml?bibid=AAAAA&colors=7&lang=en&jq_type1=KT&jq_term1=tinerilor
http://econpapers.repec.org/article/aiorteyej/
http://ideas.repec.org/s/aio/rteyej.html
http://en.scientificcommons.org/41397145
http://en.scientificcommons.org/41397145

Competente si abilitatj
sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

Permis de conducere

F. Anexe

Lucru in echipa, abilitati de comunicare si intelegere interpersonala;

Abilitati de comunicare interculturala, managementul conflictelor, negocieri, relatii publice;
Géndire analitica i strategica;

Spirit de initiativa, dinamism;

Fire autodidacta, interesata in permanenta de dezvoltarea aptitudinilor;

Integritate si onestitate.

e Capacitate de analiza si sinteza, de organizare, gestionare si coordonare a proiectelor
orientate catre rezultate;

e Abilitati deosebite de conducere si monitorizare, de negociere si mediere a conflictelor,
precum si de cooperare Tn echipa de lucru multidisciplinara.

Categoria B, 1993

1. Lista de lucrari stiintifice publicate si comunicate

LISTA DE LUCRARI

Candidat: MARCU Nicu - Doctor/ din 2004,

Profesor universitar/ din 2012

Prof.univ.dr. Nicu MARCU

13



A. Lista celor mai relevante 10 lucrari pentru realizarile profesionale proprii

ISSN sau ISBN

Nr Titlul Revista/ Conferinta Anul Autori
pag.
Crt.
A DCC_GARCH Model to | RomanianJournal of Economic Forecasting, 1/2013 2013 ISSN1582-6163,
Estimate the Risk to the Capital M.
Market in Romania Pag. 136- 149 Acatrinei
A. Gorun
N. Marcu
Current and Metalurgia International Vol. XVIII (2013), NO. 4, ISSN 2013 ISSN 1582-2214,

1582-2214 N. Marcu
perspective challanges of the euro pag. 224-229 A. Tanasie
adoption
for Romania
Characteristics of the Economic- | Romanian Statistical Review, no 3, CNCSIS B* 2012 ISSN 1018-046X N. Marcu
Financial Crisis in Europe

Pag 24-31 M.
Meghisan
To what extent the dimension of | Faculty of Economic Sciences, ,Lucian Blaga University”, | 15 iunie 2012 ISBN 978-606- M. Cristea
the facultative pensions funds is | 19th International Economic Conference — IECS 2012 , The o N 12-0323-9
influenced by the placements of | persistance of the Global Economic Crisis: causes, Sibiu, Romania Pag. 211-219 N. Marcu

their assets? Statistical study in

14



Romania implications, solutions” M. Simion
The Need for Public Debt | The Annals of University of Oradea, Economic Sciences, July 2011 ISBN 978-606-10- N. Marcu
Management in the Context of | Tom XX, CNCSIS B* 0545-1
Sustainable Development within M'_
the European Union Pag. 365-371 Meghisan
The Impact of the Convergence | Analele Universitatii din Craiova, Econimic Sciences 2011 ISSN 1223-365x N. Marcu
Criteria on the States from The | Series, vol IV, CNCSIS B* 1843 — 3723 (e)
Euro Area
Recession and Coming Out of the | University of Piraeus, International Conference on | 29 septembrie- ISSN 11082976 N. Marcu
Recession Applied Business &  Economics ICABE 2011 1 octombrie .
http://www.icabe.gr/ 2011 Pag. 136-137 M. Cristea
M.
Meghisan
Causality Relation between the | Proceedings of the WSEAS/ 1st International Conference 2011 ISBN: 978-1-61804- _
Assets of Privately Managed | on Tourism and Economic Development — TED'11, 043-5 M. Cristea
Pension  Funds and  their | yniversity Center Drobeta Turnu Severin, ROMANIA, 27- N. Marcu
Eerformar)ce. Statisctical Study 29 October 2011, indexats IS Thompson Pag. 130-136 R.D
in Romania . Dracea
The direction of the Financial | African Journal of Business Management 2010 ISSN _
Sector’s Involvement in M. Cristea
Overcoming Crisis: A Case http://www.academicjournals.org/ajbm/contents/2010c 1993-8233 R. Dracea
Study of Romania ont/4Nov.htm
Pag. 3356-3365 N. Marcu

http://science.thomsonreuters.com/cgi-

15


http://www.icabe.gr/
http://www.academicjournals.org/ajbm/contents/2010cont/4Nov.htm
http://www.academicjournals.org/ajbm/contents/2010cont/4Nov.htm
http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi

bin/jrnlst/jlresults.cgi,

Revista indexata ISI Thompson, ISI Social Science Citation

Index
Vol. 4 Nov. 2010, No. 15

Factor impact 1,105

10. | How can the economic growth
be affected?
Statistical analysis for Romania

Proceedings of the Romanian Academy, seria B:
Chemistry, Life Sciences, and Geosciences

Indexata in Chemical Abstracts (Columbus, Ohio), ISI
Thompson

http://www.academiaromana.ro/proceedingsChemistry.
htm

Nr. 3/2010 (cf. Scris. acceptare)

2010

ISSN

1012-0890

M. Cristea
R. Dracea

N.
Marcu

B1. Elemente generale:

B. Teza de doctorat

Titlul tezei de doctorat

Institutia organizatoare de doctorat

Conducatorul stiintific

Data sustinerii

Management financiar-contabil in
silvicultura

Universitatea din Craiova

Prof.univ.dr.Constantin
STAICU

19.02.2004



http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&Full=African%20Journal%20of%20Business%20Management
http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&Full=African%20Journal%20of%20Business%20Management
http://www.academiaromana.ro/proceedingsChemistry.htm
http://www.academiaromana.ro/proceedingsChemistry.htm

B2. Aspecte privind publicarea:

Titlul lucrarii Editura Localitatea Anul Nr.pagini si ISBN Autor
Management financiar- i 308 pag. .
L . Expert Bucuregsti 2008 Nicu MARCU
contabil in silvicultura ISBN 978-973-618-166-5
C. Carti si capitole in carti
C1.Cursuri publicate
Nr.
Titlul lucrarii Editura Localitatea Anul Nr.pagini si ISBN Autori
crt.
1.| Analiza economico-financiara Ed. Sitech Craiova 2008 220 pag. L. Buse
ISBN 978-606-530-021-7 M. Siminica
D. Circiumaru
N. Marcu
2.| Analiza economico-financiara a firmei Ed. Sitech Craiova 2007 310 pag. L. Buse,

17



ISBN 978-973-746-510-8

M. Siminica,

D. Circiumaru.

N. Marcu

Elemente de baza in contabilitate Ed. Universitaria Craiova 2004 217 pag. N. Marcu
ISBN 973-8043-596-6

Preturi — manual universitar Ed. Universitaria Craiova 2003 285 pag. I. Tomita

ISBN 973-8043-204-4 C. Ciurlau

A. Bandoi

N. Marcu

Preturi si politici concurentiale Ed. Universitaria Craiova 2002 257 pag. l. Tomita

ISBN 973-8043-103-2

C. Ciurlau

A. Bandoi

N. Marcu
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C2. Carti de specialitate publicate in edituri recunoscute CNCSIS

Nr.
Titlul lucrarii Editura Localitatea Anul Nr.pagini si ISBN Autori
crt.
Capitalismul in fata crizei, Colectia Centrul de Informare Bucuresti 2010 25 pag. N. Marcu
Biblioteca Economica, seia Probleme si Documentare
Economice, vol 407/2010, Academia Economic3 ISBN 978-373-159-116
Romana, Institutul National de
Cercetari Economice
Analiza economico-financiara. Ed. Expert Bucuresti 2008 220 pag. N. Marcu
Metodologie si aplicatii
ISBN 978-973-618-163-4
3. | Bazele contabilitatii Editura Scrisul Craiova 2005 330 pag. M. Sandu
Romanesc
ISBN 973-38-0454-1 M. Criveanu
N. Marcu
R. Badita
4. | Analiza economico-financiara Ed. Scrisul Romanesc Craiova 2003 366 pag. L. Buse, M.
Siminica, D.

19



ISBN 973-38-0399-5

Circiumaru. N.

Marcu
D. Articole/studii publicate in reviste de specialitate
D1. Articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie internationald, cotate ISI
ISSN sau

Nr.

Titlul Revista Anul ISBN Autori
crt.
pag.

1. A DCC_GARCH | Romanian Journal of Economic Forecasting, 1/2013 2013 ISSN1582-6163, o
Model to Estimate M. Acatrinei
the Risk to the Pag. 136- 149 A. Gorun
Capital Market in
Romania N. Marcu

2. Some hypotheses | Revista Amfiteatru Economic nr. 34/2013 2013 ISSN 1582 -
regarding the mobile 9146, N. Marf:u
telecommunications M. Meghisan
services marketing and Pag. 272-284

consumers rights from
Romania
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Current and Metalurgia International Vol. XVIII (2013), NO. 4, ISSN 1582-2214 2013 ISSN 1582-

2214, N. Marcu
perspective challanges A. Tanasie
of the euro adoption pag. 224-229
for Romania
Existence and | Electronic Journal of Differential Equations, Vol. 2012 (2012), No. 192, URL: 2012 ISSN: 1072-
multiplicity of | http://ejde.math.txstate.edu or http://ejde.math.unt.edu 6691, N. Marcu,
solutions for Giovanni
nonlinear discrete | ftp ejde.math.txstate.edu, indexat in Math Reviews, Zentralblatt fiir pp. 1-13 Molica Bisci
inclusions Mathematik si Thomson Reuters web of knowledge
Causality Relation | Proceedings of the WSEAS/ 1st International Conference on Tourism and 2011 ISBN: 978-1- )
between the Assets of | Economic Development — TED’11, University Center Drobeta Turnu Severin, 61804-043-5 M. Cristea
Privately  Managed | RomANIA, 27-29 October 2011, indexats IS| Thompson
Pension Funds and Pag. 130-136 N. Marcu
their  Performance. R. Dracea
Statisctical Study in
Romania
Marketing Study on | Proceedings of the Romanian Academy, Series B: Chemistry, Life Sciences | January- | ISSN 1454-8267 N. Marcu
Food Products | and Geosciences, volume 11, issue 1, coverage in Thompson Scientific April
Distributed under the 2011 Pag. 93-97 F. Meghisan
Trademark of Large M. Meghisan
Commercial Areas
The direction of the | African Journal of Business Management 2010 ISSN
Financial  Sector’s M. Cristea
Involvement in | http://www.academicjournals.org/ajbm/contents/2010cont/4Nov.htm 1993-8233 R. Dracea
Overcoming Crisis: A
Case  Study  of N. Marcu
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Romania

http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnist/jlresults.cgi,

Revista indexata ISI Thompson, ISI Social Science Citation Index

Vol. 4 Nov. 2010, No. 15

Factor impact 1,105

Pag. 3356-3365

8. How can the | Proceedings of the Romanian Academy, seria B: Chemistry, Life Sciences, 2010 ISSN )
economic growth be | and Geosciences M. Cristea
affected? 1012-0890 R. Dracea
Statistical analysis for | Indexata in Chemical Abstracts (Columbus, Ohio), ISI Thompson
Romania

http://www.academiaromana.ro/proceedingsChemistry.htm N. Marcu
Nr. 3/2010 (cf. Scris. acceptare)

9. Various approaches of | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.13 2009 ISSN 1582- N. Marcu,
risk analysis-risks and _ 2214, o
projects Factor impact 0,333 C. Sitnikov,

pag. 46-54 C. Bocean

10. The new risk | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.13 2009 ISSN 1582- N. Marcu,
imperative-an . 2214, .
enterprise approach Factor impact 0,333 C. Sitnikov

pag.54-60

11. Assessing the use of EU | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.13 2009 ISSN 1582- 0.
structural instruments . 2214, Gherghinescu,
for financing economic Factor impact 0,333 N. Marcu

pag 85-89

development. Drivers

22


http://science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi
http://scientific.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnlst/jlresults.cgi?PC=MASTER&Full=African%20Journal%20of%20Business%20Management
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and bottlenecks

12. Competitiveness and | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.13 2009 ISSN 1582- 0.
economic growth in 2214, Gherghinescu,
the European Union Factor impact 0,333 N. Marcu
within the framework pag 93-97
of the renewed Lisbon
Agenda

13. Trends in patterns of | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.13 2009 ISSN 1582- C. Bocean,
work 2214,

Factor impact 0,333 N. Marcu,
pag. 111-116
C. Sitnikov

14, Statistical sector | Revista Metalurgia International, vol. X1V, no. 9, special issue, 2009 2009 ISSN 1582-
analysis of the 2214,
competitiveness of firm http://www.metalurgia.ro/Metalurgia_International special9 2009.pdf N. Marcu
from European Union | r_ o impact 0,333 pag. 5-12 C. lonascu

M. Siminica

15. The organization | Revista Metalurgia International, vol. XIV, no. 9, special issue, 2009 2009 ISSN 1582-
process in the 2214,
bureaucratic type of http://www.metalurgia.ro/Metalurgia_International special9 2009.pdf N. Marcu
public administration Factor impact 0,333 pag. 12-15 M. S.iminicé

D. Giurescu

16. Aspects regarding the | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.7 2009 ISSN 1582- N. Marcu,
evaluation process in 2214,

Factor impact 0,333 D. Giurascu

the Romanian
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legislative context

pag. 105-107

17. Indebtedness of the | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.7 2009 ISSN 1582- D. Berceanu,
firms by leasing 2214,
Factor impact 0,333 M. Siminica,
pag. 107-114
N. Marcu,
C. Stoina
18. The development of a | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.7 2009 ISSN 1582- M. Siminica,
bankruptcy prognosis ‘ 2214,
model regarding Factor impact 0,333 N. Marcu,
. . pag. 114-117
Romanian companies A. Bandoi
between theory and
practice
19. Study regarding the | Revista Metalurgia International, vol. XIV (2009), special issue no.4 2009 ISSN 1582- M. Siminica,
assurance of financial ‘ 2214,
balance by the Factor impact 0,333 N. Marcu,
. . . pag. 174-180
Romanian industrial D. Circiumaru
enterprises
20. Romania’s Exchange | Romanian Journal of Economic Forecasting, nr. 1/2008 2008 ISSN 1582-1663 N. Marcu

Rate Policy towards its
European Monetary
Union Membership -
Prospects and
Challenges

Revista indexata ISI

Pag. 175-181
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D2. Articole/studii publicate in reviste de specialitate de circulatie internationald, indexate in Baze de Date Internationale, care fac un proces de selectie a revistelor pe baza
unor criterii de performanta

ISSN sau
Nr.
Titlul Revista Anul ISBN Autori
crt.
pag.
1. Does the Dimension | Journal WSEAS, International Journal of Mathematical Models and Methods in 2012 ISSN 1998- M. Cristea,
of Privately Managed 0140
Pension Funds | Applied Sciences, http://www.naun.org/wseas/cms.action?id=2820, Issue 2, N. Marcu,
Influence their Pg. 239-248 )
Performances? Vol. 6/2012, http://www.naun.org/multimedia/NAUN/m3as/17-693.pdf R. Dracea
Statistical Study in
Romania
2. A study on return on | Analele Universitatii din Craiova, Seria Stiinte Economice, nr. 38/2010, 2010 ISSN 1223- D. Circiumaru
equity of Romanian 365 X
i i i M. Siminica
industrial companies Revista indexata EBSCO, RePEc fminic
N. Marcu
3. Consideration on career | Revista Romana de Statistica nr. 6/2009 2009 ISSN 1018- N. Marcu,
development in public . o 046X, D. Giurascu
function http://www.revistadestatistica.ro/
pg.55-66

http://journals.indexcopernicus.com/karta

.php?action=masterlist&id=3932
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Management of change | Revista Romana de Statistica nr. 5/2009 2009 ISSN 1018- N. Marcu,
in public organizations | http://journals.indexcopernicus.com/karta 046X, M. Siminica,
_ o D. Giurascu
.php?action=masterlist&id=3932 pg.58-63
Capacity of Romanian | Revista Romana de Statistica, nr. 4/2009 2009 ISSN 1018- | M. Siminica
enterprises registered ) o 046X,
at the stock exchange http://www.revistadestatistica.ro/
; te val Pag.62-71 | N. Marcu
0 create value http://journals.indexcopernicus.com/karta D. Siminics
.php?action=masterlist&id=3932
Macroeconomic Revista Romana de Statistica nr. 2/2009 2009 ISSN 1018- N. Marcu,
coordination risks of _ o 046X, D. Giurascu
the European http://www.revistadestatistica.ro/
. . Pag. 29035
Integration process http://journals.indexcopernicus.com/karta
.php?action=masterlist&id=3932
The management of the | Revista Romana de Statistica nr. 1/2009 2009 ISSN 1018- N. Marcu,
risks associated with . o 046X, D. Giurascu
the implementation of http://www.revistadestatistica.ro/
rojects Pg.79-84
proj http://journals.indexcopernicus.com/karta
.php?action=masterlist&id=3932
Analyse of small and | Metalurgia, nr. 5/2009 2009 ISSN 0461- D. Circiumaru
middle companies to ' ' 9579, pag. L
generate value http://www.metalurgia.ro/ Sumar Metalurgia 5 2009.pdf 56-60 M. Siminica
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added.the situation of
metallurgical industry in

Dolj district N. Marcu
R. Dracea
9. Considerations Analele Universitatii din Craiova, Seria Stiinte Economice, nr. 36/2008, vol. 3, 2008 ISSN 1223- M. Mihai
concerning the sphere 365 X
of the activities of | Revistd indexata EBSCO, RePEc
internal auditing Pag.1165- | N. Marcu
http://ideas.repec.org/a/aio/aucsse/v3y2008i11p1165-1171.html 1171
10. Raportul estimari / | Audit Financiar, nr. 5/2008 2008 ISSN 1583- E. lordache
decizii in raportarile 5812
financiare si auditul | Revistd indexatd in bazele de date internationale Ulrich’s si ProQuest Nicu Marcu
financiar
11. _ _ Revista Tinerilor Economisti (The Young Economists Journal), 2007, | 2007 ISSN 1583- C. Dragan
Considerations on vol. 1' issue 9 9982 N. Marcu
the planning of the | Revista idexata in BDI RePEc si CEEOL: IDEAS which uses RePEc, D. Goagara
financial audit | ECONPAPERS _ . . 43-50
. http://ideas.repec.org/a/aio/rteyej/v1y2007i9p43-50.html
mission
12. Structura financiara a | Revista Tinerilor Economisti (The Young Economists Journal), 2006, | 2006 ISSN 1583- N. Marcu
Firmelor ~ Industriale | Vol. 1, issue 6 9982 L
Romanesti Revista idexata in BDI RePEc si CEEOL: IDEAS which uses RePEc, D. Siminica
ECONPAPERS 42-47

http://ideas.repec.org/a/aio/rteyej/vly2006i6p42-47.html
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D3. Articole/studii publicate in reviste nationale de specialitate recunoscute CNCSIS tip B+

Nr. ISSN sau ISBN
Titlul Revista Anul Autori
crt. pag.

1. | Romanian Mobile Telecommunications | The Annals of the University of 2012 ISSN 1582-5450, pp. 1166- N. Marcu
Clients’ Consumption Behaviour within | Oradea, Economic Sciences, Tom 1171 .
the Current Economic-Financial Crisis XX1-2012, revista cotata CNCSIS B+, M. Meghisan

baze de date: REPEC, DOAJ, EBSCO,
SCIPIO

2. | To What Extent the Dimension of the | Revista Economica — Journal of 2012 ISSN 1582-6260, pp. 173 - 183 M. Cristea

Facultative Pensionsfunds is Economic-Financial Theory and
. N. Marcu

. | Practice, supplement no 2/2012,

Influenced by the Placements of their revists cotatF;pCNCSIS B+ ba/e de

o . Vi , baz .

Assets? Statistical Study in . o M. L. Simion

date: REPEC, Ulrich’s Periodicals

Romania Directory, DOAJ

3. | Management Strategies of the Orange | Revista Economica — Journal of 2012 ISSN 1582-6260, pp. 218 - 223 N. Marcu
Mobile Telecommunications Company | Economic-Financial Theory and
Facing the Economic-Financial Crisis Practice, supplement no 2/2012, M. Meghisan

revista cotata CNCSIS B+, baze de
date: REPEC, Ulrich’s Periodicals
Directory, DOAJ
4, Characteristics of the Economic-Financial | Romanian Statistical Review, no 3 2012 ISSN 1018-046X N. Marcu
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Crisis in Europe Pag 24-31 M. Meghisan
5. | The Need for Public Debt Management in | The Annals of University of Oradea, | July 2011 ISBN 978-606-10-0545-1 N. Marcu
the Context of Sustainable Development | Economic Sciences, Tom XX _
within the European Union Pag. 365-371 M. Meghisan
6. | Sowth-West Oltenia Region — Natural and | Romanian Statistical Review, no 5 2011 ISSN 1018-046X N. Marcu
Human Potential for Development
Pag 81-93 M. Meghisan
7. | The Impact of the Convergence Criteria on | Analele Universitatii din Craiova, 2011 ISSN 1223-365x 1843 — 3723 N. Marcu
the States from The Euro Area Econimic Sciences Series, vol 1V (e)
8. | The assurance of the financial balance at | Revista Romana de Statistica, nr. 2008 ISSN 1018-016X N. Marcu
SME level 2/2008, Institutul National de .
Statistica Pag. 16 -34 M. Siminica
D. Circiumaru
9. Identificarea si evaluarea riscului 1n | Revista Romand de Statistica, nr. 2008 ISSN 1018-016X N. Marcu
activitatea firmelor 4/2008, Institutul National de _
Statistica Pag. 60 - 79 D. Circiumaru
M. Siminica
R. Buse
10. | Evaluarea riscului combinat folosind | Revista Romana de Statistica, nr. 2008 ISSN 1018-016X, D. Circiumaru

coeficientii de levier

5/2008,
Statistica

Institutul National de

Pag. 60-78

M. Siminica
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N. Marcu

R. Buse
D4. Articole/studii publicate in reviste nationale de specialitate recunoscute CNCSIS tip B
Nr. ISSN sau ISBN
Titlul Revista Anul Autori
crt. pag.

1. | Sisteme de indicatori utilizati in | Analele Universitatii din Craiova, 2006 ISSN 1582-9391 Costel lonascu
caracterizarea statistica a poluarii solului si | Seria Agricultura, Montanologie, ‘ . L
padurilor Cadastru - Supliment the Scientific sectiunea IV, pg. 1-7 Marian Siminica

Conference  with international Nicu Marcu
participation “Durable agriculture —

agriculture  of the  future”,

noiembrie 2006

Sectiunea IV

2. | Consideratii  privind  necesitatea  si | Analele Universitatii din Craiova, 2004 ISSN 1223-365 X. Staicu, C., Dragan,
respectarea practicd a independentei | seria Stiinte Economice nr.32/2004 C., Marcu, N.
auditorului financiar pag. 45-50

3. | Fluxurule de trezorerie — modalitdti de | Revista de Analizd Economico- 2003 ISSN 1584-1197 L. Buge
calcul si analiza Financiard, supliment la Analele

Pag. 120-126 M. Siminica

Universitatii din Craiova, seria
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Stiinte Economice, nr. 31 /2003 N. Marcu
4. | Fundamentari teoretice s1 opinii privind | Analele Universitatii din Craiova, 2003 ISSN 1223-365 X. C. Staicu,
conceptul si structura auditului. seria Stiinte Economice nr.31/2003
Pag. 1-8 C. Dragan,
N. Marcu
D5. Articole/studii publicate in alte reviste de specialitate din strainatate si din tara
Nr. ISSN sau ISBN
Titlul Revista Anul Autori
crt. pag.
1 ISD, intre motor al economiei si sursa de | Economistul, nr 4(54) 2012 ISSN 1221-8669 N. Marcu
instabilitate
Pag. 5-6
’ O analiza complexa a datoriilor suverane: | Economistul, nr 3(53) 2012 ISSN 1221-8669 N. Marcu
datoria albastra vs. datoria rosie
Pag. 5-6
3 Un motiv pentru care sd mai cred in tine ... | Economistul, nr 2(52) 2012 ISSN 1221-8669 N. Marcu
Pag. 7-8
4 The State, professional prejudicial spender | Economistul, nr 1(51) 2012 ISSN 1221-8669 N. Marcu
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Pag. 7-8

5 A fi cetatean in Europa Economistul, nr 40 2011 ISSN 1221-8669 N. Marcu
Pag. 5-7
6 Zona euro nu are mecanisme pentru | Economistul, nr 38 2011 ISSN 1221-8669 N. Marcu
controlul datoriei publice
Pag. 3-5
2 Managementul datoriei externe Economistul, nr 19 2011 ISSN 1221-8669 N. Marcu
Pag. 49-54
3 Epopei comparate Economistul, nr 17 2011 ISSN 1221-8669 N. Marcu
Pag. 56-58
9 Convergenta reala: proces sustenabil sau | Marketing — Management nr. 1- 2008 Pag 70-73 N. Marcu
deficitar pentru Romania 2/2008
D. Giurescu
10 Serviciile prestate in acceptiunea | Gestiune si Contabilitatea Firmei, 2005 ISSN 1453-7516 Maria Sandu
. Standardelor Internationale de | nr. 8 /2005 )
Contabilitate pag.26-32 Nicu Marcu
Rodica Badita
11. Rolul managerului financiar Tn gestiunea | Revista de finante publice si 2004 ISSN 1582-9774 M. Siminica
proiectelor cu finantare europeana contabilitate. Ministerul
Pag. 34-37 N. Marcu

Finantelor Publice, nr. 11-
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12/2004

D. Circiumaru

12. Imputatia rationald a cehltuielilor fixe — un | Revista de finante publice si 2004 ISSN 1582-9774 Maria Sandu
concept de cost partial contabilitate. Ministerul )
Finantelor Publice, nr. 7-8/2004 Pag. 72-79 Nicu Marcu
13. Preconsolidarea conturilor: concepte si | Revista de finante publice si 2004 Pag. 58-61 D. Goagara
reflectari contabile contabilitate. Ministerul
Finantelor Publice, nr. 7-8/2004 N. Marcu
M. Sandu
14. Organizarea contabilitatii de gestiune in | Gestiune si Contabilitatea Firmei, 2004 ISSN 1453-7516 Maria Sandu
contextul legislatiei actuale nr.9 /2004
pag.20-28 Nicu Marcu
15. Unitatea de lucru — factor determinant | Gestiunea si  Contabilitatea 2003 ISSN 1453-7516 Maria Sandu
pentru evaluarea activitatii centrelor de | Firmei, nr.11—-12 /2003 .
responsabilitate pag.55-64 Nicu Marcu
16. Evaluarea ulterioara recunoasterii initiale a | Gestiunea  si  Contabilitatea 2002 Pag.2-14 M. Sandu
imobilizarilor corporale si prezentarea | Firmei, nr.4 /2002 _
acestora in situatiile financiare 5. Domnisoru
N. Marcu
17. Contabilitatea operatiilor privind | Gestiunea  si  Contabilitatea 2002 Pag.2-12 M. Sandu
imobilizarile corporale de natura | Firmei, nr. 5 /2002
N. Marcu

mijloacelor fixe
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E. Articole/studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale

El. in strainatate

Nr. ) . Institutia organizatoare si Data si locul ISSN sau ISBN )
Titlul comunicarii d . fostSrii stiintifi N Autori
crt. enumirea manifestarii stiintifice organizarii volum, pagina
1. Recession and Coming Out of the | University = of  Piraeus, International | 29 septembrie- 1 ISSN 11082976 N. Marcu
Recession Conference on Applied Business & octombrie 2011 _
Economics ICABE 2011 http://www.icabe.gr/ Pag. 136-137 M. Cristea
M. Meghisan
2. How Far Some Influence Factors May | Science and Education Foundation, 10th 3-7 septembrie ISSN 1313-1555 M. Cristea
Affect Net Asset Value of Compulsory | International Symposium Economy & 2011 .
private Pension Funds? Statistical | Business Pag. 25-41 M. Siminicd
Analysis for Romania N. Marcu
3. External Debt Management: An | Science and Education Foundation, 10th 3-7 septembrie ISSN 1313-1555 N. Marcu
important lesson of the Economic Crisis | International  Symposium  Economy & 2011
Busi Pag. 21-24 M. Cristea
usiness
M. Meghisan
4. The implication direction of financial | International Conference on  Applied | 09-11 Sept. 2010 ISSN 1108-2976, M. Cristea,
sector in crisis exceeding. Case study in | Business&Economics, ICABE 2010, Pedro
Coruna, Spain pag. 110 R. Dracea,

Romania

Barrie de la Maza Foundation A Coruna,
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Spain, http://www.icabe.gr/, Conference
Proceedings N. Marcu
E2.in tara
Nr. ] . Institutia organizatoare si denumirea Data si locul ISSN sau ISBN ]
Titlul comunicarii ostarii stiintifi . Autori
crt. manirestarii stiintitice organizarii volum, pagina
1.| Romaénia 1n fata unei provocari | International Conference The Scientific Research, Support 21 noiembrie - N. Marcu
- Datoria ~ publica $1 | to Welfare and Human Development in European Context - | 2012, Bucuresti,
sustenabilitatea dezvoltarii Post Doctoral School", cu tema "Welfare and Scientific Romanai
Research"
2.| Fiscal adjustment plans during | International Conference Competitiveness and Stability in | 26-27 octombrie | ISBN 978-606-14- N. Marcu
economic crisis — an evaluation | the Knowledge-Based Economy, University of Craiova, | 2012, Craiova, 0526-8
on the efficiency and impact on | RomANIA, ICONEC 2012 Romania
the external debt control
3.| To what extent the dimension | Faculty of Economic Sciences, ,Lucian Blaga University”, 15 junie 2012 ISBN 978-606-12- M. Cristea
of the facultative pensions | 19th International Economic Conference — IECS 2012 ,The o a 0323-9
funds is influenced by the | persistance of the Global Economic Crisis: causes, Sibiu, Romania Pag. 211-219 N. Marcu

placements of their assets?
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Statistical study in Romania implications, solutions” M. Simion
Managenet strategies of the | Faculty of Economic Sciences, ,Lucian Blaga University”, 15 junie 2012 ISBN 978-606-12- N. Marcu
Orange Mobile | 19th International Economic Conference — IECS 2012 ,The 0323-9
Telecommunications Company | persistance of the Global Economic Crisis: causes, Sibiu, Romania Pag. 293-299 M. Meghisan
faqir)g the Economic-Financial implications, solutions”
Crisis
.| Romania 1n fata unei provocari | Conferinta International ,Eficientad economica | 31 Mai— 01 lunie - N. Marcu
- Datoria ~ publica sl | comparativd a diferitelor forme de energie: Abordari din | 2012, Bucuresti,
sustenabilitatea dezvoltarii perspectiva dezvoltdrii durabile”, Institutul National de Romania
Cercetari Economice, "Costin C. Kiritescu”, Bucuresti, in
parteneriat cu Comitetul National Roman al Consiliului
Mondial al Energiei
Romanian Mobile | Faculty of Economics, University of Oradea, 8" edition of | 25-26 Mai 2012, ISSN 1844-5519 N. Marcu
Telecommunications  Clients’ | the International Conference “European Integration — New | Oradea ROMANIA Pag. 192-193
Consumption Behaviour within | challenges” EINCO 2012, M. Meghisan
the Current Economic-Financial
Crisis
.| The impact of the Convergence | Faculty of Economics and Business Administration, | 4-5 noiembrie ISBN 978-606-14- N. Marcu
Criteria on the States from the | University —of Craiova, International  Conference 2011, 0261-8
Euro Area ,Competitiveness and Stability in the knowledge-based
Economy” — iCONnEc 2011 Craiova ROMANIA
.| Causality Relation between the | University Center Drobeta Turnu Severin, 1st International | 27-29 October ISBN: 978-1-61804-
Assets of Privately Managed | conference on Tourism and Economic Development — | 2011, Drobeta 043-5 M. Cristea
Pension Funds and their | 7gp11 Turnu Severin,
Performance. Statisctical Study ROMANIA Pag. 130-136 N. Marcu
in Romania R. Dracea




9.l The Need for Public Debt | Faculty of Economics, University of Oradea, 7th edition of | 27-28 Mai 2011, ISSN 1844-5519
Management in the Context of | the International Conference ,European Integration — New Oradea, N. Marcu
Sustainable Development | challenges” ROAMANIA Pag. 185-192 M. Meghisan
within the European Union
10 A study on return on equity of | University of Craiova, Faculty of Economics and Business 14 — 15 May ISBN 978-606-510- D.
Romanian industrial companies | Administration,  Craiova, International  conference 2010, Craiova, 888-2 Circiumaru
»Competitiveness and stability in the knowledge-based Romania Pag. 1-7 .
economy”, 2010 M. Siminica
http://feaa.ucv.ro/conferinta/0_program_general_en.pdf
N. Marcu
11 Romanian international public | University of Craiova, Faculty of Economics and Business 14 — 15 May ISBN 978-606-510- N. Marcu
debt. Forecasting in global | Administration,  Craiova, International  conference | 2010, Craiova, 888-2
environment ,Competitiveness and stability in the knowledge-based Romania
economy”, 2010
12| A study regarding the correlation | University of the West Timisoara, Faculty of Economic | Timisoara, 9 —10 - M. Siminica
between the profit margin and the | Sciences, The 4th International Conference ECONOMY AND mai 2008
rotation of the assets, on sectors | TRANSFORMATION MANAGEMENT ) 'D'
of activity Circiumaru
N. Marcu
13. | Considerations regarding the risk | Universitatea din Craiova, Facultatea de Economie si | 21-22 octombrie | ISBN (10) 973-742-445- L. Buse
management in a company Administrarea  Afacerilor, International = Conference 2006 X N M
. Marcu

,Competitiveness and stability in the knowledge — based
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economy” Isbn (13) 978-973-742- D.
445-7, Circiumaru
14 | Statistical indicators used in the | Academia de Studii Economice Bucuresti, Institutul | 16 — 18 noiembrie ISBN 973-594-884-2 M. Siminica
tehnical analysis of the companies | National de Statistica, Al Illl-lea Simpozion Stiintific 2006 L
quoted on the stock exchange Intenational de Stratistica ,Statistica in spatiul solutiilor” ISBN 978-973-534-884- |  |. Murarita
9
D.
Circiumaru
N. Marcu
F. Proiecte de cercetare-dezvoltare obtinute pe baza de contract/grant
F1. Obtinute prin competitie nationala
Nr. . . Beneficiarul Valoare .
Denumirea temei de cercetare Perioada Statutul
crt. (finantatorul) contract/grant
1. Parteneriatul universitar in cercetare — un pas POSDRU/89/1.5/S/61968, proiect 19.185.485 RON 2010-2013 Responsabil relatia cu
implementat de Universitatea din Craiova OIR/AMPOSDRU
inainte spre o scoald postdoctorala a viitorului N . -
in calitate de Beneficiar
2. Cresterea eficacitatii organizationale a Cod SMIS: 20953, proiect implementat de 1.179.200 RON 2012 Coordonator local




administratiei publice locale prin furnizarea

Universitatea din Craiova in calitate de

Beneficiar.
de module de pregatire in domenii specifice
Sistem de indicatori pentru analiza Proiect executat de cdatre Academia 12.495 euro 2010 Director proiect
. o ‘ Romana prin Institutul National de
performantei economico-financiare Cercetari Economice "Costin C. Kiritescu”,
contract nr. 89/27.01.2010
Stimularea spiritului antreprenorial Program POSDRU/92/3.1/5/62002 14.958.762 RON 2010-2013 Director de proiect

si a mediului de afaceri

prin imbunatatirea performantelor
intreprinderilor si dezvoltarea
competentelor manageriale si

antreprenoriale

Axa prioritard 3 ,Cresterea adaptabilitatii
lucratorilor si a intreprinderilor”

Domeniul major de interventie 3.1.

,Promovarea culturii antreprenoriale”

TECH FOOD ”Solutions and interventions

for the technological transfer and the

innovation of the agro-food sector East Regions’

4

Proiect regional transnational “South
East Europe Transnational Cooperation
Programme”, Cod proiect
SEE/A/160/1.1/X, parteneri din 7
regiuni din SE Europei din Italia,
Romania, Ungaria, Bulgaria, Grecia,
Croatia, Serbia.
http://www.techfoodproject.eu/

2,6 milioane euro

apr. 2009- martie
2012

Membru proiect si

expert

Datoria publica externa a Romaniei,

Bursa  Postdoctorald  obtinuta  prin
competitie nationald in cadrul proiectului

96.000 ron

Dec. 2010-nov.
2012

Director de proiect
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http://www.techfoodproject.eu/

conditie de sustenabilitate

"Cercetarea stiintifica economica, suport al
bunastarii si dezvoltarii umane in context
european", Beneficiar: , Institutul National
"Costin C.
Kiritescu”, Numarul de identificare al
contractului: POSDRU/89/1.5/5/62988

de Cercetari Economice

http://www.cerbun.ro/content/lista-
candida%C5%A3ilor-
admi%C5%9Fittattachments

ele din perspectiva integrarii in Uniunea Europeana

70/26.07.2006 incheiat intre Academia
Romana, INCE si ANCS

7. Dialog si coeziune sociala — factori al cererii | Programul ,Parteneriate 1n domeniile 150.000 ron 2007 - 2010 Membru in echipa
economice competitive prioritare”, contract nr. 91055/18.09.2007,
intre Academia Romana, INCE si ANCS-
CNMP
8. Organizatia virtuala si implicatiile sale manageriale Contract al Academiei Romane, Institutul 5000 ron 2007 - 2008 Membru in echipa
National de Cercetari Economice, contract
nr. 176/21.08.2007
9. | Studiu privind posibilitadtile de optimizare a | SC ELPRECO SA CRAIOVA, 3570 euro 2006 Director de proiect
structurii financiare la SC ELPRECO SA Craiova
contract nr. 31C / 24.07.2006, incheiat
intre Universitatea din Craiova si SC
ELPRECO SA Craiova
10. | Productivitate, salarii, ocupare si conexiunea dintre | Programul CEEX, contract nr. CEEX 06-8- 225.000 ron 2006 - 2008 Membru in echipa
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Prof.univ.dr. Nicu MARCU

Plan strategic de dezvoltare a Universitatii din Craiova

pentru candidatura la functia de Presedinte al Senatului Universitatii din Craiova
“Universitatea este trezoreria viitorului unei tari”

(Winston Churchill)
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Universitatea din Craiova este una dintre universitatile cu traditie din tara, cu mare responsabilitate in formarea tinerilor in
domeniile acreditate. De la infiintare pana in prezent, absolventii Universitatii din Craiova au contribuit la dezvoltarea multor domenii de
activitate din societate si, de asemenea, au avut un rol fundamental in afirmarea culturii nationale in spatiul european si international.

Putem afirma ca misiunea Universitatii este, in acelasi timp, aceea de a forma generatii care, la randul lor, sa contribuie la
dezvoltarea armonioasa a societatii dar si o misiune culturala si stiintifica.

Tn centrul acestor deziderate, trebuie s3 se afle in permanentd cateva valori fundamentale care s3 ajute la formarea viitoarelor
generatii. Profesionalismul cadrelor didactice dar si calitatea actului de invatamant sunt cei doi piloni ai oricarei institutii de invatamant
superior, care doreste sa fie un punct de reper, atat la nivel regional cat si la nivel national, si ale carei rezultate sa transceada timpul.

Constientizarea misiunii sale si actiunile pe care Universitatea le intreprinde in acest sens nu sunt suficiente fara un demers de
imbunatatire a vizibilitatii acesteia la nivel national si international. Rezultatele obtinute trebuie promovate prin incurajarea mobilitatii
internationale a studentilor si a cadrelor didactice pentru a face posibila, astfel, compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu
alte sisteme performante de invatamant. Doar astfel se poate asigura calitatea invatamantului superior in conformitate cu standardele
europene si poate fi imbunatatita oferta educationala.

Ramanand in contextul national si international, competitia presupune ca Universitatea are nevoie sa-si gestioneze cu eficienta
maxima toate resursele care se afla la dispozitia sa dar si sa gaseasca solutii pentru atragerea altora noi. Obtinerea de noi resurse, altele
decat cele traditionale (buget de stat si taxe de scolarizare) trebuie sa constituie o prioritate pentru Universitate, avand in vedere si nivelul
scazut al finantarii de la bugetul statului dar si numarul din ce in ce mai scazut de studenti care se inscriu la forma de invatamant “cu taxa”.
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Tn particular, abordarea strategiei Universitdtii pe un termen relativ scurt, s-ar putea structura pe trei directii care nu se exclud una
pe cealalta, ci se completeaza reciproc. Astfel:

l. Educatia si cercetarea.
Tn ceea ce priveste educatia, obiectivul primordial al acestei activititi este atragerea candidatilor si a studentilor prin:
o informare clara a viitorilor studenti cu privire la oferta educationala a Universitatii;

- perfectionarea si actualizarea metodelor de predare a cadrelor didactice printr-o formare continua realizata prin
schimburi de experinta si perticipare la cursuri de profil;

- actualizarea permanenta a curriculei, astfel incat aceasta sa fie in concordanta cu cerintele societatii;

- initierea demersului de corelare a programelor de studiu ale Universitatii cu cele ale altor universitati cu care aceasta are
acorduri;

- regandirea ofertei educationale care sa fie adaptata la cerintele si exigentele pietei muncii;

- stagiile de practica, care trebuie sa ocupe un rol esential in planurile de invatamant pentru a putea realiza o integrare in
societate, cat mai usoara, a viitorilor absolventi;

- oferirea posibilitatii studentilor de a evalua calitatea programelor de studii si, implicit, a actului educational.

n ceea ce priveste cercetarea, este necesara:

- continuarea cercetarii in domeniile déja consacrate, fara a exclude identificarea altora noi, cu relevanta atat la nivel
national cat si international, care sa determine consolidarea unor centre de excelenta in cercetare;

- functionarea Universitatii ca furnizor de cercetare pentru institutii si companii pe teme de interes specific domeniilor de
activitate ale acestora;
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- dezvoltarea parteneriatelor de cercetare, atat nationale cat si internationale care trebuie sa stea la baza unor viitoare
centre mixte de cercetare;
- sustinerea inovarii ca element de continuitate al cercetarii.

Resurse umane. Politica de resurse umane trebuie sa fie una flexibila, astfel incat sa poata fi personalizata, atat pentru cadrele

tinere cat si pentru seniori.

- pentru cadrele didactice, aflate la inceputul carierei, trebuie creata, in mod obligatoriu, o strategie a carierei, asfel incat
fiecare cadru didactic sa poata fi “beneficiarul” unui plan individual de cariera care sa contina rezultatele, obiectivele,
oportunitatile si, de asemenea, strategia de implementare a acestuia;

- trebuie intarita capacitatea institutionala a Universitatii pentru a putea sustine in activitatea stiintifica, atat cadrele
didactice cat si cercetatorii;

- in ceea ce priveste seniorii, trebuie folosit aportul lor stiintific si profesional dar si recunoscuta performanta profesionala a
acestora. Pentru cadrele didactice a caror cariera a ajuns la apogeu, este necesara constituirea la nivelul Universitatii a
unei organizatii lucrative care are ca scop valorificarea potentialului stiintific al acestora dar si sa asigure un mediu
academic corespunzator manifestarilor lor publice;

- implicarea studentilor, a masteranzilor si a doctoranzilor in activitatile stiintifice ale Universitatii.

Resurse financiare.

- este absolut necesara asigurarea acoperirii salariilor intregului personal si sporirea veniturilor acestora prin identificarea
unor resurse financiare suplimentare;

- recompensarea salariatilor Universitatii in functie de performante (spre exemplu acordarea gradatiilor de merit sa se se
faca, obligatoriu, prin concurs);
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- folosirea bazei materiale a Universitatii pentru realizarea de venituri proprii care sa finanteze deficitul creat de finantarea
bugetara (spre exemplu: infiintarea unei clinici de kinetoterapie pe infrastructura facultatii de profil; infiintarea unei statii
de inspectii tehnice periodice, inclusiv service, folosind baza materiala a facultatii de profil; folosirea eficienta a veniturilor
rezultate Tn urma exploatarii statiunilor de productie si cercetare ale Universitatii, etc);

- infiintarea unei Unitati de Implementare a Proiectelor finantate din fonduri nerambursabile, care, in baza unei prioritizari
a investitiilor, decise la nivelul managementului Universitatii, sa asigure o monitorizare eficienta a implementarii tuturor
proiectelor. Astfel, s-ar evita o situatie ca cea actuala cand Universitatea are imobilizate importante resurse financiare in
proiecte, fara a exista un orizont de timp al rambursarii acestora;

- identificarea oricaror oportunitati de a crea venituri astfel incat sa poata fi sustinute financiar toate categoriile de
personal, inclusiv a personalului nedidactic, cu nivel scazut de salarizare.

Pentru sustinerea strategiei, este necesara adoptarea de masuri concrete si imediate pentru eficientizare care sa determine o
crestere a veniturilor si nicidecum o abordare empirica de reducere a cheltuielilor salariale.

Este absolut necesara constientizarea faptului ca banii publici trebuie cheltuiti legal, eficient si oportun pentru nevoile reale si
urgente, identificate la nivelul Universitatii si, de aceea, rolul senatului in aceasta ecuatie este primordial. in acest sens, voi propune
membrilor senatului modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitatii din Craiova, astfel incat acesta
sa-si indeplineasca rolul de “cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii”. Este obligatorie definirea, pana la nivel de
detaliu, atat a competentelor Senatului Universitdtii, cat si celor ale Consiliului de Administratie al Universitatii.

Tn propunerile de modificare a Regulamentului Senatului trebuie sa se regiseasca, obligatoriu, si urmatoarele prevederi:

- hotararile Consiliului de Administratie trebuie sa fie repartizate spre monitorizare comisiilor de specialitate de catre Biroul
Permanent al Senatului. Comisiile au obligatia sa dezbata si sa dea o rezolutie pentru toate hotararile Consiliului de
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Administratie pe care le primesc. Daca rezolutia este favorabild, aceasta se trimite Biroului Permanent care va fi
programata pentru odinea de zi a lucrdrilor Senatului. In cazul in care, hotdrarea primeste o rezolutie nefavorabil3, aceasta
este supusa dezbaterii si votului in plenul Senatului. Rezolutia se stabileste cu votul majoritatii simple a celor prezenti;

- 1n cadrul controlului asupra activitatii Consiliului de Administratie, Presedintele senatului poate solicita informatiile si
documentele necesare iar Presedintii comisiilor de specialitate pot solicita Consiliului de Administratie, prin Presedintele
senatului, informatiile si documentele necesare referitoare la domeniul lor de activitate. Senatorii au dreptul de a cere
informatii si documente prin intermediul presedintelui senatului. Consiliului de Administratie este obligat sa raspunda in
termen de cel mult 5 zile. Tn situatii exceptionale, in care rdspunsul necesitd date suplimentare, acestea au obligatia de a
declara in scris ca interesul public nu le permite sa raspunda la timp si de a cere un termen suplimentar, care nu poate
depasi 15 de zile. in cazul in care Consiliului de Administratie nu rdspunde n termenele prevazute, presedintele senatului fi
solicita rectorului prezenta in plenul senatului. Refuzul nejustificat de a raspunde la solicitarile prevazute in alineatele
precedente atrage, dupa caz, raspunderea juridica potrivit legii. Presedintele senatului poate sesiza autoritatile
competente despre respectivul refuz;

- Sedintele in plen ale Senatului vor fi inregistrate, obligatoriu, audio, inregistrare care va sta la baza intocmirii procesului
verbal al sedintelor. Senatorii si invitatii la cuvant trebuie sa vorbeasca la microfon, in caz contrar interventia nefiind luata
in considerare;

- Sedintele Senatului sunt publice, deschise tuturor angajatilor Universitatii si studentilor, in limita locurilor disponibile, cu
respectarea ordinii in sala;

- Agenda sedintelor Senatului va fi stabilita de catre Biroul Permanent al Senatului, propunerea acesteia transmitandu-se
membrilor Senatului cu cel putin 5 zile Tnainte de sedinta, exceptie facand sedintele extraordinare. Plenul Senatului este
singurul for care poate adauga si alte puncte pe ordinea de zi;

- Deoarece Senatul lucreaza atat in plen cat si in comisii, proiectele de hotarari ale Senatului sunt Tnaintate Biroului
permanent de catre membrii Senatului sau de catre Rector; Biroul permanent trimite proiectul de hotarare
comisiei/comisiilor de specialitate abilitate sa dezbata proiectul de hotarare, care il vor aviza favorabil sau nefavorabil,



putand, de asemenea, sa formuleze amendamente pe care le propune plenului Senatului. Dupa avizarea comsiei de
specialitate, proiectul de hotarare este retrimis Biroului permananet Impreuna cu amendamentele propuse. Biroul
permanent transmite membrilor Senatului, cu cel putin 5 zile inainte de sedinta in plen a Senatului, textul initial al
proiectului de hotarare precum si amendamentele propuse de cate comisii cu privire la avizul acestora. Proiectul de
hotdrare se va adopta prin vot, articol cu articol, dupd care va fi votat in ansamblul sdu de citre plenul Senatului. In cazul in
care, proiectul de hotarare va avea un aviz nefavorabil de la o comisie de specialitate, pentru adoptarea acesteia este
necesar votul a doua treimi din senatorii prezenti.

Atat strategia propusa, de regandire a ofertei educationale, de motivare a resursei umane, de eficientizare a gestionarii resurselor si
a activitatilor, cat si masurile imediate prezentate, constituie fundamentele programului meu managerial si am ferma convingere ca vor
face posibila instaurarea, in cadrul comunitatii noastre, a unui spirit academic autentic.

Prof. univ.dr. Nicu Marcu Craiova, 20.11.2013
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Functionarea Senatului Universitatii din Craiova, in plen si pe
comisii

Pentru sustinerea strategiei, este necesara adoptarea de masuri concréte si imediate pentru eficientizare care sa détermine o crestere a

veniturilor si nicidecum o abordare empirica de reducere a cheltuielilor salariale.

Este absolut necesara constientizarea faptului ca banii publici trebuie cheltuiti Iégal, eficient si oportun pentru nevoile reale si urgente,
identificate la nivelul Universitatii si, de aceea, rolul senatului in aceasta ecuatie este primordial. in acest sens, voi propune membrilor senatului
modificarea Regulamentului de organizare si functionare a Senatului Universitdtii din Craiova, astfel incat acesta sa-si indeplineasca rolul de "cel
mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul Universitatii". Este obligatorie definirea, pana la nivel de detaliu, atat a competentelor Senatului
Universitadtii, cat si celor aie Consiliului de Administratie a! Universitadtii.

in propunerile de modificare a Regulamentului Senatului trebuie sa
se regaseasca, obligatoriu, si urmatoarele prevederi:

- hotararile Consiliului de Administratie trebuie sa fie repartizate spre monitorizare comisiilor de specialitate de catre Biroul Permanent
al Senatului. Comisiile au obligatia sa dezbata si sa dea o rezolutie pentru toate hotararile Consiliului de Administratie pe care le

primesc. Daca rezolutia este favorabila, aceasta se trimite Biroului Permanent care va fi programata pentru odinea de zi a lucrarilor
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Senatului. in cazul in care, hotararea primeste o rezolutie nefavorabiia, aceasta este supusa dezbaterii si votului in plenul Senatului.
Rezolutia se stabileste eu votul majoritatii simple a celor prezenti;

In cadrul controlului asupra activitaCii Consiliului de Administra”®, Pre§edintele senatului poate solicita informatiile si documentele necesare iar
Pre§edin{ii comisiilor de specialitate pot solicita Consiliului de Administrames prin Presedintele senatului, informafiile §i documentele necesare
referitoare la domeniul lor de activitate. Senatorii au dreptul de a cere informaCii § documente prin intermediul pre§edintelui senatului.
Consiliului de Administra® este obligat sa raspunda in termen de cel mult 5 zile. in situa”ii excepjionale, in care raspunsul necesita date
suplimentare, acestea au obliga®ia de a déclara in scris ca interesul public nu le permite sa raspunda la timp s de a cere un termen suplimentar,
care nu poate depasj 15 de zile. in cazul in care Consiliului de Administra”® nu raspunde in termenele prevazute, presedintele senatului ii solicita
rectorului prezenta in plenul senatului. Refuzul nejustificat de a raspunde la solicitarile prevazute in alineatele précédente atrage, dupa caz,
raspunderea juridica potrivit legii. Pre§edintele senatului poate sesiza autoritatile compétente despre respectivul refuz;

Sedintele in plen aie Senatului vor fi inregistrate, obligatoriu, audio, inregistrare care va sta la baza intocmirii procesului verbal al sedintelor.
Senatorii si invitatii la cuvant trebuie sa vorbeasca la microfon, in caz contrar interventia nefiind luata in considerare;

Sedintele Senatului sunt publiée, deschise tuturor angajatilor Universitatii si studentilor, in limita locurilor disponibile, eu respectarea ordinii in
sala;

Agenda sedintelor Senatului va fi stabilitd de catre Biroul Permanent al Senatului, propunerea acesteia transmitandu-se membrilor Senatului eu
cel putin 5 zile inainte de sedinta, exceptie facand sedintele extraordinare. Plenul Senatului este singuru! for care poate adauga si alte puncte pe
ordinea de zi;

Deoarece Senatul lucreaza atat in plen cat si in comisii, proiectele de hotarari aie Senatului sunt inaintate Biroului
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permanent de catre membrii Senatului sau de catre Rector;
Biroul permanent trimite proiectul de hotarare
comisiei/comisiilor de specialitate abilitate sa dezbata proiectul
de hotarare, care il vor aviza favorabil sau nefavorabil, putand,
de asemenea, sa formuleze amendamente pe care le propune
plenului Senatului. Dupa avizarea comsiei de specialitate,
proiectul de hotarare este retrimis Biroului permananet
impreuna eu amendamentele propuse. Biroul permanent
transmite membrilor Senatului, eu cel putin 5 zile inainte de
sedinta in plen a Senatului, textul initial al proiectului de
hotarare precum si amendamentele propuse de cate comisii eu
privire la avizul acestora. Proiectul de hotarare se va adopta prin
vot, articol eu articol, dupa care va fi votat in ansamblul sau de
catre plenul Senatului. in cazul in care, proiectul de hotarare va
avea un aviz nefavorabil de la o comisie de specialitate, pentru
adoptarea acesteia este necesar votul a doua treimi din senatorii
prezenti.

Atat strategia propusa, de regandire a ofertei educationale, de motivare a

resursei umane, de eficientizare a gestionarii resurselor si a activitatilor, cat si

imediate prezentate, constituie fundamentele programului meu

managerial si am ferma convingere ca vor face posibila instaurarea, in cadrul

comunitatii noastre, a unui spirit académie autentic.

Prof. uniydr. N( u Marcu Craiova, 20.11.2013
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