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Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Aria ocupationala

Experienta profesionala

Perioada

Functia sau postul ocupat

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitaj si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitatj principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale

18 februarie 1953

Masculin

Expert educatie

februarie 2012 — prezent

Profesor

februarie 2008 — februarie 2012

Profesor, prorector

Management economic si financiar. Probleme sociale ale studentilor

Universitatea din Craiova , Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj

Invatamant

Din februarie 2004 pana in februarie 2008
Profesor, prodecan

Responsabil calitatea invatamantului

Universitatea din Craiova , Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj

Invatamant

Din februarie 2001- februarie 2004

Profesor

Titular curs finante publice, fiscalitate, gestiune financiara a intreprinderii



Numele si adresa angajatorului Universitatea din Craiova , Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj

Tipul activitatii sau sectorul de activitate nvatamant
Perioada Din octombrie 1997 — februarie 2001
Functia sau postul ocupat Conferentiar
Activitati si responsabilitati principale Titular curs finante publice, fiscalitate, gestiune financiara a intreprinderii

Numele si adresa angajatorului Universitatea din Craiova , Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj

Tipul activitatii sau sectorul de activitate invé‘;émént
Perioada Din octombrie 1991-octombrie 1997
Functia sau postul ocupat |_ector
Activitati si responsabilitati principale Titular curs finante publice, fiscalitate, gestiune financiara a intreprinderii

Numele si adresa angajatorului Universitatea din Craiova , Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Str. A.l. Cuza, nr. 13, Craiova, Dolj

Tipul activitatii sau sectorul de activitate invé‘;émént
Perioada Noiembrie 1978 — septembrie 1991
Functia sau postul ocupat Sef serviciu financiar

Activitti si responsabilitéti principale  Coordonator al activitatilor de analiza economica, decontari , control financiar
preventiv, planificare financiara

Numele si adresa angajatorului Intreprinderea ELECTROPUTERE, Craiova, Dolj
Tipul activitafii sau sectorul de activitate Productie

Educatie si formare

Perioada = Noiembrie 1990-decembrie 1996



Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de inva{amant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationald

Aptitudini si competente personale
Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Franceza

Limba

Doctor in economie in domeniul "finante-asigurari" cu teza "Posibilitati de asigurare a echilibrului
financiar-monetar in Romania, in conditjiile economiei de piata"

Finante publice
Finante private
Asigurari

Universitatea din Craiova
Doctor in economie (ISCEDG)
1974-1978

Economist/ specializare: Finante-contabilitate

Finante publice, Finantele intreprinderii, Moneda si credit, Contabilitate
Universitatea din Craiova, facultatea de Stiinte Economice

Economist (ISCEDS5)

Romana
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
c Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat independent independent independent

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine



http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

Competente si abilitati sociale - abilitati de comunicare si lucru in echipa
- abilitati de a aborda domenii interdisciplinare
- abilitatea de a imbina cercetarea fundamentala cu cercetarea experimental-aplicativa

Competente si aptitudini organizatorice | Management in invatamantul superior ( Prodecan cu probleme privind calitatea invatamantului;
Prorector — Management economic si financiar. Probleme sociale ale studentjlor)

Competente si aptitudini tehnice = - elaborare studii de fezabilitate si planuri de afaceri
- efectuarea de expertize financiar-contabile

Competente si aptitudini de utilizare ~ Windows/ Microsoft Office 200: Word, Excel, Power Point, Internet Explorer
a calculatorului

Competente si aptitudini artistice = Muzica si literatura
Alte competente si aptitudini =~ Sporturi de echipa

Permis(e) de conducere = Permis de conducere auto - Categoria B

Informatii suplimentare Membru in echipa manageriala a proiectelor:
- Studiu privind impactul responsabilitatii sociale asupra intreprinderilor romanesti, contract

CNCSIS nr. 27GR/11.05.2007;

- Cresterea atractivitatii, calitatii ti eficientei studiilor universitare de doctorat prin acordarea de
burse doctorale, cod 6816 (finantat din Fondul Social European)

- Retea locala a multiplicatorilor de informatji de tineret, contract nr 6351/30.05.2008 (finantat de
Consiliul Judetean Dolj)

- Sistem de indicatori utilizat pentru evaluarea performantelor economico financiare la SC Mercur
SA, contract nr. 40C/07.07.2005 (contract cu mediul de afaceri).

Activitate stiintifica: 42 carti publicate, 63 studii si articole publicate in reviste de specialitate, 45

comunicari sustinute la conferinte si alte reuniuni stiintifice

m Activitate stiintifica, diploma de licenta, diploma de doctor, certificat de absolvire cursuri CECCAR,



PLAN STRATEGIC
pentru candidatura la functia de Presedinte al Senatului Universitatii din Craiova

I. Preambul

Ideea de la care am pornit in redactarea acestui plan strategic si a programului meu de management
universitar este aceea de continuitate pentru ca, asa cum este cunoscut, “nu existd prezent fara trecut, cum nu
exista viitor fara prezent“. Lucrurile bune realizate de oameni a caror viatd se identifica cu existenta acestei
institutii merita sa fie continuate si proiectele initiate, dar cu care timpul nu a mai avut rabdare, merita finalizate.

Majoritatea principiilor care stau la baza acestui demers se regasesc in Carta Universitatii: libertatea
academicd si autonomia universitara, excelenta si performanta, evaluarea pe baza competentelor si a prestigiului
profesional, participarea la luarea deciziilor, transparenta si continuitatea.

Faptul cd Universitatea din Craiova este una din cele mai complexe institutii de invatdmant superior din
Romania este un lucru arhicunoscut de comunitatea noastrd academica, un lucru care ne-a situat intr-o pozitie
dezavantajoasd din punct de vedere competitional in procesul de evaluare conceput de o maniera cel putin
discutabila si care ne-a clasat pe o pozitie onoranta, fard a fi mulfumitoare in raport cu potentialul uman, material si
stiintific al universitafii noastre. Decurge, de aici, nevoia de a ne uni eforturile pentru a ocupa pozitia de
universitate de cercetare avansata si educatie.

In acest context, Universitatea din Craiova are nevoie de un Senat puternic si performant care si ofere cadrul
de dezbatere democratica a problemelor curente cu care institutia se confrunta, sa ofere perspectiva unei dezvoltari
durabile, avand ca obiectiv strategic compatibilizarea cu marile institutii europene de invatdmant superior. Este
acesta obiectivul care trebuie sa se regaseasca in permanenta pe masa de lucru a Senatului Universitatii.

I1. Justificarea candidaturii



Candidatura mea pentru functia de Presedinte al Senatului Universitatii din Craiova se sprijind pe
urmatoarele argumente:

a) experienta manageriala pe care am dobandit-o in calitate de Prodecan al FEAA (2004-2008) si, mai ales,
in calitate de prorector care a asigurat Managementul economic si financiar si a gestionat problemele sociale ale
studentilor in perioada 2008-2012.

In aceastd calitate, m-am ferit (si o voi face in continuare) si sivirsesc ceea ce se numeste picatul
specialistului”. Pacatele, in sine, pot fi interesante §i aparent energizante atunci cand se consuma, dar efectele lor
sunt nocive producand rivalitate si superioritate, intretinand individualismul si nevrozele in organizatii. De multe
ori, avem impresia ca stim foarte bine, de fapt cel mai bine, ce este bun pentru noi insine si, pe cale de consecinta,
insistam ca si altii sa facd la fel. Nu e gandim ca poate altii, doar pentru ca sunt altii, au alte viziuni asupra vietii
sau cel putin asupra felului de a face lucrurile. Din afard, orice fac altii poate fi imbunatatit sau schimbat. Repet, nu
vol sdvarsi acest pacat. Dar, stiti cum este, eu o stiu din propria experientd, fiecare plateste in cele din urma, atat
pretul pacatului sau, cat si pretul bunatatii sale.

b) relatia cu mediul academic (cadre didactice, studenti, personal administrativ). Multi dintre dumneavoastra
ma cunosc §i indraznesc sa afirm in fata dumneavoastra faptul cd m-am ghidat intotdeauna, si o voi face in
continuare, dupa un principiu care, cu ingaduinta dumneavoastra, cred ca nu face rau nimanui: ”cand urci pe scara
vietii nu uita sa dai buna ziua la toatd lumea ca atunci cand vei cobori s aiba cine sa-ti raspunda”.

Aprecierile pe care le-am primit dupa ce n-am mai fost prorector de la fostii colaboratori, si care cred ca, in
acest context, pot fi suspectate de sinceritate reprezintd, in opinia mea, satisfactia suprema pentru cineva care ocupa
vremelnic o functie si este lucrul care iti confera linistea si energia de a merge mai departe.

¢) cunosc problemele cu care se confrunta Universitatea, proiectele demarcate n anii precedenti si cele care
urmeaza. Traim vremuri dificile, insa trebuie sd le depasim cu optimism, cu incredere in viitor. Ma feresc sa devin
populist si analizand cu realism actualul context economico — social sper sa sprijinim finalizarea acestor proiecte si,
mai ales, sa asigurdm stabilitatea si respectul pentru toate cadrele didactice si personalul administrativ al
Universitatii.



d) am fost sfatuit si incurajat sd candidez pentru aceasta functie de catre multi dintre colegi si fosti
colaboratori ceea ce pentru mine a insemnat o recunoastere a respectului pe care l-am purtat membrilor comunitatii
academice, a modestiei, echilibrului si competentei de care am dat dovada in activitatea mea anterioara.

I11. Obiective generale

Senatul trebuie sa reprezinte cadrul de analizd si dezbatere democraticd a initiativelor conducerii
Universitatii.

In calitate de Presedinte al Senatului Universitatii voi actiona pentru:

e respectarea drepturilor comunitatii academice, fara nicio discriminare, care sa faciliteze eliberarea tuturor
energiilor pozitive ce pot sd contribuie la afirmarea Universitdtii pe plan national si international;

e instaurarea unei atmosfere deschise si destinse asa incat Universitatea sa fie locul in care venim cu
placere, gdindim, ne exprimam si ne simtim liberi i In siguranta;

e asigurarea transparentei dintre Senat si Rectorat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor;

e claborarea unor hotarari perene, in conformitate cu legislatia In vigoare si in acord cu misiunea pe care
Universitatea si-a asumat-o, prin consultare cu intreaga comunitate academica;

e mentinerea i extinderea principiului autonomiei departamentelor si facultétilor;

e sporirea exigentel in angajarea si promovarea pe posturi didactice si de cercetare, asa incat sa asiguram

......

international;

e consolidarea procedurilor, prevazute de legislatia in vigoare, conform carora deciziile se adopta in Senat,
in baza avizului dat de comisiile de specialitate, iar Consiliul de Administratie le duce la indeplinire;

e stimularea performantei, prin crearea si utilizarea unui fond de stimulare si premiere a colegilor cu
rezultate deosebite in activitatea de cercetare stiintifica;

e promovarea cultului muncii, respectului legii si a traditiilor;

e pastrarea caracterului apolitic al Universitatii.



IV. Educatia

Universitatea din Craiova este o institutie de invatamant superior si cercetare.

Evaluarea externd (ARACIS) din 2009 ne-a asigurat calificativul ”’grad ridicat de incredere”. Evaluarea
din 2011 in vederea clasificarii universitatilor ne-a plasat in clasa B: universitate de educatie si cercetare stiintifica,
pozitie care nu reflectd in mod real potentialul uman, material si stiintific al universitatii noastre. Este de aceea
nevoie sd ne unim eforturile pentru a ocupa pozitia de universitate de cercetare avansata si educatie.

In materie de educatie, Senatul trebuie si aiba urmitoarele priorititi:

e construirea unui mecanism clar de evaluare internd a programelor de studii in vederea acreditarii celor
incd autorizate provizoriu, comisia de specialitate urmand sa monitorizeze, in permanenta, acest obiectiv;

e compatibilizarea ofertei de programe de studii cu cerintele pietei muncii prin consultarea mediului socio-
economic, aga Incat sa se asigure absorbtia rapida a absolventilor nostri;

e renuntarea la specializarile care nu-gi gasesc utilitate pe piata muncii;

e asigurarea continuitdfii si coerentei intre programele de licentd, masterat si doctorat pentru fiecare
specializare in parte;

e consolidarea, prin comisiile Senatului, a mecanismului institutional privind asigurarea calitatii;

e coordonarea evaluarii activitatii didactice, in vederea utilizarii rezultatelor in procesul de promovare;

e dezvoltarea de programe de formare continud, indeosebi pentru profesiile pentru care aceasta formare este
impusa prin lege;

e dezvoltarea invatdmantului la distantd si cu frecventa redusa, asigurarea logisticii necesare si instruirea
personalului didactic pentru a intelege particularitatile acestor forme de Tnvatdmant;

e implicarea mai accentuata a studentilor in perfectionarea propriei lor formatii intelectuale prin
intensificarea efortului individual, simplificarea orarului saptamanal si punerea accentului pe munca independenta.

V. Cercetarea stiintifica



Cercetarea stiintifica reprezintd o componentd esentiald a misiunii Universitatii din Craiova care are un
potential foarte bun, dar insuficient valorificat, in domeniul cercetarii fundamentale si aplicative. De aceea, Senatul
isi propune sa realizeze o schimbare a mentalitatii si performantelor, asa incat cercetarea stiintifica sa devinad o
reala sursa de autofinantare.

Initiativele Senatului vor viza cu precddere dezvoltarea potentialului de cercetare si se vor canaliza catre
urmatoarele directii:

e continuarea dezvoltarii infrastructurii pentru cercetare prin achizitionarea de echipamente performante
finantate atat din resurse proprii cat si din granturi aflate in derulare si mai ales din fonduri europene atrase prin
diverse proiecte de cercetare;

¢ identificarea si crearea unor poli de cercetare interdisciplinard de excelentd, cu vizibilitate internationala,
coordonati de cadre didactice cu rezultate relevante in domeniul cercetarii. Finalizarea proiectului INCESA
coaguleaza potentialul stiintific al Universitatii si faciliteaza atingerea acestui obiectiv;

e asigurarea suportului institutional pentru dezvoltarea continua a competentelor de cercetre si sprijinirea
tinerilor cercetatori prin organizarea coerenta a scolilor doctorale si obtinerea unor finantari complementare din
fonduri europene, noi avand o experientd buna in aceasta privinta;

e stimularea cercetarii prin intermediul fondului de cercetare constituit din resurse proprii si lansarea de
competitii interne de proiecte de cercetare;

e crearea de parteneriate cu mediul de afaceri §i transformarea Universitatii in partenerul privilegiat in ce
priveste cercetarea aplicativa;

e imbunatatirea valorificarii rezultatelor cercetarii si inovarii §i asigurarea transferului tehnologic prin care
persoane sau companii sa dezvolte si sa comercializeze rezultatele obtinute;

e imbunatatirea sistemului de promovare a revistelor si inifierea demersurilor pentru ca unele reviste ale
Universitatii sa obtina cotatia ISI.

V1. Relatii internationale



Strategia de dezvoltare a Universitatii pe termen mediu si lung trebuie sa includa cresterea vizibilitatii
acesteia pe plan international. Demersurile Senatului in aceasta directie vizeaza:

e consolidarea si dezvoltarea departamentului de relatii internationale prin organizarea schimbului de bune
practici cu universitati performante in acest domeniu;

e crearea si dezvoltarea unor structuri de relatii internationale la nivelul facultatilor;

e intdrirea atractivitatii Universitatii din Craiova prin dezvoltarea mecanismului institutional de prezentare
a acesteia, sprijinirea filierelor cu predare in limbi straine existente si crearea de noi astfel de programe de studii
care sa faciliteze cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi straini;

e favorizarea mobilitatii studentilor si personalului didactic prin multiplicarea si intensificarea proiectelor
de mobilitate internationala;

e fincurajearea parteneriatelor internationale ale scolilor doctorale, indeosebi prin promovarea sistemului de
doctorat in cotutela.

VII. Infrastructura si finantarea

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare ramane un obiectiv strategic al Universitatii din Craiova.
Evolutia demografica si cea a mediului socio-economic ne indreptateste sa afirmam ca in prezent dispunem de
suficiente spatii pentru educatie si cercetare, eforturile trebuind concentrate in viitor in directia finalizarii
obiectivelor deja incepute si a modernizarii spatiilor existente, si anume:

e finalizarea consolidarii cladirii centrale;

e finalizarii centrului de cercetare INCESA;

e demararea si finalizarea proiectului de extindere a campusului universitar de la Facultatea de Mecanica
pentru care s-a obtinut finantare din fonduri europene;

e modernizarea si extinderea bazei sportive de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport;



¢ identificarea resurselor necesare consolidarii si modernizarii sediului Facultatilor de Inginerie Electrica si
Automatica, Calculatoare si Electronica;

e continuarea demersurilor pentru obtinerea finantarii necesare modernizarii caminelor studentesti;

¢ identificarea de solutii de finalizare a obiectivului S200 etc.

in contextul actual, un obiectiv fundamental al Senatului il constituie sustinerea managementului

academic in spiritul universitatii antreprenoriale, capabild sa produca veniturile necesare dezvoltarii institutionale
prin:

e dezvoltarea unor programe de invatdmant postuniversitar, masterat, formare continud si la distantd in
regim cu taxa, atractive pentru studentii romani dar si straini;

e implicarea mai pronuntatd a facultdtilor in programele de reconversie a fortei de munca finantate de
Comunitatea Europeand;

e dezvoltarea departamentului de proiecte europene si initierea de parteneriate la nivel national si
international in proiecte de cercetare finantate de Uniunea Europeana;

e participarea la programe de cercetare finantate de institutii guvernamentale si parteneri din mediul socio-
economic;

o realizarea transferului de tehnologii in domeniul industrial, sporirea veniturilor din prestari servicii,
expertize si consultanta;

e cficientizarea managementului unititilor de cercetare si productie pentru a genera profituri necesare
dezvoltarii infrastructurii.

Prof.univ.dr. Marcel DRACEA






PROPUNERE PRIVIND
"FUNCTIONAREA SENATULUI UNIVERSITATII DIN CRAIOVA IN PLEN SI PE
COMISIT”

Analizand prevederile actualului Regulament de desfasurare a activitatii Senatului, apreciez ca este un
regulament bun dar, ca orice lucru este, perfectibil. In acest sens, consider ca pentru o mai bund eficientizare a
activitatii Senatului se impun cateva modificari si completari:

o includerea presedintilor de comisii ale Senatului in Biroul largit al Senatului, care va fi convocat de catre
Presedinte ori de cate ori este nevoie;
o reorganizarea comisiilor de specialitate ale Senatului, titulatura acestora fiind urmatoarea:

» comisia de monitorizare a programelor de licenta, master, doctorat si formare continud;

= comisia pentru monitorizarea managementului calitatii, evaludrii academice si acreditarii;



comisia de monitorizare a cercetarii stiintifice, a proiectelor cu finantare nationala si/sau europeana si

parteneriatelor;

comisia de monitorizare a activitatilor economico — financiare, tehnice si administrative;
comisia de monitorizare a cooperarii academice nationale si internationale si relatii publice;
comisia pentru strategie institutionala si control managerial intern;

comisia pentru resurse umane $i titluri academice;

comisia pentru monitorizarea activitatii sociale si problemelor studentesti;

comisia de coduri, regulamente si probleme juridice.

° componenta noilor comisii de specialitate si atributiile acestora se vor definitiva dupa alegerea noului

Presedinte al Senatului si validarea noilor membri ai Senatului;

o modificarea si completarea Regulamentului de functionare a Senatului va fi efectuata in prima sedinta de

Senat de dupa alegerea noului Presedinte.

Prof.univ.dr. Marcel DRACEA



Craiova,
18.11.2013



