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Motto:

In institutiile de invdtdmaént superior este asiguratd libertatea academicd. Aceasta
inseamnd libertatea de a invdta, preda si cerceta, fiecare dintre acestea presupundnd
libertatea de a géndi, de a pune sub semnul intrebdrii si de a impdrtdsi idei - art. 11
alin. 6 din Legea invatamantului superior nr. 199/ 2023.
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Cu DEMNITATE, ECHILIBRU SI TRANSPARENTA
Sa construim impreuna UNIVERISTATEA VIITORULUI!

Dragi colegi,
Dragi studenti,

"Idealul in sine este o realitate in devenire”, afirma Nicolae Titulescu, cel care pornea
din Craiova, pentru a deveni diplomat, profesor universitar, ministru al afacerilor straine,
presedinte al Ligii Natiunilor.

Prietenii Stiintei din Craiova sustineau, in urma cu 100 de ani, infiintarea unei
Universitati in inima Olteniei. Primul apel publicinsufletit de aceasta chemare academica a
fost semnat de generalul Vasile Rudeanu si afost publicat in primul numar, din iunie 1922, al
revistei “Arhivele Olteniei”. La randul sau, lon Bianu, vicepresedinte al Academiei Romane,
sustinea public, in martie 1929, infiintarea Universitatii din Craiova, ca "o datorie de onoare,
o datorie de romdnism”.n acest proiect s-au implicat personalitati din Olteniasi din Romania,
intre care trebuie sa-i amintim pe Nicolae lorga, Gheorghe Titeica, |. Popescu-Spineni, Ch.
Laugier, C.D. Fortunescu, Dem. D. Stoenescu. Dupa un sfert de veac, intr-un context politic
diferit, prin Legea nr. 138 din 21 aprilie 1947, se hotara infiintarea Universitatii din Craiova?l.

Tn mandatul 2024-2029, universitatea noastrd va implini 80 de ani de activitate in
slujba invatamantului superior romanesc si se va pregati sa imbrace haina solemna a
centenarului inanul 2047. Este un bun prilej pentru astabiliimpreuna un obiectivinalt, pentru
care trebuie sa lucram impreuna si care poate aminti de entuziasmul si daruirea Prietenilor
Stiintei din Craiova.

Tn ultimele trei decenii am participat activ la viata comunitatii noastre academice.
Tncepand din 1990 am fost student la zi, la Drept, iar din 1994 sunt cadru didactic titular. in
ultimii 15 ani am fost, succesiv, director de departament, prodecan, decan al Facultatii de
Drept. Din anul 2020 sunt directorul Institutului de Cercetari Socio-Umane din Craiova "C.S.
Nicolaescu-Plopsor” al Academiei Romane, institutie care are un parteneriat traditional cu
Universitateadin Craiova. Am sustinut constant dezvoltareainstitutiei pe care am reprezentat-
o, proiectele de cercetare stiintifica si de infrastructura, activitatea didactica, cercetarea
stiintifica, parteneriatul deschis cu studentii, colaborarea colegiala si proiectele colegilorde
promovare in cariera.

Astazi, candidezlaonorantafunctie de rector al Universitatii pentruapune in practica,
impreuna cu toti cei interesati de viitorul institutiei noastre, o viziune pragmatica si dinamica,
nascutadin experientadobanditain toti acesti ani si dinintalnirile si dezbaterile pe care le-am
avut cu colegi din intreaga universitate.

Candidez la functia cea mai nalta in Universitate, cea de rector, propunandu-va
aceasta viziune care sa continue lucrurile bune, pe de o parte, si sa corecteze lipsa de
functionalitate, in special din zona administrativa, pe de alta parte.

Proiectul pe care il propunem exprima increderea ca pana in anul 2047, la centenar,
Universitatea din Craiova poate atinge statutul de “world class university”, in masurain care
ne asumam o schimbare necesara si bine planificata pentrua lucra impreunasi consecventin
aceasta directie.

!Sevastian Cercel, Pledoaria revistei ” Arhivele Olteniei” pentru infiintarea invatimantuluisuperior craiovean, in
Arhivele Olteniei, serie noud, nr. 36, Ed. Academiei Roméane, 2022, p.213-241.
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Acest ideal poate deveni realitate prin efortul nostru comun.

Programul managerial propus pentru perioada 2024-2029 constituie o prima etapa
necesara si pragmatica pentru atingerea acestui obiectiv.

Astazi, Universitatea din Craiova se prezinta ca o institutie complexa, avandu-si
radacinile in nevoile Olteniei din primele decenii ale secolului trecut. La infiintarea sa, la
sfarsitul anilor '40, universitatea a fost conceputa pentru a furniza specialisti in domeniul
educatiei si al agriculturii. Ulterior, dezvoltarea industriald a regiunii a transformat-o in
universitate de tip “humboldtian”, in care educatia este sustinuta de cercetarea stiintifica,
fiindinfiintate facultati care sa susting, cu specialisti si solutii, platformele industrialeinfiintate
in Oltenia. Acesti piloni au pus temelia "constructiei” complexe de azi, in care se regasesc
programe de studii si proiecte pentru secolul XXI, multe infiintate si dezvoltate cu un efort
institutional remarcabil, incepand din anii '90 ai secolului al XX-lea. Tn acest fel, Universitatea
din Craiova a dobandit doua “brate” educationale, doua “mdini” intinse simbolic spre tinerii
dornici de invatatura: una “tehnicd” si alta “socio-umanda”. Dihotomia fondatoare s-a pastrat
si s-a dezvoltat in timp, iar specificitatea organizatiei noastre include toate beneficiile si
dificultatile acestei realititi. In timp, in chip fericit, in cadrul institutiei noastre, dialogul si
analizele interdisciplinare si transdisciplinare au constituit o preocupare constanta si au
dezvoltat o traditie trainica in activitatea didactica, in cercetarea stiintifica sau in
managementul academic, de care suntem mandri. Conducerea centrald are un rol esential in
mentinerea dialogului si echilibrului indispensabile pentru indeplinirea misiunii noastre.

Dezvoltarea culturii organizationale permite implementarea cu succes a strategiei asumate.
Planul managerial propusare, ca element cardinal, managementul consultativ, pentru ca “strdlucirea
universitdtilor constd in faptul cd mizeazd pe guvernanta partajatd”?. Acest stil de management
implica respect pentru valorile si opiniile tuturor membrilor organizatiei, comunicare deschisa la nivel
institutional, feedback ascendent constant, consultarea tuturor stakeholderilor in contextul unor
decizii cu impactinstitutional mare si/sau pe termen lung, analiza colegiala, transparenta decizionala
si bugetara, procese decizionale colaborative, evaluare continua a proceselor institutionale,
gestionarea conflictelor prin dialog, incurajarea si aprecierea initiativelor individuale si a abordarilor
noi, inovative.

Masurile care compun planul managerial isi propun sd creeze cadrul institutional pentru
manifestarea plenara a acestor elemente in cadrul Universitatii din Craiova. Dar, pe langa aspectele
formale, este nevoie si de o remodelare culturala la nivelul institutiei noastre, pentru ca
managementul consultativ sa devina o realitate.

n urma discutiilor pe care le-am avut cu membrii comunit&tii noastre academice, am constatat
o serie de manifestaricare auintrat deja, din pacate, sautindsa intre in cultura organizationala sicare,
n anii urmatori, este imperios necesar a fi schimbate pentru a reusi implementarea unei strategii a
managementului consultativ. Printre acestea amintim:

e lipsa unor dezbateri reale pe teme majore privind Universitatea si comunitatea

academica;

e tacerea sau reticenta in exprimarea libera cu privire la subiecte importante privind

institutia;

e comunicarea deficitara intre membrii comunitatii academice si conducerea universitatii;

e centralizarea puterii de decizie;

e lipsa de receptivitate a conducerii universitatii la feedback-ul ascendent;

e lipsa transparentei decizionale si circuite obscure pentru informatiile de interes general;

e accentul pe rezultate rapide, imediate;

? Presedintele Universitatii Cornell, Martha Pollack, despre stilul sdu de guvernanta. Interviul integral se
regaseste la: https://news.cornell.edu/stories/2017/04/ga-president-martha-e-pollack-she-takes-helm
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e lipsa unui sistem de recompense bazat pe implicare;

e valorizarea (aproape exclusiva) a indicatorilor financiari;

e izolarea disidentilor;

e un sentiment in scadere de apartenenta la comunitatea Universitatii din Craiova.

Ceea ce poate sa ingrijoreze este ca aceste manifestarise regasesc la nivelul intregului personal,
didactic si nedidactic, dar si in randul studentilor.

Remodelarea culturii organizationale este una dintre cele mai dificile provocari pentru
managementul uneiorganizatii, implicand solutii de schimbare interconectate. Un astfel de procesare
nevoie de timp si perseverenta. Rectorul si echipa sa au un rol cheie h aceasta schimbare.

n acest context, proiectul pe care il propunem va asigura crearea unui cadru transparent,
corect, colegial, placut, care sa asigure un climat optim de desfasurare a activitatilor, socializarea,
interactiunea, coagularea, ci nu divizarea oamenilor, stimularea acestora si implicarea activa in
procesele decizionale. Schimbarea culturii nu se poate dicta de la varf, dar tonul schimbarii trebuie
dat de la nivelul rectorului si echipei sale. Tn urmatorii cinci ani rectorul si echipa sa vor fi o voce, nu
vor mai fi “singura voce”.

Consider ca experienta mea manageriald este o garantie cd voi actiona cu rabdare si
consecventa pentru schimbarea necesara la nivelul Universitatii din Craiova, inclusiv la nivelul
Centrului Universitar Drobeta Turnu Severin si pentru implementarea cu succes a strategiei formulate
in acest program managerial.

Consider ca perspectiva pe care o propunem pentru managementul Universitatii din Craiova in
urmatorii 5 ani este una moderna, sincronad cu tendintele manifeste in managementul marilor
universitdti din lume. Este o reformd necesard, nu o revolutie. in urmatorii cinci ani vom face in asa fel
incat vocea oricarui membru al comunitatii sa fie auzita de conducerea Universitatii, fiind esential ca
toti sa aiba increderea si curajul sa-si prezinte liber opiniile.

Proiectul propune configurarea unor organisme consultative, cu initiativa si competente
specifice, pentru a sustine fluxurile decizionale. Pentru studenti, propunem Consiliul Studentilor, care
functioneaza cu rezultate bune in alte universitati din tara, partenere in Consortiul Universitaria. Pe
un alt plan, Consiliul Directorilor de Departamente poate sa constituie o solutie pentru provocarile
activitatii didactice si deciziile dificile uneori din acest domeniu. De asemenea, pastrarea experientei
didactice side cercetare stiintifica a seniorilor in slujpba comunitatii noastre este un obiectiv care poate
fi atins.

Planul managerial este structurat in capitole distincte pentru: Studenti, Resursa umana,
Activitatea de cercetare stiintifica, Activitatea didactica, Structura de guvernare interna, Activitatea
de promovare, Relatiile internationale, Relatia cu mediul economic si social, Digitalizarea, Baza
materiala. Pentru fiecare capitol am stabilit un obiectiv principal si masuri pentru atingerea acestuia.

Stiu ca doar impreuna putem sa transformam realitatea, sd o facem sa devina din ce in ce mai
apropiatd de aceasta viziune, pana la concretizarea sa. Pentru aceasta am nevoie de sprijinul si de
votul dumneavoastra.

Daca vom lucra impreund, nimic nu ne va impiedica sa facem Universitatea din Craiova sa
functioneze mai bine, sa reducem si sa eficientizam birocratia, sa promovam si sa respectam regulile
care asigura bunele practici academice si garanteaza drepturile fiecarui membru al comunitatii
noastre.

impreund, in perioada 2024-2029, putem duce Universitatea din Craiova spre finalta
performanta si recunoasterea deplina si binemeritata a rezultatelor academice!

Prof. univ. dr. Sevastian Cercel

Craiova, w:t

11 decembrie 2023
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World class
university

OBIECTIV GENERAL:

DEZVOLTAREA UNIVERSITATII DIN CRAIOVA PENTRU A ATINGE
STATUTUL DE "WORLD-CLASS UNIVERSITY” - etapa 2024-2029

DIRECTII MAJORE

1. Reputatie academica

Cercetarea stiintifica a Universitatii din Craiova contribuie cu solutii concrete la
rezolvarea unor probleme reale ale societatii.

UCV Research for community - propunem dezvoltarea unui program de identificare a
problemelor reale din mediul economic si social la care Universitatea din Craiova poate gasi
solutii prin cercetarea stiintifica.

UCV Impact and Reputation - propunem dezvoltarea unui program care sa permita
monitorizarea permanenta a impactului generat de activitatea de cercetare stiintifica.

2. Resursa umana si activitatea didactica

Calitatea actului didactic, dialogul didactic si sustinerea activitatii didactice sunt
esentiale.

Bogatia intelectuald a corpului profesoral al Universitatii din Craiova nu a primit
intreaga apreciere in ultima perioada. Departe de ase devaloriza, eas-atezaurizat. Pandemia
COVID-19 a adus noi provocari. Valorile, credintele si comportamentele pretioasei resurse
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umane a Universitatii din Craiova pot fi fructificate daca decidemimpreundsaiesimdin starea
de captivitate si sa ne preocupe viitorul.

Relatia profesori-studenti incepe in amfiteatru si continua firesc in campus si in
societate. Va propunem o noua abordare a culturii institutionale care sa sustina deschis si
constant principiile, integritatea, eficientasi profesionalismul. O viziune centrata pe valori si
principii asa cum sunt definite de lege si sustinute de bunele practici academice.

3. Antreprenoriat si impact

Antreprenoriatul si atitudinea intreprinzatoare sunt esentiale pentru dezvoltarea
institutionalda si trebuie promovate si dezvoltate in randul studentilor si personalului
Universitatii din Craiova.

UCV Innovation - propunem dezvoltarea unui cadru institutional in care ideile si
rezultatele cercetarii stiintifice a profesorilor, cercetatorilorsi studentilor sa fie transformate
in produse viabile, in veritabile afaceri.

4. Recunoastere si recompensare

Este esentiala crearea unui spatiu stimulativ pentru dezvoltarea aptitudinilor
academice pentru profesori, cercetatori, studenti si personalul auxiliar si administrativ.
Sustinerea echipelor de cercetare stiintifica si autonomie in gestionarea fondurilor atrase
constituie o prioritate. Atragerea studentilor si absolventilor in proiecte didactice si de
cercetare stiintifica are nevoie de o sustinere constanta.

UCV Excellence - propunem dezvoltarea programului pentru recunoasterea,
sustinerea si recompensarea excelenteiin activitatea academica a personalului si studentilor
Universitatii din Craiova.

5. Digitalizare

UCV Digital - propunem dezvoltarea prin digitalizare a cadrului institutional care
stimuleaza si flexibilizeaza dezvoltarea unei educatii personalizate si simplifica derularea
activitatilor desfasurate de personalul Universitatii din Craiova.

6. Transparenta

Toate valentele transparentei sunt importante pentru sandtatea Universitatii din
Craiova. (transparenta decizional3, bugetara etc).

Transparenta decizionalda - propunem ca toate documentele de interes general
semnate de catre rector si de catre echipa de conducere sa fie accesibile fiecarui membru al
comunitatii noastre prin digitalizare.

Transparenta bugetara — propunem prezentarea executiei bugetare la 3 luni sau de
cate ori este nevoie si dezvoltareaunor mecanisme interne deschise de urmarire permanenta
a veniturilor si cheltuielilor.

7. Campus social viu

Experienta pe parcursul studentiei este unica.

UCV Campus - propunem sustinerea programului care asigura in campusul
Universitatii din Craiova dezvoltarea unui mediu placut in care studentii sa fie stimulati sa
socializeze sisase implice activin derularea activitatilor specifice. Dezvoltareainfrastructurii
trebuie sa sprijine acest scop.

8. Eficienta si agilitate

Universitatea din Craiova trebuie sa reactioneze rapid la schimbarile produse in
mediul in care functioneaza si trebuie sa reuseasca acest lucru cu minim de efort.

Pentru o reactie rapida a Universitatii din Craiova propunem o structura flexibila si
eficienta. Crestereaautonomieifacultatilor si mentinerea coerenteiin actiunile lor contribuie
la atingerea acestui scop.
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UCV Smart - propunem dezvoltareaunuisistem de asistentd a deciziei prinintegrarea
tuturor componentelor necesare, care exista sau trebuie construite in institutie.

UCV Monitor - propunem dezvoltarea programului pentru monitorizarea schimbarilor
si tendintelor in mediul economicsi social in care Universitatea din Craiova functioneaza, dar
si monitorizarea insertiei absolventilor in piata muncii.

PRINCIPII

Pentru implementarea acestei strategii sunt necesare mai multe masuri pentru
dezvoltarea integrata, sustinuta a principalelor componente ale Universitatii din Craiova.

La baza masurilor propuse pentru dezvoltarea in perioada urmatoare a Universitatii
din Craiova, inclusiv la nivelul Centrului Universitar Drobeta Turnu Severin, stau urmatoarele
principii:

1. Studentul este in centrul activitatii Universitatii din Craiova. Resursele si activitdtile
Universitatii din Craiova sunt orientate pentru a facilita, stimula si realiza dezvoltarea
profesionald si personala a studentilor.

Respectarea cadrului legal de functionare al Universitatii din Craiova (legi, Carta
Universitatii din Craiova, reglementari proprii Universitatii din Craiova).

. Transparenta si implicare a comunitatii academice in planul decizional.

. Respect si colegialitate pentru toti membrii comunitatii academice.

Respect fata de munca depusa, recunoastere si recompensare corespunzatoare a
acesteia.

. Transparenta, egalitate de sanse si predictibilitate la promovare in cariera.

. Recunoastere si recompensare a performantei in activitatea de cercetare stiintifica sau

didactica.

8. Infrastructura Universitatii din Craiova simplifica, usureaza si transparentizeaza (nu
complica) activitatea membrilor comunitatii academice (personal didactic si de
cercetare stiintifica, studenti, personal didactic auxiliar si administrativ).

9. Fondurile externe, in special cele europene, vor fi prioritizate in fata celor proprii in
realizarea proiectelor Universitatii din Craiova.

10. Proiectele academice si de infrastructura universitara aflate in derulare vor fi
implementate.
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| STUDENTI

Universitatile nu pot exista fara studenti. Universitatea din Craiova nu face exceptie.

Studentul trebuie safie in centrul activitatilor desfasurate de Universitatea din Craiova
ca principal beneficiar si partener.

Absolventul Universitatii din Craiova este cartea de vizita a universitatii, respectiv
vectorul principal de crestere avizibilitatii si reputatiei sale.

Calitatea cadrelordidactice, aactivitatilordidactice si de cercetare stiintifica derulate
de acestea, facilitatile oferite de universitate se regasesc, in final, in calitatea absolventului si
in abilitatile sale profesionale. Acesteasuntsiinformatiile cele mai importante pentru viitorii
studenti ai universitatii, care sunt diseminate de actualii studenti si absolventi.

Dezvoltarea unor activitati didactice si de cercetare stiintifica performante este
conditionata de comunicarea cu studentii la un nivel cat mai bun, de feedback-ul directvenit
din partea lor si de integrarea acestuia in masuri coerente de adaptare, imbunatatire sau
corectie.

OBIECTIV PRINCIPAL

Parteneriat activ cu studentii pentru dezvoltarea si desfasurarea activitatilor
academice
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MASURI PROPUSE

Receptivitate si transparenta
Transparenta (folosind UCV Digital) si dialog deschis cu reprezentantii studentilor din
toate ciclurile de invatamant;
Receptivitate si disponibilitate fata de problemele si propunerile studentilorin domeniile
de interes academic prin crearea biroului dedicat - UCV Student Desk;
Realizarea unui mecanism de sesizari pentru studenti care sa le permitd semnalarea
rapida si simpla a problemelor care ii vizeaza - UCV Student Desk online;
Modernizareasi simplificarea procesului administrativ pentru studenti prininformatizare
si integrarea serviciilor oferite de universitate prin UCV Digital;
Dezvoltarea de servicii prin CCOC pentru orientare personalizata in carier3;
Organizarea unui sistem de practica eficient si flexibil. Crearea unei platforme - UCV
InterPract - pentrua pune direct inlegatura oferta pentruinternship si practica afirmelor
cu studentii Universitatii din Craiova. Platforma va permite si lansarea de catre firme a
unor teme de cercetare stiintifica pentru nivel licenta sau master, stabilite impreuna cu
cadrele didactice coordonatoare de practica, dezvoltand un parteneriat real de tip win-
win-win intre cele trei parti implicate: studenti, universitate si firme.
Monitorizarea studentilorcu riscde abandon universitar si cautarea unor solutii specifice
pentru diminuarea acestuia. Derularea de activitati remediale in sprijinul studentilor, cu
implicarea organizatiilor studentesti;
Sustinerea studentilor care au o situatie sociala precara prin depunerea de proiecte la
ministerul de resort pentru accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala alocate
pentru sprijinirea studentilor cu probleme financiare si prin alocarea de venituri proprii,
daca este cazul;
Continuarea modernizarii facilitatilor de cazare, masa si studiu, modernizarea
infrastructurii Internet - UCVNet, UCVWifi - cu obiectivul de arealiza conceptul de campus
viu - UCV Campus;
Crearea unui ansamblu de spatii pentru studiu, cu dotare corespunzatoare, in fiecare zona
a campusului Universitatii din Craiova, in care studentii sa aiba acces la facilitatile de
studiu oferite de universitate, care sa permita derularea de activitati sau proiecte ce se
bazeaza si stimuleaza lucrul in echipa, primite ca sarcini in timpul procesului educational
si de cercetare stiintifica.

Implicare activa

Implicarea activa a studentilor in managementul Universitatii din Craiova — propunerea
constituirii Consiliului Studentilor cu scopul cresterii rolului acestora in structurile de
conducere ale universitatii si asigurarii dezvoltarii spiritului de implicare si a sentimentului
de apartenenta a studentilor la propria institutie de invatamant superior;

Implicarea activa a studentilor in activitatea de evaluare a calitatii programelor de studii
si a calitatii activitatii desfasurate de cadrele didactice;

Implicarea studentilor in activitatea de promovare a Universitatii din Craiova prin
programul UCV Promo si aplicatiile UCV Promo Mobile, UCV Campus Mobile;

Implicarea studentilorin activitatea de cercetare stiintifica a Universitatii din Craiova prin
programele UCV Innovation, respectiv UCV Reseach for community;

Sustinerea si recunoasterea activitatilor de voluntariat;
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Dezvoltarea programelorde mobilitate externd de tip Erasmus+pentru studenti siacelor
de mobilitate nationalain cadrul consortiului Universitaria;

Sustinerea logistica si financiara a activitatilor desfasurate de studenti extracurricular.
Sprijinin derulareaactiunilor studentesti care puninvaloare experienta unicain campusul
Universitatii din Craiova;

Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor prin programul UCV monitor si
activitati de sprijin ulterior (informare, specializare aprofundata etc), implicare in
adaptarea curriculei programelor de studiu pentru a le asigura integrarea;

Implicarea comunitatii ALUMNIin activitatile de integrare aabsolventilor Universitatii din
Craiova pe piata muncii prin platforme gen LinkedIn;

Dezvoltarea unor mecanisme de incluziune sociald si imbunatatire a performantelor
academice ale studentilor care provin din medii defavorizate sau care au nevoi speciale,
in colaborare cu asociatiile studentesti.

Campus social viu

Experienta studentilor pe parcursul anilor de studiu trebuie sa fie una placuta, sa creeze

un cadru atractiv, stimulativ pentru declansarea creativitatii, descoperirea atuurilor personale
si antrenarea abilitatilor:

Dezvoltarea unui campus social viu prin programul UCV Campus, care asigura conditii
corespunzatoare de cazare si pentru activitatea de invatare, pe de o parte, si stimuleaza
activitatile de socializare, pe de alta parte, crednd o experientd unica, placuta si utila
pentru studenti pe perioada instruirii;

Dezvoltarea unui cadru de integrare facila a studentilor de anul | in comunitatea
universitara prin derularea de evenimente de tip UCV- Open days, Know youruniversity,
Know your colegues, prin care se prezinta universitatea, comunitatea universitara,
facilitatile oferite studentilor si oportunitatile de dezvoltare personala si profesionalasi
noii colegi;

Stimularea performantei

Garantarea burselor si a altor drepturi financiare, in conditiile legii;

Dezvoltarea de programe in parteneriat cu companii din mediul economic si social pentru
acordarea burselor de studiu invederea sprijinirii studentilor. Monitorizareastudentilor
implicati va fi realizata in parteneriat de universitate si companiile finantatoare;
Recunoasterea performantei academice in activitatile desfasurate de studenti, prin
programul UCV Excellence;

Alocarea de venituri proprii pentru acordareade burse si pentru implicareastudentilorin
activitatile administrative;

Sprijin logistic pentru targuri de job-uri si internship-uri, sprijinirea activitatilor de tip
,scoala de vard”;

Dezvoltarea unui mecanism de evaluare reala a politicii taxelor universitare pentru
studenti.
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Il RESURSA UMANA

Ceamaiimportanta resursa a Universitatii din Craiova este reprezentatd de personalul
didactic si nedidactic. Cadrul creat de universitate trebuie sa fie transparent, corect, colegial,
placut, care sa asigure un climat optim de desfasurare a activitatilor, socializarea,
interactiunea, coagularea personalului. Trebuie sa asigure stimularea personalului in
desfasurarea activitatilor si sa permita implicarea acestuia in activitatea decizionala.

Personalul didacticsi nedidactictrebuie sprijinitde infrastructura universitatii pentru
a-si realiza activitatile cat mai usor, prin programul UCV Digital.

OBIECTIV PRINCIPAL

Dezvoltarea unui climat stimulativ, pldcut, favorabil desfasurdrii activitatilor
didactice, de cercetare stiintificd si administrative in cadrul Universitatii din Craiova.

MASURI PROPUSE

Munca depusa se recunoaste si se recompenseaza corespunzator:

- Asigurareasalariului corespunzator pentru activitatea didactica sau de cercetare stiintifica
desfasurata. Motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral este o
conditie pentru asigurarea unei calitati ridicate a activitatii didactice. Aceleasi lucruri
trebuie sa se aplice si in cazul personalului auxiliar si administrativ;
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La munca egala, plata egala. Plata cu ora se plateste la nivelul normei de baza, potrivit
gradului didactic;
Cresterea veniturilor personalului didactic si nedidactic din resurse extrabugetare.

Performanta in activitate se stimuleaza si se recompenseaza:

Recunoasterea performantei in cercetarea stiintifica, in activitatea didactica si in cea
administrativa, prin diseminarea rezultatelor si motivarea personalului prin programul
UCV Excellence, prin salarii diferentiate, gradatii de merit etc.;

Asigurarea continuitatii pentru activitatile de excelenta si implicarea persoanelor cu
bogata experienta in cercetarea stiintifica si activitatea didactica;

Crearea posibilitatilor pentru sustinerea performantei prin promovareain cariera;
Recunoasterea excelentei prin acordare de premii, sprijin pentru participarea la diferite
manifestari stiintifice, mobilitati;

Stimularea atragerii tinerilor cu rezultate bune spre activitatea didactica si de cercetare
stiintifica.

Respect, predictibilitate in dezvoltarea carierei si egalitate de sansa:

Asigurarea predictibilitatii in dezvoltarea carierei;

Asigurarea garantiilor pentru respectarea principiului egalitate de sanse in promovare;
Asigurareagarantiilor pentru respectarea persoaneiindiferent de pozitiadin universitate,
a eticii si spiritului academic;

Sustinerea si stimularea dezvoltarii profesionale a intregului personal al Universitatii din
Craiova prin crearea unui program - UCV Professional - care sa aiba drept scop
profesionalizarea personalului prin cursuri de specializare si de formare continua pe tot
parcursul carierei.

Conditii de munca stimulative, moderne:

Experientade lucrula Universitateadin Craiovatrebuie safie una placuta pentru personal,
creand cadrul necesar pentru stimularea creativitatii, colaborarii.

Crearea unui program - UCV Digital — avand ca scop principal utilizarea tehnologiei
moderne pentru asimplificasifacilitadesfasurareaactivitatilor personalului didacticsi de
cercetare stiintifica ale studentilor, ale personalului didactic auxiliar si administrativ.
Diminuarea sarciniloradministrative ale cadrelordidactice va permite cresterea timpului
dedicat activitatilor didactice si de cercetare stiintifica;

Asigurarea spatiilor cu infrastructura si dotare corespunzatoare, moderna pentru
derularea activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si administrative;

Asigurarea unor spatii de lucru adecvate - un birou pentru 1-2 persoane;

Crearea unui raport stimulant intre volumul activitatii didactice si cel pentru cercetare
stiintifica;

Dezvoltarea unui sistem de spatii de socializare, cafeterii cu scopul de a stimula
interactiunea;

O masa calda in campus, care poate fi acordata din fondurile proprii ale universitatii in
anumite conditii stabilite cu sindicatele;

13 din 32



Il ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Reprezinta activitatea principala in crearea de noi cunostinte si pune in valoare
creativitatea stiintificd a cadrelor didactice, de cercetare stiintifica si a studentilor. Aceasta
activitate trebuie sa asigure transferul cunostintelor noi create catre studenti si mediul
extern.

Activitatea de cercetare stiintifica este activitatea cu impactul cel mai important
asupra reputatiei Universitatii din Craiova.

Majoritatea clasamentelor internationale care realizeaza evaluarea internationala a
universitatilor folosesc criterii care analizeaza atent activitatea de cercetare stiintifica a
acestora. Pozitionarea cat mai buna in aceste clasamente a Universitatii din Craiova conduce
lacrestereavizibilitatiiinternationale si consolidarea reputatiei sale. De aceeaimbunatatirea
pozitionarii a Universitatii din Craiova in aceste clasamente este prioritara.

Pentru asigurarea unui impact maxim al rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica
asupra reputatiei Universitatii din Craiova, directiile principale de urmat pe care le propunem
sunt:

1. Asigurareaconditiilor necesare desfasurarii si dezvoltarii activitatii de cercetare stiintifica
la nivelul departamentelor care au obtinut deja rezultate excelente, stimularea si
recompensarea corespunzatoare a cadrelor didactice si de cercetare stiintifica din cadrul
colectivelor respective;

2. Identificarea problemelor existente in mediul extern economic si social in domeniile in
care Universitateadin Craiova poate contribui cu solutii. Propunem crearea unui program
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- UCV Research for community - care sa aiba acest scop si care sa stimuleze cadrele
didactice, de cercetare stiintifica si studentiiin desfasurareaactivitatilor cuimpact pentru
comunitate;

Monitorizarea impactului generat de cercetarea stiintifica asupra reputatiei Universitatii
din Craiova, prin crearea unui program dedicat - UCV Impact and Reputation - cu scopul
de a-l evalua si de a mentine coerenta in actiunile Universitatii din Craiova pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica.

OBIECTIV PRINCIPAL

Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd si asigurarea unui impact maxim

asupra reputatiei Universitdtii din Craiova

MASURI PROPUSE

Directii de cercetare stiintifica

Regandirea strategiei cu privire ladomeniile prioritare de cercetare stiintifica, pornind de
la domeniile in care universitatea deja exceleaza si extinzandu-le catre cele mai actuale
(cum ar fi, de exemplu, utilizarea tehnologiilor A.l.) cu scopul maximizarii impactului
asupra reputatiei Universitatii din Craiova.

Cadru stimulativ pentru o cercetare stiintifica de calitate

Recunoasterea si recompensarea corespunzatoare a excelentei in cercetare stiintifica a
cadrelor didactice, de cercetare stiintifica si studentilor prin programul UCV Excellence.
Au prioritate cei a caror activitate de cercetare stiintifica a condus la pozitionarea mai
buna a universitatii in clasamentele internationale;

Crearea unui cadru stimulativ care faciliteazainteractiunea, schimbul de idei, dezbaterea
intre cadrele didactice, de cercetare stiintifica si studenti cu scopul de a permite crearea
de colective de cercetare stiintifica sinergice care sa realizeze activitati de cercetare
interdisciplinara cu impact;

Crearea unui sistem coerent de crestere a vizibilitatii rezultatelor activitatii de cercetare
stiintifica in interiorul si in afara Universitatii din Craiova pentru a facilita coagularea de
colective de cercetare stiintifica interdisciplinara. Pentru a descoperi cd au interese
comune in cercetare, cadrele didactice, de cercetare stiintifica si studentii trebuie saaiba
acces la publicatiile stiintifice ale colegilor din universitate. Posibilitateade vizualizare a
intregului continut al bazei de date cu rezultatele cercetarii din platforma de gestiune a
cercetarii stiintifice de catre toti colegii din Universitatea din Craiova si din afara
universitatii (continut setabil individual de catre fiecare cadru didactic prin intermediul
platformei de gestiune a cercetarii), eventual preluarea automatain CV-ul profesional din
paginile web ale facultdtilor/departamentelor, constituie un pas important pentru
atingerea acestui scop;

Asigurarea unui acces facil al cadrelor didactice, de cercetare stiintifica si studentilor la
infrastructura existenta a Universitatii din Craiova pentru cercetare stiintifica;

Cresterea gradului de utilizare al facilitatilor de cercetare stiintifica puse la dispozitie de
Universitatea din Craiova (spre exemplu INCESA);

Crearea unorfacilitati de cercetare stiintifica similare cu cele existente pentru domeniile
tehnice (INCESA) si pentru domeniile socio-umane din universitate;
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Dezvoltarea unei strategii de stimulare a achizitiilor de materiale documentare si de
informare pentru cercetare stiintifica la nivelul bibliotecii Universitatii din Craiova prin
programul UCV Library;

Acces la resurse de cercetare stiintifica si documentare on-line, conform cerintelor
colectivitatii academice;

Crearea unui cadru ce permite degrevareade activitati administrative acadrelor didactice
si de cercetare stiintifica, care deruleaza activitate de cercetare stiintifica de excelenta,
astfel incat sa se poata concentra prioritar pe activitatea de cercetare stiintifica;
Crearea unui cadru care stimuleaza si sprijinaindexarea revistelor universitatii in baze de
date internationale, cu deosebire Th Web of Science. De exemplu: crearea unui ghid de
bune practici pentru indexare, asigurarea de suport logistic pentru platformele utilizate
de revistele universitatii;

Sprijin financiar silogistic pentru obtinerea abilitarii cadrelor didactice, cu scopul intaririi
scolilor doctorale de la nivelul Universitatii din Craiova;

Dezvoltarea scolilor doctorale prin atragerea de conducatori de doctorat cu activitate de
cercetare stiintifica excelenta si in activitati de cotutel3;

Creareaunui cadru stimulativ prioritar pentru atragereade finantari din fonduri UE pentru
dezvoltarea cercetarii stiintifice;

Asigurarea sprijinului logistic si incurajarea cadrelor didactice sa acceseze proiecte de
cercetare stiintifica;

Dezvoltarea departamentului de brevete si inventii al Universitatii din Craiova;
Sustinerea financiara si logistica a acreditarii unor laboratoare de analizd/diagnoza care
pot oferi servicii in beneficiul Universitatii din Craiova;

Sustinerea facultatilor si departamentelor in demersul de organizare a activitatilor
stiintifice si in promovarea acestor activitati;

Dezvoltarea unui program - UCV Innovation - prin care ideile si rezultatele cercetarii
personalului Universitatii din Craiova si studentilor sa poata fi transformate intr-un produs
viabil, intr-o afacere;

Impactul cercetarii stiintifice

Extindereaariei de difuzare a rezultatelor cercetarii prin Editura Universitaria, TeleU etc;
Crearea unui program - Made in UCV - de crestere a vizibilitatii activitatii de
cercetare/inovare prinrealizareapublicitatii pentru produse/inovatii/inventii realizatede
cadre didactice, de cercetare stiintifica sau studenti. Un exemplu posibil de implementat
rapid este - UCV online ShowCase - pagina web dedicata a universitatii care prezinta
produsele, inovatiile, inventiile realizate de cadre didactice, cercetatori sau studenti;
Cresterea vizibilitatii interne si externe afacilitatilor oferite de Universitateadin Craiova
pentru cercetare stiintifica;

Crearea unui program - UCV Competitive - pentru sustinerea participarii cadrelor
didactice, cercetatorilor si studentilor la competitii academice prestigioase;

Cresterea vizibilitatii universitatii in clasamentele internationale prin realizarea unui set
coerent de masuri implementabile pentru toate componentele luate in considerare de
aceste clasamente;

Stimularea cadrelor didactice si de cercetare stiintifica pentru a publicain reviste cotate
ISI sau aflate in fluxul principal de publicatii.
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IV ACTIVITATEA DIDACTICA

Activitatea didactica este cea mai importanta activitate a Universitatii din Craiova,
care conecteaza direct studentii cu personalul didactic.

Centrarea activitatii didactice pe student presupune punerea acestuia in centrul
atentiei, utilizarea resurselor Universitatii din Craiova in scopul furnizarii de servicii
educationale de inalt nivel calitativ.

Cadrul si modul in care se deruleaza activitatea didactica trebuie saevolueze. Ambele
trebuie sa fie adaptate continuu la noile generatii de studenti si la noul mod de formare
preuniversitard a acestora. Universitatea din Craiova trebuie sa tina seama de aceste
modificari pentru a deveni real mai atractiva pentru candidati si pentru a avea succes in
procesul de instruire a acestora. Universitateadin Craiova trebuie sa se adapteze continuula
cerintele pietei muncii.

Universitatea din Craiova trebuie sa asigure studentilor o foarte buna pregatire
teoretica si practica, prin dezvoltarea capacitatii reale a acestora de utilizare a notiunilor
asimilate, castigarea si antrenarea abilitatilor necesare viitoarelor profesii.

Utilizarea corespunzadtoare a fondurilor europene pentru specializare, pentru
mobilitati ale cadrelor didactice si studentiloreste prioritarad si contribuie decisiv in acest sens.

OBIECTIV PRINCIPAL
Cresterea capacitatii Universitatii din Craiova de a oferi servicii educationale de
inalta calitate.

MASURI PROPUSE

Adaptare la cerintele mediului economic
- Crearea unuisistem de monitorizare continuaa schimbarilorin mediul economic si social
(prin programul UCV Monitor) care sa evalueze schimbarile produse in cerintele pietei

17 din 32



muncii, sa permita identificarea directiilor noi si a noilor cerinte privind continutul
educational si adaptarea ofertei educationale;

Dezvoltarea de programe de licenta si master noi pentruformarea specialistilorsolicitati
de piata muncii;

Dezvoltarea de programe de formare continua tintite, cerute de piata muncii;
Dezvoltarea de cursuri de specializare tintite (microspecializare) pentru piata muncii
(autorizate ANC, certificate etc.);

Crearea unui mecanism real, functional de monitorizare (prin programul UCV Monitor) a
insertiei absolventilor pe piata muncii pe un orizont de timp de cel putin 3 ani de la
absolvire;

Continut educational adaptat proactiv

Adaptarea proactiva a continutului educational prin schimbarea continutului curriculeiin
acord cu cerintele pietei muncii;

Adaptarea, modernizarea modalitatilor de predare, a modului de realizare a materialelor
didactice conform cerintelor noilor generatii de studenti. Realizarea unui cadru care sa
stimuleze curiozitatea studentului. Un student curios asimileaza informatiile mai usor,
devine activ;

Adaptarea fisei disciplinei astfel incat sa stimuleze prezenta activa a studentilor la
cursuri/seminare/laboratoare si desfasurarea de activitati de invatare pe tot parcursul
semestrului, cu identificarea clara a contributiei activitatilor realizate pe parcursin nota
final3;

Extinderea cadrului care asigura posibilitatea ca universitatea sa investeasca in
dezvoltarea intelectualaa studentilorsi personalului si in formarea loracademica. Avand
in vedere toate evolutiile tehnologice perturbatoare din societate, pregatirea etica a
cadrelor didactice, de cercetare stiintifica si a studentilor devine esentiala.

Cadru de predare modern, stimulativ

Dezvoltarea unui program - UCV Learn - prin care sa se realizeze un cadru modern, flexibil,
bazat pe tehnologie, suport pentru activitatea didactica de calitate in format fizic, online
sau hibrid;

Facilitarea activitatii de creare de materiale didactice de catre profesori prin utilizarea
tehnologiilor moderne - cursuri, proiecte, teste (prin programul UCV Learn);

Atragerea de specialisti din mediul economico-social pentru a aduce plus de experienta
practica in utilizarea cunostintelor teoretice asimilate;

Stimularea specializarii cadrelor didactice si studentilor prin programe de mobilitati si
programe interne;

Utilizarea tehnologiei (prin programul UCV Digital) pentru reducerea si simplificarea
efortului depus de cadrele didactice pentru realizarea activitatilor auxiliare activitatii
didactice (cum ar fi: fise de activitate didactica saptamanala, fisa de plata cu ora, fisa
disciplinei etc.), astfel incat efortul depus de acestea sa se concentreze pe activitatea
didactica si de cercetare stiintifica;

Institutionalizarea utilizarii platformelor de comunicare existente (Discord, WhatsApp
etc.) ca suport auxiliar pentru comunicare cu studentii la nivel de facultate, program de
studiu, curs etc.
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Cresterea calitatii activitatii didactice

Stimularea excelentei in activitatea de predare, prin recunoasterea si recompensarea
cadrelor didactice prin programul UCV Excellence;

Dezvoltarea unui mecanism functional de evaluare interna a calitatii programelor de
studii, cooptand colegii cu experienta in evaluarea calitatii cum ar fi experti ARACIS;
Crearea unui mecanism de diseminare a exemplelor de bune practici de predare de la
colegii cu rezultate bune in activitatea didactica catre toti ceilalti colegi;

Dezvoltarea de programe de formare continua pentru cadre didactice cu scopul
fmbunatatirii abilitatilor de predare/seminarizare/laborator;

Tmbunatatirea evaludrii activitatii didactice desfasurate si utilizarea rezultatelor pentru
adaptarea programelor de specializare a cadrelor didactice;

Stimularea cadrelor didactice care desfasoara activitati la programe de studii universitare
organizate in limbi straine.
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V STRUCTURA DE GUVERNARE INTERNA

Legea finvatamantului superior mentine facultatile in centrul componentelor
organizatorice ale universitatii, pentru ca, dintotdeauna, acestea elaboreaza si gestioneaza
programele de studii universitare.

Tn cadrul universitatii, traditional, facultatile au avut initiativa consoliddrii ofertei
educationale si dezvoltarii institutionale. Conducerea universitatii are datoria sa sustina
initiativele facultatilor.

Este necesara cresterea autonomiei facultatilor si imbunatatirea calitatii educatiei si
cercetarii stiintifice prin responsabilizare, inovatie si eficientd administrativa. Autonomia
sporita artrebui sa conduca lao mai buna adaptare lanevoile specifice ale fiecarei facultati si
la un mediu academicsi de cercetare stiintifica dinamic si reactivla schimbarile din domeniul
educational si din piata muncii.

OBIECTIV PRINCIPAL

Cresterea autonomiei decizionale si financiare a facultatilor din Universitatea din Craiova,
prin descentralizarea proceselor de luare a deciziilor si gestionarea eficienta a resurselor
financiare.
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MASURI PROPUSE

Revizuirea structurii de guvernare interna

Implementarea unui cadru de guvernanta care sa permita facultatilor un suport extins
privind deciziile academice si administrative;

Descentralizarea luarii deciziilor prin transferarea unor competente de la nivelul
conducerii centrale a universitatii catre facultati;

infiintarea unor comitete la nivel de facultate pentru analiza gestionarii bugetelor si
resurselor, cu reprezentare larga, inclusiv membri ai corpului didactic, studenti si alti
stakeholderi.

Autonomie decizionala

Delegarea responsabilitatilor decizionale de la nivelul central al universitatii catre
facultati, in special in domenii cum ar fi curriculum, cercetarea si dezvoltarea de noi
programe de studiu;

Tncurajarea facultatilor s dezvolte parteneriate externe si programe inovative care se
aliniaza cu specificul si nevoile lor;

Crearea de programe interdisciplinare si interfacultati pentru a stimula inovarea si
colaborarea.

Autonomie financiara

Reducerea progresivaa cotei contributiei facultatilor lafondul centralizat al universitatii,
permitandu-le sa retind un procent mai mare din veniturile generate si alocarea unei
proportii mai mari din buget direct catre facultati;

Tncurajarea facultatilor s& genereze venituri proprii prin activitati cum ar fi cercetarea
stiintifica aplicata, consultanta, cursuri de formare profesionalasi colaborari cu mediul de
afaceri.

Transparenta si responsabilitate

Implementarea unor sisteme de raportare si evaluare pentru a asigura transparenta si
responsabilitatea deciziilor luate la nivel de facultate;

Formarea unui mecanism de monitorizare si evaluare a performantei, inclusiv a utilizarii
resurselor financiare;

Mentinerea unui dialog continuu cu toti stakeholderii implicati, inclusiv studenti, personal
didactic, administratie si parteneri externi, pentru a se asigura ca autonomia crescuta
serveste intereselor tuturor partilor implicate.
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VI ACTIVITATEA DE PROMOVARE

Pentru ca Universitatea din Craiova sa devina atractiva pentru viitorii studenti este
necesara regandirea mecanismelor de promovare a serviciilor educationale, care trebuie sa
fie oferite intr-un sistem coerent, flexibil si functional.

Pentru cresterea reputatiei Universitatii din Craiova este vitalda coerenta si
continuitatea sistematica a actiunilor sale in mediul extern.

Universitatea din Craiova isi poate folosi mult mai bine atractivitatea ca institutie de
fnvatamant superiorsi cercetare stiintifica pentru aatrage studenti mai multi dintarile in care
Romania si Universitatea din Craiova au deja o imagine buna.

OBIECTIV PRINCIPAL
Cresterea vizibilitatii Universitatii din Craiova, a programelor sale de studiuin rdndul
viitorilor studenti si angajatorilor

MASURI PROPUSE
Prin dezvoltarea programului UCV Promo se va asigura:

Colectarea informatiilor de la potentialii beneficiari ai serviciilor educationale

- Colectareainformatiilor de laelevi pentru construirea si mentinereacontinuda a unei baze
de date cu potentiali candidati;

- Actualizarea informatiilor de la absolventi pentru mentinerea continua a unei baze de
date cu potentiali candidati pentru programele de master, doctorat, formare continua.
Dezvoltarea ALUMNI siimplicareaactiva a acestei comunitati in dezvoltarea universitatii;
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Dezvoltarea conexiunilor cu mediul preuniversitar cu scopul de a asigura prezentarea
timpurie a facilitatilor si ofertei Universitatii din Craiova catre elevi;

Dezvoltarea conexiunilor cu mediul economicsi social cu scopul de aintelege directiile de
evolutie din viitorul apropiat, precum si cerintele actuale ale mediului economic, in
vederea adaptarii in timp util a curriculei si modalitatilor de derulare a activitatilor
didactice si de cercetare stiintifica (prin programul UCV Monitor);

Integrarea in Carta Universitatii din Craiova a unor mecanisme de pastrare a coerentei
actiunilor universitatii in raport cu celelalte entitati din mediul economic si social in care
functioneazs;

Dezvoltarea coerenta a mecanismului de comunicare cu mass-media. Prestigiul
Universitatii din Craiova se castiga in timp, se mentine cu efort sustinut, dar se poate
pierde foarte usor.

Prezentarea ofertei educationale

Coerenta in prezentareaofertei educationale, care sa asigure si sa faciliteze diseminarea
ofertei in cadrul grupului tinta, tindnd cont de specificul generatiilor de elevi;
Construirea unui mecanism on-line functional prin care sa fie facilitata transmiterea
informatiilor de interes pentru elevi de la Universitateadin Craiova pe canale utilizate de
generatiile de azi (Discord, Facebook, YouTube, Instagram etc.);

Coerenta in prezentarea ofertei Universitatii din Craiova in mediul on-line: website,
facultati, departamente, pagina Facebook, LinkedIn, ResearchGate, YouTube etc;
Dezvoltarea unei aplicatii mobile 10S/Android (UCV Promo Mobile) privind oferta
educationald a Universitatii din Craiova cdtre elevi, posibilitatile de angajare oferite de
programele de studii, cu exemple de bune practici, informatii privind mobilitatile, practica
studentilor, evenimente publice derulate de Universitatea din Craiova in plan social si
cultural etc.
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VIl RELATII INTERNATIONALE

Dezvoltarea unei universitati este stimulata puternicde relatiile de parteneriat pecare
le dezvolta cuinstitutii similare din strdinatate. Schimburile de experienta, exempleledebune
practici, coagularea de colective de cercetare stiintifica valoroase, focalizarea activitatilorde
cercetare stiintifica in zona fluxului principal de interes stiintific, sunt doar o parte dintre
avantajele oferite de existenta si dezvoltarea relatiilor internationale. Toate conduc la
cresterea reputatiei Universitatii din Craiova.

Este foarte important ca Universitatea din Craiova sa valorizeze aceste avantaje cat
mai mult.

OBIECTIV PRINCIPAL
Cresterea reputatiei Universitdtii din Craiova la nivel international

MASURI PROPUSE

Diagnostic al situatiei actuale
Realizarea unei analize diagnostic a pozitiei internationale a Universitatii din Craiova
pentru a intelege corect avantajele si dezavantajele din prezent. ldentificarea
parteneriatelor functionale.

Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii din Craiova
- Dezvoltareaunuisistem coerentinstitutional de promovare a Universitatii din Craiova
(prin programul UCV Impact and Reputation);
- Promovarea latarguri educationale internationale a universitatii, care sa contribuie la
cresterea numarului de studenti din strainatate prin programul UCV Promo;
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Dezvoltareade servicii educationale pentru studenti din tarasi strdinatate insisteme-
learning prin programul UCV Learn;

Dezvoltarea programelor de mobilitate externa Erasmus+, CEEPUS, FulBright, ERISEE,
DAAD etc;

Crestereaaccesibilitatii si vizibilitatii informatiilor oferite de Universitateadin Craiova
in mediul on-line prin optimizarea paginilor web ale universitatii, facultatilor,
departamentelor si prin crearea versiunilorin [imbi de circulatie internationala prin
programul UCV Promo;

Dezvoltarea sistemului de monitorizare a insertiei absolventilor Universitatii din
Craiova siintarasi strainatate (prin programul UCV Monitor). Multi absolventi valorosi
ai Universitatii din Craiova se angajeaza in strdinatate si devin vectori de crestere a
vizibilitatii si prestigiului Universitatii din Craiova (ambele evaluate in cadrul
clasamentelor internationale ale universitatilor).

Dezvoltarea parteneriatelor universitare

Stimularea relatiilor de colaborare si dezvoltarea de parteneriate cu universitati, cat
mai bine plasate in ierarhia international3a;

Continuarea, consolidareasi dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu universitatile din
strdinatate, cu efectin intensificarea mobilitatilor studentilorsi a cadrelor didactice si
de cercetare stiintifica, pentru schimb de experienta si promovarea unor programe
comune de cercetare stiintifica, precum si pentru participareala manifestari stiintifice
internationale;

Consolidareasi dezvoltareaacordurilor bilaterale existente, care trebuie sa devindreal
active. Identificarea unornoi oportunitati de colaborare internationala si accelerarea
programului de integrare a Universitatii din Craiova in consortii universitare la nivel
international;

Aderarea la noi retele internationale universitare si inscrierea in noi asociatii
internationale, respectiv consolidarea pozitiei Universitatii din Craiovain cele in care
deja este membra;

Diseminarea bunelor practici in domeniul internationalizarii la nivelul intregii
comunitati academice a Universitatii din Craiova.

Mobilitate internationala pentru profesori si studenti

Cresterea numarului de profesori din strainatate care desfasoara activitati de
predare/cercetare stiintifica la Universitatea din Craiova;

Cresterea numarului de profesori care pleaca in mobilitati de instruire la universitatile
partenere;

Stimularea cresterii numarului de studenti straini care vin sa studieze laUniversitatea
din Craiova prin dezvoltareaunei atitudini favorabile internationalizarii, prin relatii de
parteneriat, prezentarea facilitatilor universitatii n tari straine, prin dezvoltarea de
programe de studii in limbi de circulatie international3;

Cresterea numarului de studenti care pleaca in mobilitati de studiu la universitatile
partenere.
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VIl RELATIA CU MEDIUL ECONOMIC SI SOCIAL

Universitatea din Craiova trebuie sa fie foarte bine ancoratad in mediul economic si
social local, national si european. Este un pol de dezvoltare a carui influenta trebuie sa
depaseasca din nou nivelul regional.

Universitatea din Craiova trebuie sa aiba un comportament coerent si sistematicfata
de toate entitatile cu care colaboreaza, indiferent de schimbarile din structurile sau functiile
sale de conducere. Garantarea acestui comportament coerent trebuie realizata prin crearea
unei culturi organizationale solide si sanatoase.

Activitatea de formare si de cercetare stiintifica a Universitatii din Craiova se reflecta
prin rezultatele sale in mediul economic si social. Universitatea din Craiova trebuie sa
identifice intimp util cerintele pe care mediul economicsi social le are de laviitorii absolventi.

Universitatea din Craiova reprezinta un furnizor de resursa de munca inalt calificata,
un actoractivin dezvoltarealocaldsi zonala si trebuie sa se constituie intr-un partener pentru
ceilalti actori economici.

OBIECTIV PRINCIPAL

Universitatea din Craiova - pol national si european de cercetare stiintificd si
dezvoltare.
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MASURI PROPUSE

Cresterea reputatiei Universitatii din Craiova in comunitate

Cresterea vizibilitatii rezultatelor activitatilor didactice si de cercetare stiintifica ale
Universitatii din Craiova in mediul economic si social prin programele UCV Innovation si
Made in UCV;

Consolidarea pozitiei Universitatii din Craiova ca loc de dezbatere a temelor actuale
impreuna cu reprezentantii mediului economic si social si mai ales ca furnizor de solutii
fundamentate stiintific pentru problemele identificate;

Constituirea unor echipe de specialisti, pe domeniile de excelenta ale Universitatii din
Craiova, care sd prezinte puncte de vedere fundamentate cu privire la politicile promovate
de institutiile publice din tara noastra;

Dezvoltarea de activitati care vin in sprijinul comunitatilor locale si regionale prin
dezvoltareade solutii prin activitatea de cercetare stiintifica laproblemele cu care acestea
se confrunta (prin programul UCV Research for community);

Cresterea vizibilitatii In mediul socio-profesional on-line.

Implicarea activa a actorilor principali in dezvoltarea Universitatii din Craiova

Implicarea activa a principalilor actori economiciin strategia de dezvoltare a Universitatii
din Craiova si in activitatile desfasurate de aceasta;

Crearea unui sistem bazat pe consilii consultative la nivelul Universitatii din Craiova si al
fiecarei facultati, formate din reprezentantii companiilor economice performante din
fiecare domeniu de activitate, care sa sprijine procesul de management;

Dezvoltarea colaborarilor cu mediul de afaceri pentru identificarea competentelor si
abilitatilor ce trebuie asigurate viitorilor absolventi, imbunatatirea sistemului de
organizare a stagiilor de practica de specialitate si adaptarea curriculei programelor de
studii pentru a veni in sprijinul studentilor si al partenerilor economici zonali si nationali
(prin programul UCV Monitor);

Dezvoltarea activitatii de incheiere si implementare de parteneriate de tip win-win cu
mediul de afaceri siadministratia publica, care sa contribuie la cresterea competitivitatii
Universitatii din Craiova si a organizatiilor partenere;

Dezvoltarea de colaborari pentru realizarea de stagii de practica si internship pentru
studentiin cadrul organizatiilor partenere, respectiv cresterea numarului de burse private
acordate studentilor universitatii si a cuantumului acestora.
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IX DIGITALIZARE

Infrastructura reprezinta suportul principal pentru crearea cadrului functional al

Universitatii din Craiova.

Ea trebuie sa asigure conditiile optime desfasurarii tuturor activitatilor, respectiv sa

creasca eficienta, agilitatea si flexibilitatea Universitatii din Craiova.

Liniile directoare propuse care stau la baza procesului de digitalizare al Universitatii

din Craiova sunt:

Digitalizarea se face pentru oameni - simplificarea efortului depus de catre cadrele
didactice, cercetatori, studenti, personal didactic auxiliar si administrativ reprezinta o
prioritate pentru dezvoltarea infrastructurii;

Universitatea din Craiova este o universitate pentru cercetare stiintifica si educatie
deschisa - asigurarea transparentei tuturor proceselor si datelor de interes pentru
comunitatea academicd, incluzand procesele decizionale, executive, de cercetare
stiintifica si de educatie;

Integrare prin design — obtinerea si transmiterea datelor, rapoartelor, informatiilor
necesare de la/catre orice nivel de management, facultate, departament se poate realiza
prin integrare;

Data driven - Universitatea din Craiova trebuie sa isi reinnoiasca oferta educationala
periodicin baza datelor colectate din mediul intern si extern. Este necesara extinderea
centrului de date - UCV Cloud - care sa permita stocarea si prelucrarea acestora pentru a
permite decizii bine fundamentate pe date si informatii sintetizate din acestea;
Flexibilitate - asigurarea flexibilitatii in fata schimbarilor structurale ale Universitatii din
Craiova si ale mediului extern acesteia;

Agilitate - asigurarea unei viteze mari in detectarea schimbarilor si de reactie rapida la
schimbare;
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- Educatie personalizata - crearea unui cadru pentru dezvoltarea unei educatii
personalizate. Adaptarealanevoile educationale ale studentilor Universitatii din Craiova
este esential3;

- Campus inteligent - Atractivitatea campusului Universitatii din Craiova este primordiala.
Utilizarea tehnologiilor A.l. si colaborative in asigurarea unei experiente placute pentru
studenti, personal si invitati conduce la atingerea acestui scop.

OBIECTIV PRINCIPAL
Universitatea din Craiova - universitate eficientd, flexibild si agila

IMASURI PROPUSE

- Programul UCV Digital va permite dezvoltarea coerenta, adecvata si integrata a intregii
infrastructuri a Universitatii din Craiova;

- Dezvoltareasiintegrareasolutiilor software pentru acoperireasuportului necesartuturor
componentelor si activitatilor Universitatii din Craiova care nu beneficiaza panain acest
moment de el.

Infrastructura software

- Integrarea platformelor informatice ale Universitatii din Craiova pentru realizarea unui
suport de informare si de asistenta integratin luarea deciziilorla nivelul Universitatii din
Craiova (prin programul UCV Smart). Dezvoltarea, actualizarea siintegrarea urmatoarelor
componente este prioritara pentru realizarea acestui sistem:

O

(@]

@)
@)

Modulul Analiza Fluxuri Studenti — care sa furnizeze informatii despre intrarile,
numarul si iesirile studentilor la nivel de universitate/facultati/programe de
studiu;

Modulul Departament - care sd asigure desfasurarea si raportarea tuturor
activitatilor la nivel de departament (Stat de functii, situatia plata cu ora, situatia
financiara etc.);

Modulul Facultate - care sdasigure desfasurarea si raportarea tuturoractivitatilor
la nivel de Facultate (rapoarte privind situatia studentilor, analiza sesiunilor,
raportarea cercetarii, situatia financiara etc.);

Modulul Secretariat (Gestiunea studentilor si traseului educational, Registru
matricol electronic etc);

Modulul Management al Universitatii din Craiova — care sa asigure furnizarea
tuturor datelor si rapoartelor necesare cunoasterii starii Universitatii din Craiova
pe ansamblu sau pe fiecare componentad sau activitate principala;

Modul Analiza programe de studii;

Modul Analiza admitere;

Modulul Resurse umane/salarizare — care saasigure derulareatuturoractivitatilor
la nivelul departamentului Resurse umane;

Platforma pentru circuitul, managementul si arhivareaelectronicd adocumentelor
Modulul Cercetare stiintifica (gestiunea si raportarea cercetarii);

- Simplificarea efortului depus de cadre didactice, studenti, personal administrativ in
desfasurarea activitatii;

- Simplificarea si transparentizarea activitatilor de raportare interna;

- Dezvoltarea platformei dedicate suportului activitatilor de invatare prin UCV Learn;
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Integrarea platformelorde comunicare de tip Discord, WhatsApp ca suport de comunicare
la nivel de universitate, facultate, program de studiu;

Asigurarea coerentei si optimizarea componentelor web ale Universitatii din Craiova,
website universitate, site facultati, departamente etc;

Platforma UCV online ShowCase — care va asigura prezentarea in modul online a
rezultatelor cercetarii realizate de cadrele didactice, cercetatori si studentii Universitatii
din Craiova;

Platforma UCV Monitor — care va realiza colectarea datelor din mediul extern al
Universitatii din Craiova pentru detectarea schimbarilor si identificarea tendintelor in
mediul economicsi social, respectiv monitorizareainsertiei absolventilor Universitatii din
Craiova in piata muncii;

Crearea unor aplicatii mobile:

o UCV Promo Mobile —care saasigure promovarea informatiilor despre admitere la
programele de studii si despre evenimentele publice gazduite de Universitateadin
Craiovain randul potentialilor studenti;

o UCV Campus Mobile —care sa asigure promovareaactiunilor sociale, culturale, de
voluntariat etc. in randul studentilor Universitatii din Craiova;

o UCV Student — care sa asigure accesul la platforma EvStud, plata taxelor catre
Universitatea din Craiova, informari privind activitatea de invatare etc.;

o UCV Find —care sa usureze regasirea cladirilor, salilor de curs/seminar/laborator
sau de evenimente din campus;

o UCV Learn Mobile—care sa asigure accesul mobil la platforma UCV Learn;

Atragerea cu prioritate de fonduri europene sau externe pentru realizarea digitalizarii.

Infrastructura Hardware

Cablare structurata atuturorcladirilor si campusului Universitatii din Craiova siintegrarea
in UCVNet;

Crearea si dezvoltarea retelei WiFi cu acces unitar din orice campus al Universitatii din
Craiova (UCVWifi);

Integrarea accesului pentru studenti straini la reteaua EduRoam;

Dezvoltarea unui data center cu spatiu de stocare si putere de calcul suficiente care sa
asigure suport pentru toate activitatile derulate in Universitateadin Craiova (UCV Cloud);
crearea accesuluide rezervala Internetsi UCVNet si de alimentare cuenergie electricain
caz de avarie la sistemul principal de acces pentru componentele critice ale Universitatii
din Craiova.
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X BAZA MATERIALA

Baza materiala asigura suportul fizic pentru derularea tuturor activitatilor din
Universitatea din Craiova. Este vital ca aceasta sa fie accesibila si sa asigure conditii optime
pentru toti membrii comunitatii academice.

Baza materiala trebuie dezvoltata pentru studenti, profesori, cercetatori, personal
didactic auxiliar si administrativ. Consolidarea, extinderea si modernizarea sa reprezinta o
prioritate in cadrul strategiei propuse, cu scopul de a deservi cat mai bine comunitatea
academica a Universitatii din Craiova.

Vor fi implementate toate proiectele pe fonduri europene aflate in derulare care
dezvolta baza materiala a Universitatii din Craiova.

OBIECTIV PRINCIPAL
Consolidarea, extinderea, modernizarea si valorizarea bazei materiale a
Universitatii din Craiova

MASURI PROPUSE

Consolidarea bazei materiale existente

- Asigurarea resurselor financiare, cu prioritate atragerea de fonduri europene, pentru
toate operatiunile de consolidare, extindere, functionalizare si modernizare a bazei
materiale;

- Continuareaproiectelorde reparare si modernizare a cladirilorsifacilitatilor din campusul
Universitatii din Craiova (ACE-IE, cladirea Centrald, Agronomie, Sport, Teologie etc.) si
dezvoltarea altor proiecte noi pentru a repara si moderniza cladirile, facilitatile,
infrastructura aflata in conservare;

- Consolidarea, restaurarea, modernizarea si dotarea cantinei studentesti nr. 1 din
complexul Agronomie pentru reintroducerea in circuitul universitar;

- Mentinereain stare de functionare corespunzatoare a tuturor facilitatilor Universitatii din
Craiova;

- Continuarea si finalizarea lucrarilor la blocul S200, punereasain functiune prin atragerea
fondurilor necesare;
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Asigurarea functionalitatii si securitatii in alimentarea cu energie electrica din sursa
alternativd acomponentelorsisistemelor critice ale Universitatii din Craiova (Data Center,
Administratie si Management);

Continuarea procesului de dotare aspatiilor aferente activitatilor didactice, de cercetare
stiintifica si administrative. Crearea unui program - UCV Infrastructure - care sa permita
prioritizarea continud, coerenta a activitatii de dotare, prin care sa se intervind mereu
acolo unde este ceamai mare nevoie. Se va urmari crearea celui mai mare impact pozitiv
in derularea activitatilor principale, fara neglijarea sistematica a altora.

Extinderea si modernizarea bazei materiale

Alocarea, dotarea si modernizarea spatiilor necesare pentru programul UCV Innovation;
Alocarea, dotarea si modernizarea spatiilor cu destinatia de spatii de socializare pentru
personal;

Alocarea, dotarea si modernizarea spatiilor de studiu pentru studenti din campusul
Universitatii din Craiova;

Modernizarea, functionalizarea, punerea in valoare a bazei materiale si a facilitatilor
aferente statiunilor de cercetare stiintifica ale Universitatii din Craiova, cu accent pe
restabilireascopului principal de cercetare stiintifica al acestorasi eficientizarea activitatii;
Modernizarea, functionalizarea, punerea in valoare a bazei materiale si facilitatilor
existente la Vila Mircea, cabana Ranca etc.;

Modernizarea si extindereabazei materiale si a facilitatilor aferente existente la CUDTS;
Modernizarea si extindereabazei materiale si afacilitatilor aferente existente la studioul
TeleU. Universitatea din Craiova trebuie sa puna in valoare avantajele oferite de acest
post propriu de emisie. Toate programele Universitatii din Craiova propuse (UCV Impact
and Reputation, UCV Innovation, UCV Reseach for community, UCV Excellence, UCV
Promo, Made by UCV, UCV Learn etc) pot beneficia de mediatizarea TeleU;
Modernizarea si extinderea bazei materiale si a facilitatilor aferente existente la Editura
UNIVERSITARIA. Universitatea din Craiova necesita materiale tiparite pentru foarte multe
din activitatile sale. Asigurareaacestorain timp util si conditii de inalt nivel de calitate este
un avantaj in crearea unei imagini moderne;

Modernizarea si extinderea facilitatilor aferente existente la Casa Universitarilor.
Constructie emblematica a Craiovei, parte a istoriei craiovene, trebuie mentinuta si pusa
in valoare si utilizata eficient;

Continuareadotarii, eficientizarii accesului si crestereagradului de utilizare aINCESA, care
trebuie sa fie o infrastructura deschisa catre toti membrii comunitatii academice, cu
respectarea unor proceduri specifice.

Prof. univ. dr. Sevastian Cercel

11 decembrie 2023
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